
  
 ٢٢من  ١صفحة رقم 

 

  
  
  

  

 
  

  

  

  

  فیصل الفدیع الشریف. م. د

  عضو مجلس شعبة إدارة المشاریع

  الھیئة السعودیة للمھندسین

falsharif@saudieng.org 

  

  

  

  

  

  

  الادارة العامةى ندوة ادارة المشاریع الحكومیة التي نظمھا معھد ورقة عمل مقدمة ال

  ٢٠١٢نوفمبر  ١٣

  العربیة السعودیةالمملكة  –الریاض 

  

  

  

  

  

  

mailto:falsharif@saudieng.org


  
 ٢٢من  ٢صفحة رقم 

 

 






         

 

 

 

 

 




  


     
 

  

 
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


            
(Falqi, 2004)         

            
(Kanoglu, 2003)


      (NAO, 2003)     

   (WB, 
1990)            




(Po s, 2008) 

 

 


   
            
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 .عندما ینتھي في مدتھ، وفي حدود میزانیتھ - Successful Projects   المشروع ناجح
  .تكون مخرجاتھ مكتملھ حسب ما خُطط لھا -

 .وقتھ التعاقدي وبتكلفة أكثرانتھى بعد  - Damaged or injured projectsمشروع متعثر 
  .لم تكتمل مخرجاتھ حسب ماھو مقرر لھا -

 .عندما توقف او تؤجل او تلغى - Failed projectsمشروع غیر ناجح 
 .الغیر مكتملھ -
  .التي تخسر في مخرجاتھا -
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         
(Po s, 2008) 

(Vandevoorde & Vanhoucke, 2006) 


 
          

           


          



    

 

 

 


            

 

   
    
   

 
   


. 
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 


 

   
          

 
       

 . 
             

. 
    

 . 
    

. 
           

. 
   . 
    

. 
    

 
  

        
            

(Chapman & Ward, 2003)

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     


       


(Horine, 2009)


(Howes, 2001) 

   
(Graham, 2008) 

-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  


          

          
 

 

 

 
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 

     
      


  

     


         
 

            


        
            
           

            


 

  

 

 


   




    



  
 ٢٢من  ١٠صفحة رقم 

 

    
  

 (Al-
kharashi & Skitmore, 2009)        

           
            

(Alhazmi, 1987)  


    
             




  
 







             


    
 
          




  

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             


            






 

 

 
          

    Cash is King    


        
Al-KhalilAl-Ghafly

   
      


            

 
            

           


 
   


          
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


   
            
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

  
         
               

  


     
             

 

  

 




    –   –



   

         



  
 ٢٢من  ١٤صفحة رقم 

 

           


 




             
            

          
     

       
  

         
            

 


         
        

      
        

  


             



      


 



  
 ٢٢من  ١٥صفحة رقم 

 

        



             










          
      

           
 


          

              
   
   

    
    


          


 
         


     
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        
    












    
 

   
             

           





 

  

 








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           






           

  
 

 

  

 


              

    





 

            



 Partnering

 

 

 



  
 ٢٢من  ١٨صفحة رقم 

 

 


   (Ryu, Lee, & Yu, 2003) 


       


      

 

   

   

   

  

        
   

        


           


  

  

 


  
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    





          


  


         





  

  

  

 



  

         
    


 

            


 
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  



           

           
 





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