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ا��
 ا����ر����

د. فيصل بن الفديع الشريف

�ن �� �����ات ا����ا��
 ا����
 �	�و�
 ا���د�
 �	��م ا����� ��هـ، ,�+ �*�() '�ا�& و�%�ر��1433/1434#� ا
 
����0� 38�9 �	��ر ر��ل ��A> أآ�A �� �0265��ة و��ا,> إ:��9
 �8�5 ا��%�ر�# ا��2 657 ا���2ده� �5	4 �12��3 ا

 (F	' �2ا� 
ا���2���  
ا���� ا�(��Gت   �H, ����0إ �� 
I5(�ء690ا���	� M0� ا�2H, � �	��ر ر��ل. و�:O هNا ا��3
Iاب ا��'Rا S�, و�9ت�Tا�� �H, O�:� ��X�5 �� ا���Wع ا���م. و,U2 �# ��م ���' 

 �	���ا��
 �	��2فوا�2(����

اب، إZ أن ��'Rا 
��' #� 
�ن �(M �9'%_> أدق �	U ا��\T[ �	�5ب ا��ا'# ا�\�ص '���%�و��ت '�����ر���� ا� 
�ل ��م` N�G)2ا� (a� �2ة أو ا����H# ا��ا��%�ر �H, �9 
��� 
	�� 6a' <A�� 6'ا��� � وا,�. و�# هNا ا���Gقا��3


. �����9ا��\� �	U ا��%�ر�# إZ أن اZه��2م '���%�ر�# ���9 �\[ ا�S��H ا�2%���� أو ا��0ا�I �� زا��F	� �G��: ل
�dر �3ار �H	e ا�زراءا�Nي �2� ا�� �3��2	U ا��%�ر�# '�27\�ام  M2F�d���U ��� ا�FXRل ا����
، وه ا���� ا�Nي 

 
ات (�9 '�ا�)7 e�` <531428#�د ��� ا��%�ر
 �0��ة ��X�27Z�' Mد '5(g��d وإ��اد M�9 �h)دة ا���i' (هـ
, M2)� �� �1)_� ،kNه �h)�9 إ��دة ا� 

 ا��و�� ��9 ���)�(l، و��X) وزارة ا������I�%��U2 اnن،  <19�m� S7�)2`��ا

ات �	N�G)� U �3ار �H	e ا�زراء ���دة ا�(�h �9 ا���� ا�Nي �2� ا�� N�G)2	U أ7�7)7 e�`�2# ا��ا��%�ر �H, #� M
��Wح آ> 7(
؟

2� �(N�G ا��%�ر�# '_�Gءة ا���2دا �	U ��ى �mه�> ا����	�� �9 إدارة هkN ا��%�ر�#، وا��ا3# ا�Nي �����M ا��%�ر�# ه
r�:<s �9 �d ا�m2ه�> �H� �9ل إدارة ا��%�ر�# '%_> ��م، وه S57 ر�A�� �9 e�I آ��A �� ا��%�ر�# اT` 
��a�


 �	�%�ر�#. و���m أه��
 ا�m2ه�> �	���	�� �H� �9ل ا��%�ر�#a:دة ووا�a� 
�H1)� د �� ا���2ده� '%_>��م و0
,�tو M���T2' وع، ��ورا�%�	� 
M و��M2�7 و�(kN�G، إ�� �X�5�U	U آ�Gءة ا����	�� �	��1 ا'�2اء �� ا��را�7ت اRو��

0' Zإ �رة 7	��
. 9_> ا���	��ت ا�W2� �2	�15 ا��%�ر�# Z ��_� أن �2T' M	�F%و� M��	�1، وإذا آ�ن��	م '��د �� ��
23# أن �_ن ا�(I�2& ��0ة و���9
؟ و�(65W هNا� r�_9 ،ل�Hا ا��Nه> �9 هv� ��g �1	��� ����	��0# ا���� U	� S	Wا� 

H� �9 ��	ه�> ا����m� ورة�: �� lا���م وا�\�ص. ��ه� ����W# �9 ا���ل إدارة ا��%�ر�H� �9اء�ل ا�2%��� وا�5(�ء 7
2M�0 وا��2ر�S وا����ر7
آ��ا ,����9 أو �1(���7 ���	ن �9 ��	��ت ا�5(�ء و��e �9 إدار��1. إن ا�m2ه�> �_ن '��
 
Hى ا���2م و������ 

 '*��ن �����e أو ������ �2� �	U أ�17�7 ��3س ا���Hز و���9�	�Gا�9ت.ا��a�Zا

ا����ا� ا��ا'# �� أ'اب  ا��5ب  
 �9 د�� ا���Gق �	�T� Uو�9ت �ا��و�
 ا��(  
ا��5ب ا����2��M0 ���ا��  
 وه�

 �� زا�) ���(� ,�0
 آ��5ة إ�U ا���� 
�2
�	�%�ر�# اZ��_27 �����ة ا�2(��
، و'�� أ�(� دو�a2ا� 
����� �� �%�ر�# ا�5(�

� و��ا�h)� �� 

 �	�%�ر�# �_ن ا���vو�xء ه��%�i' ��T2\ا�� �� ��Aآ S��t ��9 ،69#وا���ا�ع ا��%�ر�W3 
53

وا����	�� �9 هNا ا���Hل �� ُ��ك و���و��� و�%���9 وأ�9اد. و�3 أ����v� U1 إدارة ا��%�رx�1ا� M2�h� يNا� +��Aا� #�

{� U	ء �10ز أ��%�i' 
�d2��' M���	0 ا ا���مN>) �� ه�1(���7 �9 ����ن (أ'��	� 
�Xاف �	U ا��%�ر�#ا���د�
�دارة ا��%�ر�#، وا��Xاف وا� 

 و��	���	� 
�H1)� #:#، وو�ا��%�ر |W` ��W� M��1� ن
 �	N�G)� Uو�_'�3�

ة و�(N�G ا��%�ر�# �� ��0#ا��%�ر�# �# و:# ا�\W| ا�%��	
 �	m2ه�> وا��2ر�S وا��2`�[ �	_ادر ا����	
 �H� �9ل إدار
.

 وا�دار�
 وا�������
 وا�����)Gا,� ا�ا�(

�1(�س ��2%�ر �9 إدارة ا��%�ر�#
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