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ه� ����ج إ�� ������ دارة ا����ر��؟

د. فيصل بن الفديع الشريف

�� ا����د ��� ����ث ا����ر� �� أن ه��ك �����  � ا���,+ *� ا��&�ر�%50 ��'ا�� أ��اد ا��&�ر�% ا��� $ ُ��"!  � و
25345*�01ة، -���� ه��ك � ��  ،  � ا���,+ ���C ��"�!ه� AB@�ب *<�="+. و-;: ا��9 �� ا8�0ف أر��م ا����ر�

Dإ�8ن ا���'ا��+ ا� �  - Gا H9"� - ��"���'ة ��ل آJ�50 K ���*� أ�Iر �0دم ا��*�� ا�&NK=>ا� �ح ��P�- +�-�
��ت ا�Rا� �ر ��S� �ا��  ا��&�ر�% أ* أH��@T ا����ر�U4ه�. و�U4ا��&�ر�% و� !�"�� � �  �Vا���ا Wا���4+، و�
����ا �� أو�Uآ 01�� ���X  3�� ا��5=�-+  ���. و���Aول�Yرة *&�ر�% إ*� أ��� $ �@�أ، أو �@�أ و$ �����، وإن ا��

�  K4� ���� -;�+ ��H�N ا��9 إ��&� ا��&�ر�% و���U4� ب�@A1- +�=4ر ا����*B4: ا- Z�P��'R�� نB �4 دا ���R��4* 
.���� ا����دة و � ��ود ا���'ا���ت ا����دة ����*&�ر���4  � أو

��8+ �5@����. و*% أن ه�Y \ �����ه� -���4+ وا�0@�ره� �]��ن�� �ا�� +���ك *����Rت *4و H �\ا�����R+ ه� ا�5
Bإدارة ا��&�ر�% ا ��4* +�R�ه� *��Iأ �ا���4\ و* �أ���ء *��4دة * �  %Aوا K^&- ����@5� �^�*PMI+�R�، و*�

b�-2 +���5�ه� *� ا������Rت ا��4و +، ور-��PRINCE2 ا�@�g ت أو��R�، إ$ أن ذ�h $ ��4� ا����� -�!W ا���
اح *���R+ د���+ *���ة���� ���"�!�^�ن  � �^��� �H�R ���م -�راA+ ا��P% ا����� و����\ ا��K  � ا- K�4ا� \�� 

�Aا j=� 'آات ا�D=@�+ ا��� ��&��g J@D- 1ب ا�����R+ ا�����ة ا��� ��T1�=� 8� %اءاتا��&�ر�Nإ �3  ���Uر ا��
اف ��j ���^� *� إ��Rز ا��&�ر�%VBا %��R� و���تlDو��"�!ه�، و����� ا�� ���V3ا��&�ر�% و� ا��� ���ه�  � ا��

وط ا���4، -�$ *� أن ���م آK إI %* n دة ���ا�R-و ،���+ إدار�+ �=j ��ةا�!ي �Jg، و-����'ا��+ ا���رة �N دارة أو
.��- +Y�>ت ا���R�اءات وا���Npا �����-

 ا�p ���Uدارة ا��&�ر�% ا�!ي �H��9 ا���r+ ا��4Dد�+ �=�����A� ه!ا ا��4م ��دى -���lإدارةا�� �  +�Pت وا��R��* n�@5
N��4اً -���ر* b�� *Bو*% أن ا ،����@5� j=� %ل ا��&�ر��R* �  ��=*�4ا� Kإ$ أنا��&�ر�% و�1ه� ،W+ ا��� �@ر �01

 j=�أ �* ��ا������Dت اpدار�+، ر-���&�3 ا��lDو��+  ��� ���- n=4� �H�= واJN إ�Yار ه!W ا�����R+ وا�p'ام -�5@��
�� إدارة *��� Z@Yإدار�+ أ +�N Kى، وآ0Bا j=� م�=��- ��=� +�N K^  .ه�01� �  J@Dه� ا�j=� ف&�ر�% �&

  � إ��Rز ا��&��9� ���  ZR�� \� ��9+ ا��4*+ ا���Bود ا�� �  +Y�>ا� �����5- ��ر�% -�������Dت ا��5=�-+*&�ر�4
ار���R+ وا�P+ و*�روA+*� ا�����+ ا�'*��+ وا�����+ و���R- n=4�� ���  jدة ا���"�!. و�=j ه!ا ا�ABس،  Xن إ�* 
ار  ��K ����4 إ�Yار ا�����R+ ا����A@+ وا����ده� jإ� u�  دارة ا��&�ر�% ����جp +�=4*ا��&�ر�%و j=� ����@5� \��� �
�!W ا���� n����R+. و��4@ وزارة ا�����+ا��4*+، *% د�\ �1ه�K ا��=*�4� �j= ا��&�ر�% -�� �]�� ا��n�@5 ا�"4=� وا��

 �Ypار ه!W ا�����R+ وا�p'ام -��"�!ه�، وذ�h -���@�ره� ا�P3 ا�����+ ا��lه=+  � ا��Rارا��ا��� ����w إ  +�R
�� أن� n@A ����. و;��@* j=� u@���ت ا��<�="+ و��ا j=� n *�'ا������ و�Rل ا��4*+ا��&�ر�% *% ا��;IBرت ��� ا�Yأ 

اء. وأ�Yرت -��Npا ا!�- HNا��زراء ا�!ي و b=R* ار� j=� ه!ا ا���4 -��ء �  ء �=j ذ��D* hدة أوو���4 ا��9
��,� ��j اxن. ور-�� ��4�D� ا��زا� K^&- ر�S� \� ءات ا��4*+، ا�!ي�&�pوع ���ذج ��� ارة -�pدارات ا����'ة  �*&
 ه�� إ�j اpدارة ا�Iz� +*�4;�ل�Iا ا�&1ن، ور-�� أ!�- +�����ت ا��Rأو ا� ���+ و4I@+ إدارةإ��Rز *&�ر�4^D4ا� 

ا��&�ر�%  � ا���r+ ا��4Dد�+ �=�����A� و*4�� اpدارة ا��4*+.
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