
24-03-2012   الموافق: 1433/05/01   6739العدد: 

و�
	� ا����وع
د. فيصل بن الفديع الشريف


 	��� ا���� �� أ ا����ر�� �� أ���ر ������Business need����� � أو ��
 ا��#�� �" ا��! �� وا�� ��، و��
�وع ���� �!� ب ��$�� 
� ا��+*ول ��( ل إ���0/. و����� ����� و.��" 	����� ا������ ���ر�� ��أ -$��ة �� ا��
3و�8�9 ا����وع ا�7! ة ا6و�
 5(  إ4�ار ا����وع وا����د/، و�����3 ا���� ا�����" 2دارة ا�� /�����ر��، ا�0ي ���

" -�35A ا���@�? -��� ر��" 6	 ا����و��ت أو إ	ى ا���ا	� و� �9= ا���!���ت ا���;��، ا��PMIإدارة ا����ر�� 
أو -��ن ا���� أو �����$" -�	�����ت ا������� و� G3���4. و�+�
 أ��E��- �Fق ا����وع أو -��ن أو ����B ا����وع 

 وه" ا������ ا��" ���L ا� Developing a project charter�8�9وBK ا����وع وه" آ��3 أ���ء ������ 
و	 ��!���ت   �� ��Aآا   ���Mا�  ��Mو� ا����Aة،  ���ر��   ��. ر�� � ا����وع   ��M� ا��"   �����ا����وعا� ود 

!�R ا��ء �" ���وع ��،وا��7���ت ا��� O� ��4. وه0ا ��Q" اP����د ا��$3" أو ا�� ��O ا��N7" �� ا���8دة ا����� -
� أو ���7� ���- O�3� G�N� �� B ر �K	R ا�8�ار ��Q�� أو 
Q��ُ د ا��$3" ���� أن����P6ن ا.O

 ��. 
 ����3 إدارة ا����ر�� ا ،��;��52	59��M3�� R+����� و.� و�8�9 ا����وع ه" ا������ ا6و����� ����� 
 "���3 إدارة ا����ر�� ا�6��PMI"، ه������ت ���� �M� T�@ 
، وه" ا�����M3 ا��" � زع ه0/ ا������ت ��

�����ت $5+�3 ��
 �M��9X9 �� �����ت ا��ء، وا��W�!7 وا���$�0 وا��(�G وا�352ء، �" ا� V4 ا�0ي � زع ��O ه0/ ا�
� ا����وع. و��A" ����� و.� و�8�9 ا����وع� أن ُ�(�W -�3 و���3�8 �- P ������ P�M� � �" ��M �� �����ت��

�ح -���ء �" ا����وع، وآ�A� Y�0" ه0/ ا������ .�� N� "ا�� 
ا���Mل ا�����" ا��7صا��ء -�����ره� ا�7! ة ا6و�
-\دارة ����� ا����وع.

س، و������ ا���Mح�(� ي و�8�9 ا����وع ��
 ا�3ف ا6���" �� ا����وع، وآY�0 ا6هاف ا��$�N��� ا��8-�� ����8
�وع. آ�� ���� وBK ا����وع وا�����Mت وا�7��ت، ا��"���� V�ب ا��" د����3، وا6- �!��� ����L ���3 ��$�0ا��

��� ا6و��� �����وع، و-N� �3 ر �� ا���7_� ا���" ���� أن ����ض ��3ا����وع، وآY�0 �(� ي ��
 ا���`ا��5 ا��8
 ا6_�اف ا������ -�����وع و��!����G3 و� G3���4 �� ا���)� G�� ا�0ي ،V4 وع، �" ا���وع. آ�� ���� ��!���تا����

ع c��5 أم P، وآY�0ا�� ا��8 ��
 ا����وع (ا���!���ت ا��" ���� �M5ح ا����وع وا�6�اد ا���0 �8�رون أن ا����و
���4X. آ�� ُ�$�F أنا�6�اد ا���0 �8 � ن -\�35ء ا����وع)، وأ�����ت @!� اP�N�Pت -�� ا6_�اف ا������ أو ذات ا
� ا����وع �" ه0/ ا������ وُ�(د �+*و����O وXK	���O و�+� ى ��!��O. آ�� ���� ����� G����� ه0/ ا� �8�9 �(

���Y ا����وع أو ا��ا�" أو ا��+*ول (ا��+*و���)، ا�0ي �8 م -�����د و�8�9 ا����وع.

�واح -�� K$(� وا	ة و�� Y�0� ،ى�ة K$(�ت ���� �"��7� B	GM ا� �8�9 و�+� ى ا��$A��� �� �3�� ��Nة إ�
 أ@
 �� 5 O�M	و Oوع وأه����د ا6_�اف ا������� و��!����G3، وآY�0 �+� ى ���8 ا���� 
�� Yذ�"� G3$�. وا���و��
ى ا��� P 
ود ا��8�رة �O،ا�� . ع آ�O أن و�8�9 ا����وع ه" ا�� K�� ا��" ���� -W�. �3 5!�ق ا����وع، 	�)�

8ر �� �G3 ا���� ��ت ا��" �(� ��3. وا��X	e أO5 ر#G أه- G3� P �8�9 ه0/ ا� GM	 ن\� Y�0وع �" أي����� و�8�9 ا���
 B��7� Y�0و� ���ا����ر�� -��$�0 ه0/ ا��� 
7���ت ا����ر�� �����وع، إP أن ه��ك �م اه���م �� ا��8;��� ���

آ�� أن �م �وع. ����-  �� �4X� R	�K �3g ���5!��34، آ  �� ��  ��3، آ�� 4  ";ا��� ��!���تا��N ر   �)�  
��Qو� O4�!5 اف�
 ا5(�� ���� O���!�� "� ة��4 4 ���O�� L ا@���Xت آ��7����O.و�7���ت ا����وع -� 
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