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أ���ب ���� ا���ر�
 ـــ ا�����ري
د. فيصل بن الفديع الشريف

 ��� �� ���	
�'، وه� (�	�� � )'&�ور ا�%�	�� ا�$	#�ة "!ل ا� �اوة ��� ا���	ول وا����	ري �	���	ره	 ��� إ�	��ا
� أ-�اف ا� �� �� أ"�� �./ ���%1 5� ا���	ر�4. وا�!ا23 أن &1!ن ا���>��; ا�6�ف:	-�9 �8�7 �67	 & %� ا 	6&�	" �$

<���' �@? ا����وع، و� �= 	��5� ��@D6 آ�B�; وا"� وه! إ�
	ز ا����وع، �	����	ري ه! ��� ا'�	���5@�	ت ا ;��
�6	 �5%	ق ا��76�س وأ:/.�	ت �5	رH�ُد و!� ��� �765 ا�76���. و545� ا����وع �� -��; ا���	ول �� ���9 &>6�1	 ا

'�	�� وا���	ول، إ� أن ا��K ��دأن ا����	ري ُ� �� � �� NB75=، و��M -��	 �� ا� �� ا�Lي ��D إ��اK5 �� ا� 	دة ��� ا
��%1 5� �7!د هLا ا� ��، :P!N	 �� ا��7!د ا��� &� @; �	���	د ا��O	ل وا:��	ر ا��!اد��@�3�Q	ت.�� ا �#	67� وا���/م ا

 K�.وع �� و����
2 أن ���= ا���آ�T �@? ا�6�ف ا��#�M وه! إ�6	ء ا� ����<�� &K�B@1 و"$2إ� أن دورU �� ا�Vو
�' و�@��	ول �� &
	وز ا�N 	ب ا��� �� �ض �6	 ا����وع.	�@�5!اBP	K&. وأن �1!ن 7� 5ُ	 

�] Yدارة ا���	ر�4 أن Z V اY)�ا	%�ف ه! أ"� ا5O!ر ا���ه��9 15	�>� ا�B$	د ذآ�ت �@? �$	ن ر#�$6	 �� ا��\&�� ا
��1 أو :	ر�3	 5� .�= ا���		��
�6 ا�� �م �5	� �&���1 675	 ا���	ر�4، �!اء &D اY)�اف ذا&�	 5� .�= ا '�ري، وذ

�B1	ءات وا	� �7B�
�6 ا��� 	.�ة �@���وع �5�ا��	 و���15	 �@�^آ� 5� و3!د 63	ز اY)�اف ا���\ه/ت ذا&6	 ا��N7!صا
Yت ا	6
�5
	ل ا���	ر�4، ��76��! ا �� =� � �5 	6�� � D��N�دار�� � ���6!ن آ@�D6@�6	 �� ا� ��. وه� ��� �� ا
� �D67 ��1= د.�;، و"�? 45 إ�/��� �= ا��!آ= �D6، �� ا�!.a ا�Lي � ��	� D6 أ`@2 ا��$\و	��� D67� ���غ ا��$\و

� � �>�آ!ن �	آ7	،�������c� ،D6ن ه\�ء ا ���	��� أو "�? ا��� �@? ا���	و`	d� وأآ%� 5	 �K�!@ B ه!�5	ر�	&D6 ا
5� دا:= اYدارة. أ5	 �7�5	 �1!ن ا��� ��:^���	ري -��	 :	ر�3	،&��; ا��Hا5	ت �@? ا���	ول "�? �! آ	ن ��2 ا
6��5� ا e@POر ا	4 ا:������K )�	��، وا����	ري .� � �$� '�	�����d5 �@1	��B، ��76�س ا	���� $Z .!ا�� ����7

�B$	د ��>� آ���،ا�����ام، �5	 ��6g 2!ر � f "	�ت ا�B$	د �� ا���	ر�4. وه� 1�5@� ��!ا663	 ه��9 15	�>� ا
�9�6�1� اO(� ��ل �@? ا��$��، و�! آ	�a ا� ./��
6	ت �B$6	 &�.; ��"�] إن ا�B$	د �� 5%= هUL ا�>	�ت � ���ك د� أو ا


6	ز اY)�اف دور ��6��!3�ت أن آ%�� 5� ا���1/ت �1!ن  ،i�� K�
��� ?@� M���أ��	ب ا��^:�� و��	، أو "�? ا��$\و
�� � �م &>�@D6 أ5	�� أ��	�D6 وا���.�; �� ا��1	وى ا��� ُ&��م �D6، أو ��م �\ا������� ا��O	ب وراء & %��� ا� D6

ا����وع.

�/���	ري   T�B<&  K��  M�� وه! أ�	س   ،(�6( اOو.	ت �@? أ�	س (ر3=/   2�&1!ن �� `	 اY)�اف  6�Y	ء��!د 
ر�� ا���76 ا���ا����وع �� و.�K ���7	 ا� e�<P M1. و45 أن ا�O	س أن � �= ا��76�س ا����	ري "$2 .!ا�� �5	

	� D�6� � 	5�7� وع�����6�ف 5� ا����وع و�&\آ� �@? ا� �= �@? إ�
	ح ا����وع، إ� أ�K .� �1!ن ���	 �� & %� ا
	�Q� � 	5�7� '�Lدة، آ!
���8�7 ا�67	#� و�>i�� K@�� �N �� ا��/م ا��O	ل وا���.�; �@? ا	�K 5 �@5	 �ر �7	U�P ا

 2$7��>D6 و5	 ��K د�4 	N5 ;�<� 	��� وع����
	ز و&��م ا� �=� 7	��، و�7�5	 � �� 	ون 45 ���� اO-�اف �� ا�Yا

�ول ا��75T، و�� إدارة ا� /.� وا�&N	�ت �� ا����وع، �7�5	 �1!ن ه7	ك ��م وV!ح�	ق ��@Kو�5	� � ا� �� 

�@��ارات ا��� ��LQه	، أو ��75T��@���وع، وا�>�ود ا K� �	�5 ����-و ،K&	�"/Pو K&	�� �7�5	 &1!ن &�	ر��U `��و5$\و
.�@@d5 ?�" د.��� أو
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