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أ���ب ��� ا����ر	� .. ا����ول
د. فيصل بن الفديع الشريف

� ا
	��م ��� ����� ��
��ر��، و���� �	�م ��
��� ا
���م ا�
� ا���ا  *ن )�حا
�	�ول %$ف ر"�!  � ���
�$وع، و�
م ا
��
�$وع، إذ إن ا
,$وف ا�
�ح ا
�	�ول 4 �3��  � آ1 ا0/�ال )�ح ا( 56
 ،�
�$وع )�ح �
 :9 ��6ن ���8  � �73$ا

��ر�� آ�7$ة و@�93دة، و:9 4 ��6ن ا
��م  ��� ��; ا
�	�ول و/9=. ��9:�3ً�، ��; ا
�	�ول�
� ا���0ل @1Aا�� أن �	�م ���
.9	3
� ���د ا���� 5@ ��6�� ��
�ا  *)� 4 �9 أن ��6ن �GهEاً ��
��ارد ا
Dز@� ا�
 ا
��ارد ���1 ا
����1 وا
��اردا
3	9، و

�، وه� ا
���� ا3H0� وا0آ$7 �3	�����
���� وا�دار�� وا
�93ات وا
��اد ا
Dز@� 
�$�� وا�
�9ا  � �� �$ه� �H�JK @�ا
��
���� ا
�  ��� و�3	�9 �������� وا0),�� ا����
��ر�� و�93د @����Lت و���د ا�
 ���Aي �����.آ�$ /M ا

�D6ت ا
$"��L ا
�� �H ���(�3���� ا�)��ءات ��8
� د�Kل @O�/ ،���  ��$� 5 �*@�6ن @5�
 �$�9 أن ��6ن@5 ا
��8
� ا0),��، و��;  M9ه��Lا0ر��ح، و� Q�$� M���5 ���� و�ARه�، ��� S
�ه�ا ا�80س  *ن@	�و4، أن ��6ن آ


$�� وا�
�ل، وهM �����3ن @5 ا�
��ر��آ�7$ا @5 ا
�	�و
�� 5�	M�J ا
�U$ة أو ا
�3$ �  � ه�ا ا�
XYU؛ وا
��AV ه� ا
��ر��، ��	M�J أدواتا
�� ��73$ وا
9U@�ت ا
�� ��KX$.  � ا
�	��1،  *ن آ�7$ا @5 ا
�	�و
�M��$�K �@ ;�/ 5  � ا�

�$وع،ا�دارة ا
�� �M6A ه�ا ا
	�Yع،  �
��� �L  � ا�380ر آ��$ة، و:9 4 ��6ن ا
��3L$ ��; أ�8س د�

S ا�� $ZX��  Q�:

��ر�� اK0$ى  � إدارة�
���0
�M، و4 ����3ن @����ت إدارة ا  \�YU�
4 �����ن ��  M��@ $�7ا:��وآ$�
� وا����
 ا

��  �� ا
�L� ا
$"�!  � �9)� :9رة آ�7$ @5 ا
�	�و
�5 ��; إ���م��
��ر�M�3  � ا
�:[ ا
�9Aدوا
�M6A. أ@� ا�دارة ا@ 

�  5�
�$�� ��J$ ا
�9Aي ا0آ�$ 
��	�و�
�ي �93  �� ا
��ارد ا
9  �� ���
�و5�R _$وط ا
3	9.  � ا
�:[ اG�� 4 9�� 
`�

��%�5 ا Q�	A�

�� ا
��ت ا
� ���8$���3H �L ا�Y@ �@ ،ع�Y	

��	�و
� 5��� ���A@ �1�3  � ه�ا ا �H�JK a"�

��5 �9��3ون ��
�1�b وا
��J)� ا�
M �	�دهM، أو @	�و
� ا/ $�6
 M��
��9�E� 5 إ�9اد ���
�16ا� ���A�
��3
� ��$ ا
; ا
;�� �
��L� ل�JA
�ي 4 ��6��  �� ا
 @5 �	�م ���ا ا
1�3،آ��$.  �
���Yب @5 ا
�	�ول أن �	�م ��
1�3،  � ا
�:[ ا

.���b�
 ��3H �
وه� @�3د

9 ��
��� ا
�	�و
�a�3R 5 إن 
�G�@ $�� 56� Mد. و@� أن ),�م �J��a ا�� �
�	�و
�5 ��9ف إ
;ا
��YU\ ا�84$ا��
��ر��  	\ إ
; @5 ��6�� ا
	��م ���. إ4 أن ��
��� ا
�	�و
���JA� 5ن ��; أ���ل آ�
�7$ة (/�; 
� آ�)[ 5�Rإ8��د ا

�ه� 
93م ��ا $ ا�دارة أو ا
�U$ة أو ا
��ارد ���� M��6�� 4 O�/ ،MA
��M) أو آ��$ة ا��J��

S، و��3�L��ن ���3�
 �� �6
ا
� ���د=. وه� @��� ���� 5@ 49� 9	3

��6ن دورهM إدارة ا 5%��
 ��� آ�7$ @5 ا
��U%$،��$ @�ه$ة أو ��	�و
�5 @5 ا
6
��ر��، �
�ح ا�
 ����
�$وع ه� ا
��AV. وا
��YU\ ���@� @5 ا0دوات ا�
5 ���ب ا4ه���م �� ��9و��
�ً� @� ��6ن ا

�L� \�YU�

��73$ إ@� 
	�Jر= وإ@� 
93م و�Gد= @5 ا�80س. وا �R$� ر�����
5 �13 ا�
�، و��6نا
�	�و����
Q ا
�
�$وع ���G �����ت ا��
 \�YU�
�$وع وا
�M6A  ��، و���1 ا�
�ي ��M ���� @$ا:�� ا
�16 @��6@1ا�80س ا� \�YU
U@و��ر�9ا�� و �� �	�3��
�$�� و�Gد�� وا4�J�4ت ا�
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��Yق ا\�YU�

S ا��%$=، وآ
 ;�� S

��، وذ��
�$وع وإدار�� ا�
�$وع و���e ا�
�� �H�U

��ت ا�Y�

DL@� وا�� Q�3�� ��
أ9A@ !8دة و@3$و �

��ر��.  �1 آ1 ا
�	�و
�5 �	�@�ن ���ا؟�

��5�J�U  � إدارة ا

2009جميع الحقوق محفوظة لـصحيفة ا"قتصادية ا�لكترونية 

تصميم وتطوير وتنفيذ إدارة البوابة ا�لكترونية في صحيفة ا"قتصادية

صحيفة ا	قتصادية ا	لكترونية http://www.aleqt.com/2012/02/18/article_627578.print

1 of 1 ص 07:02 2/23/2012


