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 ا����ر����ا������ت ا������ و

د. فيصل بن الفديع الشريف

��. و ��$� �.��ج ا�*��,�+�*� ()�ح إدارة أي $#"وع  �� ا���ازن �� ا������ت ا������ ا����� �� و��� إدارة ا����
��ول ا�ُ*�78 ��@ $?���ً� $��إ�� ا�*#"وع �=(� ���> �� ;:�9 67�8�3 �5*� ا�+�� ��4 ��3م ا1()�ر وا �*�د ا�*#"ف. وا�*

3  �$ �C*��  �� $��.���3 ��" � و��(��Dم ���  9E.� أن ا�*#"وع، و��7, �)4   9��*�� ���م  *��9  *���تأن 
 ;::ً� ر�HI3 �� ���J"ا�*#"وع. و�+�:" ا��HI" �� �"ف $��.��ت ا�*��و���، و�G�) ,�7 ا������ت ا������ ا��اردة،

 �K�� �C� L� ا�*��ول إذا Nدرة 3"ه�Eه�، آ*� أن ا������ت ا������ ا�"Q+3 �*ا������ا�*#�ر�> ور� ا������ت  �3ازن $> 
،"R��*�83دي ا� ��  S3"آ �T�"U ��3ذ 5"اراتV ا�*#"وع "��$ L �� ا��اردة، و�3ا�" ا��������  "C:*ف ا�"Eوا� 
 ز��دة ر�.���، وC*3ُ�اZ *�ل �����L ا�*#"وع �� و��5 ا�*.�د. آ*� W���C3 X�8�3 �� Yً$�  ":�+3 ا�*#"وع، و��7,

 �م I3[�"ه� �� �Uول أ *�لا������ت ا������ ا�1)���� $��" ا�*#"وع $� 3\?�� ا�*#YCت ا�+�ر]� ��)�وزه� وا��Iآ� $� 
HI3"6  � ا�)�ول ا�S$�� �+�ما�*#"وع. �� ا��5_ ا�7ي 3^[" ��� ا������ت ا������ ا����:� �����4 �� ا�*#"وع ��ا�� $� 

و ���*#"وع،  ا�*�+���   W���Cا�� ا�*#"وع، وز��دة  ���د وأ *�ل   �ا�E"ف  �  �ا�*��ول  � ا�*#YCت�5رة   W �`3
وI3[" أ�.�ب ا�*9C� b��Eا�*�+��� ��، إ]��� إ�� ا1�:�ط ا�7ي 4�E�ُ ا�+�$��� ���، و�������  �م ر]� أR"اف ا�+�� 

ه7ا.

E"وف  �� ا�*#"وع���G�) d ا������ $�  �م ا���ازن �� ا�*E"و��ت وا�1"ادات ا����� ���*#"وع، أي ز��دة ا�*
#�ر�> أH"ى، و�I�3 ,�7[" � ا�*�.�N $� إ�"ادا�3، و������� �`?" ا�*��ول إ�� ا�E"ف  �� ا�*#"وع إ$� $� إ�"ادات $

ي �KUت أH"ى. آ*� أنU*�> ا�*#�ر�> ا��� ����، وإ$� ��V;��ا(� ��*��9 ا�*#"وع $� ا�*^;��ت ا��*����� أو $� أ
ر�> ا��� ���W+[�� LK+`� LK ا1دارة ا�*����  �� ا�*��و��� و �م LK�C*3 $� إدارة ا������ت ا������ �*)*� � ا�*#�

 �?�4 ر�> ا�*�����Eت�"ج ا�+�5Y $> أR"اف ا�+�� أو ��� $> ا�*^;��ت ا��*����� ا��� L�� V f�� ،LK* �3 ا����م
� أو ���  �ة $#�ر�> ��ا����� �9C ا�*#�ر�> �#LD��$ 9C، و����3ُم ا������ت ا������ ا��اردة $� $#"وع أو $#"و �

ا�8#9 $> ا���E$ ��?\3._5ر�W آ9 ا�*#�ر�> و$�Eر�W ا�#"آ� ا1دار�� اHZ"ى، وه� $+�د�� �g" $�زو(� $�E"ه� 
ى ا�*��و��� �#9C  �م. آ*�ور�*� ��Cن  �م I3ه�9 $��"ي ا�*#�ر�> �� ا���ا�� ا�*���� ;::� �� ]+W ا1دارة ا�*���� ��

Zا�*+�*�ة ����� �+�� ا �\�E��� ،ت�E����*اف و�"ف ا�"h1د وا��+��� N�+�3 ���:;3.�"مأن ه��ك أ V �$�+ل ا��\h
� اKh 9C#� 95Z"ي V ��ا���ا������ت ا������ $� ا������ ا��?:����، �*� �3 � إ��� ا�+��د $� ���$ L���3�G وا��  �

ض ��K ا�*����G،اh1"اف وV �+�*�6، و$� �+�*�6 اh1"اف 7HI3 V �� اU1"اءات ا�*���� ��R�� ا�*�ى ا��� ��+"
��KhZ". �� ا��5_ ا�7يوا��ا5> �^آ�  �� و�Uد H�9 آ:�" �� آ���8 ا �*�د و�"ف ا�*�����Eت $*� �^دي إ�� �HI3"ه� 

"HI3 و�^دي ،LK+م ��*��9 $#�ر���� �$ � �"ف ا�*�����Eت���3 ��� ا��Zاب أ$�م ا�*��و���  ��$� �.���Uن إ�
:� �� ا�*#"وع. وا�.9 ر�*�و�E5ر ا�*�Eدر ا��*����� إ�� H�9 ا������ت ا������ و �م �3از(�K، و������� I3[�"ه� ا���

��� أR"اف ا�+����Cن �� �"ا$� اU1"اءات ��*� ��+�$ �.��� N� HI3" �"ف $��.��ت ا�*��و���، ور�> $���ى [�
�������ت ا������ أو ���8�C ا��.LCو$��"ي ا�*#�ر�> ���7ات ��1دارة ا�*���� ��*#�ر�> ;�اء ��*� ��+�N �����" ا��W���C أو �

.���$Sا�)�اول ا� <$ Nا�*��� �����ا�

$��Kس $��#�ر �� إدارة ا�*#�ر�>
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