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ا���ى ا����
� �� إدارة ا���ا��
د. فيصل بن الفديع الشريف

��� ��� ���	
� ا����ر�� ��� ��� ا��
���رات أو ا�
����� ا��� �� #!ى دورة ���"��. و#�"	
�! ا�� ارات ا��
���ر
 �وع) #� ه� إ� ا��3ء ا�+ي��0  �-� #( ا�
����� ا��/!.�� �����ر�� ("����� ا�!را��ت وا�
-,�+ إ�� ��( اآ
��ل ا��
� إدارة و"�7�8 ا�� ا�6 �� �����

< #( =/7 ا����!، ��; "��( ا�-:/� ا9آ/  #( ا�����( رؤ�	! إ@��.��، ��; ذآ @� �

 BC@ 806#��ل ���6 أن�ا �ا� �@��E7�8 و�
� ا��
��ج ��� �� إدارة و"�� ا���.� #( "����� دورة ���ة ا��� وع � .
�7�8 وا���H@� وا�C,�ظ ��� 

Nف �Bل ه+L ا9ر�Kم، إ� أن ا��Iآ! أن "����� ا�Oآ�ن ا� ��7�8و#��" ���� �ا�� ا�6 �

S�T "����� �����، �+ا �QHR ��� أ�! أ�Bاب ا��� �!ا�� �� ه� � �
�� وه��� 7�# ���3ا@�� ا�	�#� وهB ا�/�ب#�
�زة �

6C ا�-0  إ��< �	�( ا�	-��� و@C( @-,6 ا����  #( اB#9ال �� ا�,
 ة ا:���! V, ة ��ا����;. ه+ا ا#9  " �
��C��� ا�
�7�8 و

�ج إ�� اWدارة وا�C"م وB��ه� ا+�,-" �
� �
ا�Y �@��H!ا، أي ا�-0  ��اW@,�ق ا�	�م ��� ا����ر�� ا��!�!ة ا�


	�B#9�� 6ال وا�� ���� Z�� [�� >��ج إ�
C" �#6 ��� #!ى دورة ���"�� و�ا �ع إدارة ا�B\B#�]�
��ج إ����، و��( أ�
.�K�T�ز#� واN�اد اB��#�� وا�	ي ا�!�9�� 6�	
� ����

ا�� ا�6  أ����TH#  �_ !��Facilities Management^ إدارة  إ��   �@��H�7�8 وا�
�`دارة ا� 
��ل @N� ���!� 
� "�Bم ��� ا��-0��ت. و"�8  �
� #�KB ا��
� =Bدة ا�9��ل ا�� ��
��ت "-��/� #� أه��B
	��ري آ��.! �, �6 ا�	�7ا��:

 هB ا���.! ���
/�ر أ@< هB ا�+ي ���Bم �`دارة @
�.a ا�
H���Facilities Managerا��-!�� ���Bن #!�  ا�� �6 

/	�� ا�
-,�+ آ� ��� � �#��" ��H,-# ��� �آ ���H

� ا��
� ":��� ا�9��لوا�
-,�+، ��; آ�@b ا����ر�� أن �أO ى، و
/�!أ �� ا�
��B��� �cن ا�� �6��!�  ا���H@� ا�+ي ��Bم ��	���� أ�TOء أو BHKر أو 7�O ا9داء �� ا�� ��
�( ا�:���
�( و

 S�" 

�����C. و���� ZTR" �
��.< و#d� ���Cه!اف ا�@`� b#�K �
�  ا�� �#6-��/� �
�T	�ت ا��-0�� ا�!# �-��� !�ا��!
.��
����( "���7 ا�TO9ء و#	���� اB#9ر #( �!ا


Bى ا9د:�� �-

� ���� ا�6 و"	�

�ج إدارة ا�� ا�6 إ�� ا9�!ي ا�	�#�� ا�,-�� ا��Iه�� �C"!�
اء ����، وه-�ك # ا�6 "	
�TC#و �,��ت 
ا��: ا��B�Tب،  ا��Bدة  
Bى :#  �� أدا.��  ���Bن   �� �ا�/ ا��,�ءات   ��� آ/�    7����K�T�ا  !��B" ت 

,� H"و L����7 ا�EB" 7�# ،ى O9ت ا�#!R�6 ا�و# ا S"����!ارس وا�وا� ���B@أ ����� �@�H��توا�#!Oو ��
�� و#	���
�	�" �
�� ا� �
�ج إ�� ا�gف #( ا��Bى ا�/C" ت�#!O L+ه� ا���� ، آ7 ه �Yق، و T�ت وا��H"تا��#!R�دي اI" ��

!� ��، إ� أن #R =�"< �� ":�ه� �-�
 ا��d� �=�C!اد ا��
3ا�!ةا����B�T #-��. و#� #� "� �+�< ��� ا�
	��� ا�,-� وا�
�	
�	��Bن �� #��ل إدارة ا�� ا�6. و#� ز�-� @: )�������-!��( وا�,-��( وا�	��ل ا��� ة ا��+ �( ������  #( ا��Bى ا�/

 Bه �# ��� �\B�ا  �

Z�TR#( دول آ�� ة �
:��!@� ��� ا�	-��� �� ا��-�، وا�:Iال ا����، ه7 ��:��� �-�K 7؟ وه>���
� @�Bم �`

�ج ��< إ�� أ@,:-�؟ #�ذا ���-� ������� ا�S�T ��� إدارة ا�� ا�6 ا�C@ !K مB���� �
��.�� آ7 �Bم؟ ��! # ر@� �@

�b ��م B��� اق 	3و ا�Y ه ة إ�� ��!ا@�� إ��ن��#�� ا��	ي ا�!�، و���ء #( ��� #-��.B�1990دة ا����  #( ا�,-��( وا9
��Bن  أن  إ��   �]�أ 
�ج C" ا�	�7  أ@0��   ��\ ,"  �
ا� ا�:	Bدة  �����ت  أن   ^\B� ا��B\Bع  ه+ا  "Z�TRإن  ه-�ك 

��7 دون �  /Eو �Kد�E ��� ا�
	��ل ��-
�.a أوا�
 ا"��� �	�! ا��!ى �7C #�7 ه+L ا9ز#� � ؤ�� وا\�C و��د�� و�3
.���NO )# ��C�ا )���
�.a أو��� � -�  R�
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