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��آ� ا����
	 ا���ر���
د. فيصل بن الفديع الشريف

� �$ ��آ� )'#�� ا������أ%�$ ا�
آ�#ر "��
 ا�!��� �� � وز�� ا������ وا������ إ���ء ��آ� ������� ا��
ر��� �����
���� +*( وآ��� ا�#زا ���
، �.$ ذ�, ر��رة ������� وا��5�67اتا�����1 (��آ� ���#آ� ��
و��). ا��01�( �� )�2�3 

�����6 �$ أ2#ل )���( +� ا������ ا��
ر��� ا��� �� و)5�67ا)�6 9�$ �� ���آ� ا������ ا��
ر���ا��
ر��� ��.#ن 

ث ذ�, �$ �C( +� ��آ� ا����B ا�#���A)، وه# ?5ء �$ )#?< �=�#د �#زارة ا������ وا�����E)�6��% F�% 5آ����� �

 G� ��اCore Business��+#( )و�� .H6���وا ����وا� �و%���2ه� ا�� �!� وه� ا�'�� ��� ا�����( +� ا������ وا���
��.( أ+1 B��
�ا��'�ع ا��Lص ا�Jي ��.�< أن �#+�B و  F�ر�� إ
(، و+� هJا )#+��ا���*� ا��ا�N وه# ا����F ا��



ة، وا�*�ف %�F ا������ ا���
ر��� E!� )#ا+� ا��3اغ���.���Q ا��أ������ ا��� )
+��6 ا�
و�� ����ء ا��
ارس ا�7
�( F�% ف���
 ��دت ا���ا)���7 ا��S�*L ا��� Cو .�.=�� ���Cد ������ F�% ء���J�3ه� ا��G�7 ا�CU*�ديو?#دة اTداء 


�� و)V�3L ا��.�3L�ف )=!�$ ا
6� N�
ة ا��#?< ���'�ع ا��Lص +� ا����ر%�C N��#( F�إ F�%Tأوا �����اء ا��أ�#� �

 أ���� %��2X( F( ا����W ا����+!�� وا���( %�F أ�����( �*L*L�ت ا���Y� أن Nة. و���!��أن ذ�,ا� Uري، إ��س ا���

"Z )�
� 
?#� U �������.$ أن�$ �.#ن وا9=� +� )=#�( إدارات %��� ����� ����( )=\ ��Yم ا���آ�ت،  G+��� Uو �


��، وآXن ا���*#د �$ هJا ا��#?< +�^ ا��Lوج �$ ��Yم )���L�دة ا#? F�% 5�6 +� ا���آ�!�ي ��������ت ا�=.#���ُ

�� وأآ�� ��%� +� %���� ا)�Lذ ا���ار.�E م أآ���Y� F�إ



ى �Eإ �+ N�( ��.�� )آ N� ر���
��6)��# ا2T#ات �������a و�A� ا��
"( +� �#9#ع ا������ ا�� �bX��ار��� و
''Zذار (��رس)  
ر�� ا����ت +� �.� � c��E $� اء
��
 ذ�, د�H اdدارة +� )���� ا����$2002أ�3A���، ا��''، و)� 


ر�� "��2 +� ?
ة (�#+��� � c��=�) و�� )��< �$ أ"��ر ��E �C�3#ل �Eا c ا��
ارس2011وا����ت، وا���6ء 
!���ة ������� ا��
ر���وإ�.����ت )5�67ه�. وا�=���� أن ا�
و�� )�Jل ?6#دا ?��رة +� �=�وUت ������ ا���EU?�ت ا��

^�+ G�� ���!� ج���EUد آ���، وا
���W )������ أ+1(. �.$ ا�� ��+#( F�% ة

ةا��567ة وا��!�%�
 ����ء ا��
ارس ا�7
�� ا�=��� ا�*=��   F�% ���ء dوا�*���� وا )�a����  �1�و�.$ أ �$ ا��
ارس ا��!�X?�ة،   S�L��وروا
���e�� Fدي ا�

 �Y���ور ا
����6 ��!����ت وا��#ا�32تRegulatorا��'�#ب ��<، و)Y( ا�=�?� ��'� $� 

��ت وا��XآL�ا BJه ��+#�� 

ور ا�����Yوا������� ا��=
دة ���3. وهJا ��G وا�E �+ - �ً=9ل إ���ء ��آ� ا������ ا��
ر��� - +� �$ ����#م 

% V�3L( N� ور

د ��!#�������� �6� �Nوا�����G وا���ا��C واU%���د، هF���� ) وآ��� ا�#زارة ������� ��(� هJا ا�
�'C ره� ��آ����%�� �Cا��وا� J3���وا �Y���ة ه� ا
�

ة، أم ��.#ن ا���آ� ا�7�
ع %�م ���.���. وه( ���#م�6���6 ا�7
��G��X ��آ� ا������ ا��
ر��� آ��آ� %��� أو �����Uاك �N ا��'�ع ا� �1��Lص.��آ� ا������ ا���

��� ا��3�A �+ ريJ7�ا ���a��� اد
���U)#ا+� ا ���أه F�ص إ�L�ت ا��#?< ���'�ع ا�������#?<)Jآ� أد �.3� ��
.��، و%�
��� إدارة ا��'�ع ا��Lص وإد�A $� �3دة��i� دول آ���ة �+ 
ارة ا���A�L، و)#+�����'�ع ا��Lص، وه# ا��#?< ا�!� 

��� )3.���� �#اء�A ���a�� اد
�7� أن �.#ن %�F ا��� ���j+ ،ت��
L�(، و)=!�$ ?#دة ا���dدارة أوا���# c���� ���+ 
�=*( +� إ%iن )G��X هBJ ا���آ�. وا���X#ل أن ). Bدوار، وه# �� ��اTدل ا����������رآ� أو �*L*" ن "'#ة#

��ا������ ا��
ر�� ذات �N3 ���#س �!�L� $�!=( �+ �6?�ت ا������، و+� )�3غ وزارة ا������ ا�#'( F�% 5آ����� �����
هBJ ا���L?�ت.
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