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���� ا��اآ� 
	 ا����ر��
د. فيصل بن الفديع الشريف


	 ���� ا���� ��� ��
	 ا���ا�� � ا���آ�ت وا������ت ا����� �����'أ%�$# وزارة ا� �� ر �*ت؛ ��$�)�� آ� 
1-78 65
	 و����� ا����آ� وا����)�ت ا��	 5���ض ا� �ف 
	 �2$1، وه	 /.�ة -����ه� را+��؛�
 ;-�� �9�5ُ ا%��ا
��$��' و��C��D���E�� F��5 75/� ��ف ����Bت ا�������'، و5�Aف �����ل ��� ُ?�$< %�< ا����5= وا��$��> � ا�

ا  1$ =�C? ا��$�ء ا�Hي  ا����ون   >�%  A���5 أن   =�? ا��	  ا�����2  ��ت �.� �  =��$�?  * �����win-win وا)� 
strategiesا�� �Aأ �D ا��زارة  وإ?��ن  ا� ��  وز?�  ���5��ت   '  	57?  Lر���%�D ا��زارة   1D ذآ�ت   � وه�  �اآ�، 


�� وا�$Nاه� وا;�-� وا� �Oا�� >�% ��$��ا�2 وا���Sح �و��2�� �C5 Q�2 ،LN?N�5 >�%ن ه$�ك 6%)� ���Nة 
����?ُ ��ت. وه� A/ '� 5���ج إ��1 ا���ا
> ا� ���  H�O$�D ��+�B1ا���آ�ت وا������ت ا�C��- أن =�? �O.�$ 

	 -H�O$5 ��O�C� �$5�W ا����ر?�، ا%���دا %�< أن ا����� �8آ�ء 
	 ا���� ��U �Cف  ������/Xص ا�.�ف ا��? ��� 

.��B�B�5 >�%

� 5���ج إ��1 ا���ا
> ا�  H�O$�D م�B5 	ا]%6ن أن ا���آ�ت وا������ت ا�� 	
�ت ��اءذآ�ت ا��زارة A/ ' ���

��� ?���> H�O$�Dه� أو A?A�5ه� أو ���-��� أو ��E�5�� أو �5ر?A ا5�����2��، آ��\ �8آ�ء ]�Hا��زارة؛ و� � �A^ا� 	


ABا�� ���ا�  �A^ا� >�% �D��?إ FC�$�� ��D ����D���-ن ا��S\ و�أ%��� �����D م�B�� ��-_
	
�. هHا ا����1 ا���ABم 
�?  ��9Cت ا�Aي و�Hا� ا����1  5��9ه�، وه�  ا����ر?� و�O5دي  ا��6)� ?���� أ���� 
	 -��ح   \�
���Bوا�  1$% �A`�ن 
�BD�� ���B %' 5��ون أ�Uاف ا����وع -�� 
	 "ا*)� �د?�"، ا�� 	
 ا� �در 
	A6634د ?.��B-1، و)A -�د?# إ��1 


	 أن %�< ���� ا;�Uاف ا���`�?' 
	 ا����وع أن ?�����ا آ�� �� آ�-�ا 
�?�B وا10/12/20112 b^��5و ،\%A? اA
�.���D و
	 A2ودآٌ� $�\ اX/� و?�آNون %�< هAف ر+�F واA2، وه� إ-��ز ا����وع 
	 و)�1 ا���Aد و����Dدة ا�

.��%�O1 ا���اآ� ا���% >$�ا���O�C ا���Bرة؛ ;ن هHا ه� ا;��س ا�Hي 5ُ

 ��BD 	
ا��زارات وا]دارات�AB أ�2$# وزارة ا� �� 
	 هLH ا�^.�ة، و-7� أن �C5ن ADا?� 
	 75آ�A هHا ا����1 

	 ا%���د 5 '�O?ا��� '� ��e آ��9ة، وإ-�Oذا �����1 /�دم ا��� <�B�5 ' 1�
����ت -Aوة "أ���ب 5��9ا;/�ى؛ ��� 

 '��% ��( ��������" وا��	 -�W�� د?�ان ا���ا)�� ا��� ���� و��C�ا����و%�ت ا� H�O$5�9�5 ب������� أ� ���� 	
�	 - # إA2ى 5����5��و75/� ا����ر?� و5��B> أهAاف ا��$��� ا����� وا����Aا� و�5��� ا�����2ت ا���اU$�'. وا�

�' )�ارات ��F ا��زراء 7�Dن د%\ ا���Bو��'. و?57	 ا����ون � ا���Bول وا��h ���O5 >�%1 %�< أ��س� ����
ا���اآ� آA27 أه\ %�ا� دH�O$�� 1�% ا����وع.

 ،1$�2 	

	 إ%6ن وزارة ا� �� أ-1 ُ?�آN %�< ا����آ� وا����)�ت ا��	 5���ض ا� �ف  i26ا��	
 \�وه� ��-= 
��D A�2ا�� ��ن ا��C? أن 'C�? * 	ا���-= ا���� 'C� ،1D �.�5���آ� و��)�ت آ��9ة  ���H5���Aا %' ��ا-= أ/�ى 
$����ت إدارة ا����ر?�
	 ا����ر?� أه��� 75ه�� ا���ارد ا����?� �����%= هLH ا����دئ و5��� %�< 5.��B��. وإ?��د 

��15. آ�� أن ا*ه���.��ا1�2 و ���� 	.E?أ��س د)�> ?��� ���� ��ا-= ا����وع و >�% ������B��م �B���Dد ا��.
�$�� %�< أ��س ا��Aل 
	 ا����� وا���ص %�<  ��%�
�B2ق ���� ا;�Uاف.���
� ا���9C و?��A �����ل إ�< �8اآ� 

 ���-��ان ا�.�	 ا�Hيوه$� �' ?��Cر 5��9 ��وع ���AD >Oر ا��$�ب ا�Hي دام ;آ�9 ' %�� �$�ات، و* ��وع 
.Lر�W�-ل ا�U
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