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لماذا مخاطر المشروع؟ •

 عحجم الطلب على المشاري إرتفاع.
 مشروعاً بقيمة تبلغ  687 (.عقود المشاريع

).  مليار دولار 695(مليار ریال  2606أكثر من 

 العلاقة بين أصحاب المصالح.
  مليون ریال 3,146(المنازعات.(
 تعثر كثير من المشاريع.
 تشتت المسئولية.
 طول مدد التقاضي.
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نتائج عدم الاهتمام بالمخاطر •

 تعثر.

 نزاعات.

 الأهداف إنحراف.

  إجتماعيةمعاناة.

  إقتصاديهدر
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المراحل الرئيسية للمشروع  •
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الدراسات 
والتصاميم

والترسيةالطرح 

التنفيذ

التشغيل

مرحلة الفكرة 
والجدوى



نطاق الحديث  •

 المخاطر التي يكون منشأها سابقا لوقوعها.
 ل ساتها والتخطيط لها قباالتي يتم إغفال در

.نفيذمرحلة التنفيذ وتوثر سلبيا في مرحلة الت
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الأفكار الأولية عن المشروع  •

 عدم نضوج الفكرة.
 كثرة التغييرات في أهداف المشروع.
 المزاجية.
  الإستثماريةالبدائل.
 عدم وضوح مصادر التمويل.
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بعض المخاطر المتعلقة بمرحلة الفكرة  •

 عدم الاهتمام بوثيقة المشروع.
 تحديد أصحاب المصالح.
 تعيين مدير المشروع.
 الأنظمة والقوانين.
  الإستثمارجدوى
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العقود  •

 تحديد نوع العقد.

 السقف الأعلى للتكلفة.
 التغييرات تأتي متأخرة.
 ضياع جهد ووقت كبيرين.
 لكل طريقة تعاقدية مسار إجرائي مختلف.
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هل نحتاج الى عقد تصميم ام لا؟•
.هل نحتاج الى عقد إشراف•
المحددةالميزانيات المطلوبة او •
العلاقة بين الأطراف•
رنفوذ الأطراف الأخرى في التغيي•



:بالموقع مخاطرتتعلق
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ملكية الموقع •
إختبارات التربة •
طبيعة الموقع •
تطبيق التصميم •

تأخر 
المشروع

غرامة تأخير•
المنع من التعامل •
قواعد بيانات  •

التأخير
الخطر

النتيجة

التبعات



:مخاطر تأخر الاعتمادات وإتخاذ القرار
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المالية الإعتماداتعدم كفاية  •
تأخر صرف المستخلصات •
التقديمات إعتماداتتأخر  •
الاستلاماتتأخر  •

تأخر 
المشروع

غرامة تأخير•
المنع من التعامل •
قواعد بيانات  •

التأخير
الخطر

النتيجة

التبعات



:مخاطر وثائق المشروع
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أخطاء التصميم •
نقص الوثائق •
تعارض الوثائق •
إختلاف الوثائق •

تأخر 
المشروع

غرامة تأخير•
المنع من التعامل •
قواعد بيانات  •

التأخير
الخطر

النتيجة

التبعات



المخاطر المتعلقة بنطاق المشروع  •

 تحديد نطاق المشروع.

 المخاطر في حالة خروج المشروع عن نطاقه.
 التي تحدد النطاق الإحتياجات.
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المخاطر المتعلقة بالتكلفة  •

 تخطيط التكاليف.

 السقف الأعلى للتكلفة.
 التقديرات الأولية للتكلفة.
 المؤثرات الأقوى في التكلفة.
 العقد المناسب للتكلفة.
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.توفر تمويل المشروع•
.الطريقة المناسبة للدفع•
.التدفقات النقدية التقريبية•
Value for Moneyالتكلفة المقابلة للقيمة •

تغطية التكلفة لكل عواملها•



المخاطر المتعلقة بالزمن  •

 التخطيط الزمني.

 مدة التنفيذ الكافية والعادلة.
 التقديرات الدقيقة لزمن الأنشطة.
 التعريف الدقيق للأنشطة وتسلسها  .
 لتوفير الموارد اللازمة المناسبة للوفاء بالجدو.
 عمل الجدول الزمني القابل للتطبيق.
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المخاطر المتعلقة بالموارد البشرية  •

 تخطيط الموارد البشرية.

 توفر الموارد البشرية.
 مقاولي الباطن.
 الاستقدام وشركات التوظيف.
  أوقات الاحتياج(جدولة الموارد البشرية.(
  عدم توفر التأشيرات(البدائل للمخاطر المحتملة.(
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بالمشترواتالمخاطر المتعلق   •

 تخطيط توفر المواد.

 النوعيات حسب المواصفات.
 المصادر والموردين.
 عروض الأسعار.
 والبدائل في حالات عدم الاعتماد الإعتمادات ،،.
 جدولة توفير المواد ،، بما فيها المستوردة.
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المخاطر المتعلق بالاتصالات  •

 تخطيط الاتصال في المشروع.

 تحديد المعنيين.
 متطلبات الاتصال.
 خطة إدارة الاتصال.
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المخاطر المتعلق بالجودة  •

 تخطيط الجودة.
 تحديد معايير الجودة.
 أساليب الاختبار والقبول.
 خطة إدارة الاتصال.

18



نتائج عدم الاهتمام بالمخاطر •

 تعثر.

 نزاعات.

 الأهداف إنحراف.

  إجتماعيةمعاناة.

  إقتصاديهدر
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:إحتمالالاهتمام بالمخاطر يقلل •
.التعثر•
.النزاعات، ويجعلنا مستعدين لها•
.اختلاف الأهداف•
التأثر الاجتماعي والاقتصادي•



المشكلة •
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المشكلة •
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)ديوان المظالم –مجموعة الأحكام والمبادئ الإدارية (): 1(عرض قضية 

ق /1/2941قضية رقم  •
مطالبة المدعية إلزام الجهة المدعى عليها برد ما  •

.حسمته عليها من غرامتي التأخير والإشراف
.تأخر الجهة المدعى عليها في صرف المستخلصات •
لة إستقر قضاء الديوان على تمديد العقد بمدد مماث •

.لمدة تأخر الصرف
 إلزام الجهة بإعادة مبلغ غرامتي التأخير والإشراف •

.للمدعية
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)ديوان المظالم –مجموعة الأحكام والمبادئ الإدارية (): 2(عرض قضية 

ق /1/4980قضية رقم  •
الجهة  مطالبة المدعية بفسخ العقد المبرم بينها وبين •

.الإدارية والافراج عن الضمان والتعويض عن الضرر
.تأخر الجهة المدعى عليها في تسليم الموقع •
راج تم الحكم بفسخ العقد، إلزام المدعى عليها بالإف •

 عن الضمان البنكي، وإلزام المدعى عليها بتعويض
.دالمدعية مقابل ما لحقها من ضرر بسبب فسخ العق
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مثال  •

  مليون 15العقد
 26-03-1424 تسليم الموقع

  10زيادة%
اثناء إنجاز المشروع

 سرير 150الى  50من  زيادة الاسرة.

مراحل 3تم تقسيم المشروع الى 
.ولم تستخدم 1مرحلة  إستلامتم 

.2من مرحلة % 51تم تنفيذ 
ولم تبدأ 3تمت الموافقة على م 
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ما يجب علينا عمله

.التركيز على مجموعة عمليات التخطيط للمشروع •

جميع عمليات مجموعة عمليات التخطيط تسبق  •
.مرحلة التنفيذ
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 Editionth5PMI PMBOK   47عملية من مجموع  24التخطيط 
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التخطيط للمخاطر
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جميع عمليات إدارة المخاطر
في التخطيط، ماعدا واحدة في 
.مجموعة عمليات التحكم 



•   PMI - RM
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في مرحلة ما قبل الإنشاءمخاطر المشروع

شكـراً لكم
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