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 الإجراءات الوقائیة لتحسین مستوى تصمیم المشاریع المعماریة 

 یل المھنيفي غیاب التأھ
 مساعد بن عبداالله السدحان. د

 قسم العمارة وعلوم البناء، كلیة العمارة والتخطیط، جامعة الملك سعود، الریاض، المملكة العربیة السعودیة

 الملخص
وھي سلسلةٌ مترابطةٌ من الحلقات تتداخل فیھا . يتحتل صناعة البناء والتشییّد دوراً متقدماً ومؤثراً على الاقتصاد الوطن 

وھذه   . المالك والمكتب الھندسي والمقاول بالإضافة إلى الجھات الحكومیة ذات العلاقة كالبلدیات      : أطراف متعددة أھمھا 
م   ویعتبر التصمی . الحلقات التي تؤثر كل منھا على الأخرى تتضمن التصمیم، التنفیذ، الإشراف، التشغیل والصیانة    

. المعماري الابتدائي إحدى المراحل الأولیة للمشروع والتي تتحدد خلالھا الخطوط العریضة للمشروع وظیفیاً واقتصادیاً
وتقوم الأمانات والبلدیات في المملكة العربیة السعودیة باعتماد تلك المخططات ویختلف التعامل مع اعتماد المخططات من     

اسة بتقصي طریقة اعتماد المشاریع في أمانة مدینة الریاض التي شكلت لجنة مختصة     و تھتم ھذه الدر.   بلدیة إلى أخرى
حیث تبرز مشكلة     . لجنة المشاریع الكبرى، ولجنة المشاریع السكنیة، ولجنة الخدمات        : لاعتماد المشاریع بفروع ثلاثة ھي

مام المستثمرین وممارسي المھنة     الدراسة في وجود من یعارض بشدة مبدأ وجود تلك اللجان ویرى أنھا عائق كبیر أ      
ولھذا فإن . ممثلین بالمكاتب الھندسیة، ووجود آخرین یوافقون على مبدأ وجود اللجان لكنھم یعارضون طریقة عملھا

الدراسة تھدف إلى معرفة الدور الذي تمارسھ اللجنة بصفة عامة، ویشمل ذلك آلیة عملھا وطریقة تعاملھا مع التصمیم               
 كما تھدف إلى تصنیف نوعیة الملاحظات والتوصیات التي تقدمھا اللجان لمندوبي المكاتب وبالتالي .المعماري المقدم

توضیح الإیجابیات والسلبیات في أعمال اللجنة، إضافة إلى  التعرف على نقاط الضعف المھنیة لدى المكاتب الھندسیة من               
 .واقع تلك الملاحظات

على مسار التنمیة العمرانیة بمدینة الریاض من  ناحیة  ) بفروعھا( للجنة المشاریع تكمن أھمیة الدراسة في التأثیر المباشر 
الشكل والتكوین المعماري والعمراني للمباني المصممة في مدینة الریاض، ومن ناحیة التأثیر على مستوى الممارسة           

البحث   : على مساقین متوازیین، الأول ولھذا فقد اعتمد منھجھا   . المھنیة للمھن الھندسیة المختلفة وعلى الأخص العمارة      
. المكتبي في المطبوعات والقرارات ذات العلاقة بتأسیس اللجنة ونظامھا وطریقة عملھا، وعلاقتھ بالمكاتب الھندسیة

وقد تم تصنیف   . البحث المیداني المعتمد على المعایشة لأكثر من عام كامل في واحدة من لجان المشاریع : الثاني
 قدمتھا اللجنة إلى مندوبي المكاتب الھندسیة وذكر بعض الأمثلة لحالات تمت مراجعتھا في اللجنة وذلك           الملاحظات التي

ولقد قدمت الدراسة توصیاتھا المتمثلة في     . للتعرف على الجھات المسؤولة عن تلك الملاحظات والقادرة أیضاً على تلافیھا     
تساھم في رفع مستوى الأداء الوظیفي للمشاریع المعماریة، ودفع النظر إلى ھذه اللجنة باعتبارھا أداة فاعلة یمكن أن  

المكاتب الھندسیة والاستشاریة لتطویر مستوى أدائھا المھني والرقي بأجھزتھا الفنیة المختلفة، والذي بدوره یقود إلى               
ي غیاب الكثیر من     تعزیز دور صناعة البناء والتشیید في دعم الاقتصاد الوطني، كما أن اللجنة تقوم بدور مضاعف ف             

و تدعو الدراسة إلى التقویم المستمر لأعمال اللجنة لئلا تكون عائقاً تتعطل من خلالھا طلبات   . الضوابط التي تنظم المھنة
 .التراخیص مما یترتب على ذلك من تكالیف إضافیة على المكتب الھندسي والمالك وتنعكس بالسلب على الاقتصاد الوطني  

 مقدمة

 والبلدیات في المملكة العربیة السعودیة إصدار رخص البناء لجمیع أنواع           تقوم الأمانات
المشاریع المعماریة من سكنیة خاصة أو استثماریة ویختلف التعامل مع اعتماد    

ففي حین أن بعض البلدیات تكتفي بمراجعة الرسومات        . المخططات من بلدیة إلى أخرى   
لآخر یعطي ھذا الموضوع جانباً           المعماریة من أحد مھندسي الرخص، نجد البعض ا          

كما أن الأمانات الرئیسة تحوي اقساماً    . ومتطلبات أخرى مثل شرح المشروع وغیره   
. خاصة لرخص البناء واشتراطات لا بد من تحقیقھا قبل الحصول على رخصة البناء                    

وسیتم من خلال ھذه الدراسة  تقصي طریقة اعتماد المشاریع في أمانة مدینة الریاض إذ                 
تتبع لإدارة التصمیم        " إدارة الرخص   "جد بالامانة إدارة محددة لھذه المھمة بمسمى            یو

وتعتمد الإدارة على المعماریین لدیھا في مراجعة المخططات         . والتخطیط العمراني 
المعماریة الأولیة التي تقدمھا المكاتب الھندسیة للحصول على الاعتماد وختم الموافقة             

یرة، و لأسباب متعددة، تأسس في الأمانة لجنة متخصصة تقوم             وفي السنوات الأخ   . الأولیة
مقام المعماري الواحد الذي كان یقوم بمراجعة المخططات المعماریة الأولیة بحیث یقوم        
أعضاء اللجنة بمناقشة المعماري مندوب المكتب الاستشاري في المشروع المقدم ومن ثم        
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ة للاعتماد فقد صدر القرار الإداري بأمانة         ونظراً لكثرة المشاریع المقدم     . اعتماده وختمھ 
مدینة الریاض بتشكیل لجنة فنیة بفروعھا الثلاثة تعرض علیھا المشاریع حسب نوعیة              

 .ھـ ولا زالت تمارس مھماتھا  1420ولقد بدأت اللجان الفنیة أعمالھا في عام      . المشروع
 مشكلة وھدف الدراسة

ي المكاتب الھندسیة بعرض المشاریع أمام     وقیام ممثل-بفروعھا–بعد بدء أعمال اللجنة   
أعضاء اللجان؛ ظھرت بعض الخلافات أثناء النقاشات حول المشاریع المقدمة بین بعض             

وعبر بعض ممثلي المكاتب شفاھةً عن        . ممثلي المكاتب الھندسیة وأعضاء تلك اللجان     
وظھر    . یومیةعدم رضاھم على أعمال اللجان وكتابةً بنشر آرائھم على صفحات الجرائد ال        

أن ھناك من یعارض بشدة مبدأ وجود تلك اللجان ویرى انھا عائق كبیر أمام المستثمرین             
ووافق آخرون على مبدأ وجود اللجان لكنھم         . وممارسي المھنة ممثلین بالمكاتب الھندسیة 
 . عارضوا طریقة عملھا والتأخیر الناتج عنھ   

تمارسھ اللجنة بفروعھا، ویشمل ذلك   ولھذا فإن الدراسة تھدف إلى معرفة الدور الذي    
ومحاولة تصنیف نوعیة    . آلیة عملھا وطریقة تعاملھا مع التصمیم المعماري المقدم 

الملاحظات والتوصیات التي تقدمھا اللجان لمندوبي المكاتب وسیساعد ھذا التصنیف على           
جابیات    ویوضح الإی  - من وجھة نظر اللجنة   -معرفة نقاط الضعف لدى المكاتب الھندسیة       

والسلبیات في أعمال اللجنة مع تقدیم المقترحات التي یمكن أن تساھم في تطویر أعمال                  
 .اللجنة من جھة، والمكاتب الھندسیة الھندسیة من جھة أخرى      

 أھمیة الدراسة ومنھجھا

تكمن أھمیة الدراسة في دور لجنة المشاریع في التأثیر المباشر على مسار التنمیة        
التأثیر على الشكل و التكوین المعماري      :الأولى. الریاض من  ناحیتین العمرانیة بمدینة 

التأثیر على مستوى الممارسة       : والعمراني للمباني المصممة في مدینة الریاض، الثانیة      
رخص    "وبمنظور أشمل فإن     . المھنیة للمھن الھندسیة المختلفة وعلى الأخص العمارة     

ت في مناطق المملكة تؤثر على الاستثمارات ذات        التي تصدرھا الأمانات والبلدیا   "  البناء
 .العلاقة بالتشیید وصناعة البناء وبالتالي تؤثر بشكل فعّال على الاقتصاد الوطني        

البحث المكتبي      : ولتحقیق أھداف الدراسة فقد صمم منھجھا وفق مساقین متوازیین، الأول               
 وطریقة عملھا، وعلاقتھ  في المطبوعات والقرارات ذات العلاقة بتأسیس اللجنة ونظامھا      

البحث المیداني للباحث المعتمد      : الثاني. والمطبوعات ذات العلاقة   . بالمكاتب الھندسیة
وذلك باعتباره عضو سابق في       -على المعایشة لأعمال إحدى اللجان لأكثر من عام كامل      

ة  ووفقاً للمساقین سنقدم فیما یلي خلفیة تاریخیة عن أمان     . واحدة من لجان المشاریع   
 .مدینة الریاض ولجنة المشاریع التابعة لھا   

 لجنة المشاریع بأمانة مدینة الریاض

ھـ في أمانة مدینة الریاض، وذلك بعد ما یقرب      1420جاء تأسیس لجنة المشاریع عام   
حیث كانت البدایات الأولى لأمانة        . من خمسین عاماً على تأسیس أمانة مدینة الریاض     

د تم تأسیس إدارة للبلدیة بمدینة الریاض تعنى بالنظافة        ھـ فق1352مدینة الریاض عام   
ھـ لیحدد طبیعة عمل البلدیات في       1357وصدر الأمر السامي عام      . وتنظیم العمران 

المملكة ومن ضمنھا بلدیة الریاض بصفتھا الجھة المشرفة على تنظیم المدینة ، ولقد حدد             
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. ریقة توزیع الأعمال والقیام بھا  ذلك المرسوم الأوضاع الوظیفیة للبلدیة وواجباتھا وط      
ھـ وبعد توسع الریاض، وإزالة السور المحیط بالمدینة والبناء خارجھ،                 1373وفي عام  

واستمرت الأمانة تقدم دورھا المناط بھا الذي تعزز         ]. 1[تم تأسیس أمانة مدینة الریاض 
 مسنتوى   ھـ الذي أكد شخصیة البلدیات الاعتباریة على       1397بصدور مرسوم ملكي عام   

واتسعت مدینة الریاض في السنوات        ]. 2[المملكة ووسع مجال نشاطھا وصلاحیاتھا  
وتشیر    ]. 3[الأخیرة وتجاوز عدد رخص البناء التي أصدرتھا الأمانة المئة رخصة یومیاً            

لرخص البناء للأغراض السكنیة و التجاریة و        )  1الجدول رقم   ( بذلك الإحصائیات   
 زیادة في عدد المكاتب الھندسیة التي تمارس المھنة وتقدم            وواكب ذلك ]. 4[الخدمیة 

 ].5[مكتب180خدمات التصمیم والإشراف وصل عددھا إلى أكثر من           
 استخدام المبنى ھـ1420 ھـ1421 ھـ1422 ھـ1423 ھـ1424

 تجاري/ سكني 4912 5111 4281 6131 3574
 صناعي أو تجاري 454 392 174 619 220
 تعلیم وصحة ومساجد 84 109 103 159 99
 حكومیة/ إجتماعیة  1 1 0 5 4

 المجموع 5451 5631 4558 6914 3897

 .ھـ1424 -ھـ 1420عدد رخص البناء الصادرة للأعوام ) 1(الجدول 
 ھـ1424-ھـ1420: مجلدات إحصائیات البلدیات الصادرة عن وزارة الشؤون البلدیة والقرویة للأعوام: المصدر

نة من إصدار مثل ھذا العدد من رخص البناء بكفاءة، والتعامل مع ھذا                       وحتى تتمكن الأما  
الكم من المكاتب الھندسیة والاستشاریة، فقد أوكلت إعتماد التصامیم الأولیة لتلك      

واستثنت من ذلك مشاریع       " لجنة المشاریع  " المشاریع  إلى لجنة متخصصة أسمتھا      
إدارات الرخص في المقر الرئیس        المباني السكنیة الخاصة حیث تعتمد من مھندسي   

 . للأمانة و البلدیات الفرعیة التابعة لھا 
 أھداف لجنة المشاریع بأمانة مدینة الریاض

إن الھدف الرئیس من اللجنة ھو الإشراف على إصدار رخص البناء بإدارة كاملة ضمن                       
م الرسمي لھا    الھیكل الإداري للأمانة، ولقد بدأت تلك اللجان بلجنة واحدة، ثم صدر التنظی             

متضمناً الھیكل التنظیمي وإطار العمل التنفیذي لھا لتحقق مجموعة من           ] 6[ھـ 1420عام 
التأكد من تطبیق اشتراطات البناء للمشاریع المقدمة للجنة، رفع مستوى       : الأھداف منھا 

الأداء الوظیفي للمشاریع، النھوض بمستوى الأداء المھني للمكاتب الھندسیة التي تصمم        
ریع في مدینة الریاض، سد الثغرات في نظام البناء الحالي وتقدیم الإقتراحات لتطویر                 مشا

تلك الأنظمة، تقییم المشروعات بطریقة تخدم المصمم والمالك والمستخدم، و تخفیف         
 .العبء على إدارة الرخص ورفع مستوى أداء الجھاز الفني للإدارة               

تحقیق الأھداف ویرأسھا سمو أمین مدینة            وتتألف اللجنة من لجنة رئیسة مھمتھا متابعة      
ومن لجان عمل    . الریاض ویشرف على أعمالھا الوكیل المساعد للتعمیر والمشاریع        

مھمتھا الاطلاع على المشاریع التي ترفع إلیھا من إدارة الرخص وتقییمھا                 :فرعیة 
 )2(وتتألف من ثلاث لجان یوضحھا الجدول رقم      
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 اسم اللجنة مجال اختصاصھا

 أو ستة أدوار فما 2م10000روعات الخاصة للاستخدام العام بمساحة أكثر من المش
 *لجنة المشاریع الكبرى) 1 .فوق

 لجنة الخدمات) 2 .مشروعات مباني الخدمات الدینیة والتعلیمیة والصحیة والتجاریة

تعدة لجنة المباني م) 3 .مشروعات مباني الاستخدامات المتعددة السكني و التجاري والمكتبي
 الاستعمال

 .لجان المشاریع المتفرعة من لجنة المشاریع بالأمانة وتخصصات كل لجنة)  2(جدول 
 .ویدخل ضمن اختصاصھا النظر في مشروعات الأمانة الاستثماریة* 

 
یتراوح أعضاء اللجنة الواحدة من خمسة إلى ثمانیة أعضاء، ویتولى ضبط سیر العمل                     

یتولى استقبال مشاریعھا للتسجیل مقرر اللجنة وتضم       فیھا رئیس من مھندسي الأمانة و 
في عضویتھا الدوریة معماریین من الأمانة، ومن ھیئة التدریس بكلیة العمارة والتخطیط                  

 ].7[التابعة لجامعة الملك سعود ، ومن القطاع الخاص الاستشاري الھندسي       
  :مفھوم اللجنة في العمل الإداري

 وسیلة إداریة تتصف بالعمل  - في بیئة العمل –للجنة تشیر  الدراسات الإداریة أن ا   
الجماعي الذي یقوم بھ مجموعة من الأفراد یسند الیھم مھمة ما، ویعتقد بعض المنظرین             

اصطلاح یضم تحت مفھومھ جمیع أنواع المجالس والھیئات،        " اللجنة "للفكر الإداري أن  
: دة تستدعي تكوین اللجان أھمھا     كما أن ھناك حالاتٍ محد     . وأن لھا أنواع وصفاتٍ متعددة   

أن یكون قرار اللجنة متوقفاً على معلومات متعددة الجوانب، وأن یكون القرار مھماً         
ویحتاج إلى خبرات متخصصة، وأن یكون متعلقاً بأكثر من جھة ویفضل أن یكون في                   

   ].8[نفس الوقت صغیراً بحیث یمكن للأعضاء المتابعة والمشاركة الفعّالتین      
 عامة فإن رأي اللجنة أكثر موضوعیة من رأي الإداري الفرد ویرجع السبب في                      وبصفة
الرأي    ) 2. إمكانیة تبادل وجھات النظر عند عرض الموضوع أو القضیة       ) 1:     ذلك إلى

رأي اللجنة تعبیر عن      ) 3. الجماعي ینال القبول العام بحكم أنھ حصیلة آراء متعددة      
 رأي اللجنة الرأي الموضوعي الرصین، بینما قد یخضع           غالباً ما یمثل) 4. خبرات متعددة  

یصعب التأثیر على اللجنة، بینما یتعرض رأي الفرد       ) 5. رأي الفرد لأھوائھ ومزاجھ   
 ].9[لضغوط خارجیة متعددة ومتفاوتھ في الحجم والتأثیر      

ة  في العمل الإداري إلاّ أنھا تصبح وسیلة إداریة معرقل       " اللجنة" ومع ما ذكر من أھمیة  
للعمل الإداري الدینامیكي إذا ما أسیئ أستخدامھا ولھذا یسخر البعض من ذلك النوع من            

  ".إذا أردت أن تقتل موضوعاً فشكل لھ لجنة     : "بالقول" اللجان"
 طریقة عمل لجنة المشاریع بأمانة مدینة الریاض

ى   یعتبر اجتماع اللجنة مع مندوبي المكاتب وعرض لوحات المشروع المعماریة أحد        
. المراحل النظامیة التي یمر بھا المشروع قبل إصدار التصریح النھائي للسماح بتنفیذه        

والذي تم    ) 1شكل  (ویمكن التعرف على التتابع التسلسلي لإجراءات الحصول على الفسح            
: ویلاحظ في الشكل مرحلة اللجنة وھي       . إعداده كترجمة للإجراءات المتّبعة لأي مشروع          

تأتي متوسطة بین    " للجنة للحصول على الموافقة الإبتدائیة     عرض المشروع على ا   " 
خطوات إداریة تبدأ بمراجعة البلدیة الفرعیة الواقع فیھا أرض المشروع، وتنتھي                  
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بالحصول على شھادة من الأمانة باستیفاء الشروط لإیصال خدمات الكھرباء والماء              
–مشروع، إلاّ أن التركیز        ومع أھمیة دراسة تلك الخطوات  التي یمر بھا أي              . والھاتف

 : على الخطوة التي تتعلق بعمل اللجنة كما سیأتي     -ھنا
 تحدید موعد المناقشة) أ

بعد أن یتم الانتھاء من المراحل الأولى للإجراءات یتقدم مندوب المكتب الھندسي إلى                
ویقوم مقرر كل   . مقرر اللجنة بالأمانة لتحدید موعد عرض الرسومات الابتدائیة للمشروع     

لجنة فرعیة بعمل مراجعة سریعة للوّحات ومن ثم تسجیل المعلومات المتعلقة بالمشروع      
اسم المكتب الھندسي، واسم المشروع، وموقع المشروع، ووقت مناقشة       : وھي

ویستكمل مقرر اللجنة   . وبالتالي یتسلم مندوب المكتب ورقة تأكید الموعد  . المشروع
 لھذا الغرض، مع تحدید المدة الزمنیة        مراجعة وتسجیل المتقدمین في جدول مخصص     

التقدیریة المتوقعة لمناقشة المشروع على اللجنة والتي تتراوح من خمس عشرة إلى       
ویتم تسجیل من عشرة إلى اثني عشر مشروعاً للعرض على اللجنة في أحد                     . ثلاثین دقیقة
عات مسائیة في      وبذلك تتراوح مدة  اجتـماع اللجنة  من ثلاث إلى أربع سا               . أیام الأسبوع 
وقد اختیر أن یكون موعد اللجنة في المساء بدلاً من الصباح لصعوبة                  . الیوم المحدد 

الحصول على ھذا الوقت خلال الدوام الرسمي لأعضاء اللجنة من مھندسي الأمانة            
وفي الحالات الخاصة التي تزید فیھا المشاریع المقدمة للعرض على اللجنة یتم        . وغیرھم

لمتقدمین وجدولتھا ومن ثم عقد أكثر من اجتماع للجنة في أسبوع واحد            تسجیل اسماء ا  
 .بعد التنسیق مع اعضائھا   

 الشرح والتعلیق) ب

یحضر مندوبو المكاتب الھندسیة حسب المواعید المحددة مصطحبین معھم لوحات           
 -المشروع، وبحسب تسلسل التسجیل یقوم مقرر اللجنة بدعوة مندوب المكتب الھندسي             

ثم   .   للدخول لصالة الاجتماعات     -یكون عادةً المصمم المعماري أو من ینوب عنھ          والذي  
یقوم مندوب المكتب بترتیب لوحات المشروع من مساقط وقطاعات وواجھات ومناظیر             
معماریة ،كما یقدم ملف الأوراق الرسمیة لأعضاء اللجنة مثل صورة فسح البناء،              

 .قة بالمشروعوصورة صك الملكیة، وأي أوراق إداریة متعل       
وتبدأ الجلسة حیث یطلب رئیس اللجنة من المندوب شرح المشروع بالطریقة التي یراھا             
مناسبة، ثم یتیح رئیس اللجنة لأعضائھا طرح الأسئلة، أو إبداء الملاحظات إن وجدت             

ویتفاوت أسلوب أعضاء اللجنة في طرح السؤال أو            . والتي سیأتي تفصیل أنواعھا  
كما أنھم قد یشیدون       . ع بصفة عامة، أو عن جزئیة محددة منھ        الملاحظة عن المشرو  

بعمل ما ویطرونھ، وقد ینتقدون آخر ویطلبون تحسیناً أو تصحیحاً أو معرفة رأي المندوب                 
فیما انتقد فیھ، عندھا یقوم مندوب المكتب بتوضیح وجھة نظر المكتب أو المالك حیال ما                

ة تتضح فیھا النقاط المتفق علیھا والنقاط       ویصل النقاش إلى مرحل   . قدم لھ من ملاحظات  
وبذلك ینتھي   . التي بحاجة إلى أن تراعى بإجماع أعضاء اللجنة وعلى لسان رئیسھا   

الاجتماع إما بالتوقیع على اللوحات وختمھا، أو بخروج المندوب وقد سجل ملاحظات             
 اللجنة   أعضاء اللجنة لمراعاتھا ومن ثم الحضور في موعد آخر تتم جدولتھ مع مقرر           

وینتھي   . للحضور مرةً أخرى لعرض المشروع وتوضیح التطویر أو التصحیح الذي تم                
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 .الاجتماع إما بالتوقیع على اللوحات وختمھا، أو بإعادة الكَرّة مرة أخرى          
 أنواع ملاحظات اللجنة) ج

تقدم اللجنة ملاحظاتھا لمندوب المكتب المصمم وتختلف كل لجنة عن الأخرى فواحدة              
لملاحظات وتسلمھا للمندوب، وأخرى تكتفي بذكرھا شفاھةً لیدونھا المندوب، أو                  تكتب ا 

ومع أنھ لایوجد إحصائیة لأعداد الملاحظات التي تم تصنیفھا،         . یعتمد على ذاكرتھ 
لكن حضور الباحث لبعض جلسات لجنة            . وتكرارھا، وتوزیعھا حسب نوعیات المشاریع        

لأخرى أمكنھ من حصر مجموعة لأمثلة من    ، ولقاءاتھ مع أعضاء اللجان ا "الخدمات"
ملاحظات أعضاء تلك اللجان على بعض المشاریع المقدمة، ومن ثم تصنیفھا في              

 :مجموعات حسب الآتي  
 .ملاحظات ذات علاقة بالإجراءات الإداریة -1

 .لم یتم إحضار موافقة إدارة الرخص على العمق التجاري المقدم في التصمیم     -
 .اللوحات غیر كاملةأوراق المعاملة المرفقة ب -
إدارة صحة     : لم یتم الحصول على الموافقات المبدئیة من الجھات ذات العلاقة بالمشروع داخل جھاز الأمانة مثل      -

 .البیئة لمشاریع المطابخ والمطاعم 
لم یتم الحصول على الموافقات المبدئیة من الجھات ذات العلاقة بالمشروع خارج جھاز       

ف لمشاریع المدارس، ووزارة التعلیم العالي لمشاریع الكلیات       وزارة المعار : الأمانة مثل
 . والجامعات

 
 .ملاحظات ذات علاقة بتنظیمات البناء -2

 20تم توفیر ثمانیة مواقف بینما المطلوب : المواقف الموفرَّة للمشروع أقل من المطلوب حسب الأنظمة، مثلاً -
 . في مشروع مكتبي2م50موقف وذلك بواقع موقف لكل 

 ).نظام فلل(مح النظام بالدخول إلى مواقف المشروع التجاري من خلال الشارع السكني لا یس -
لم تطبق اشتراطات مواقف السیارات من ناحیة عرض وطول الموقف وزاویة المنحدر في مشروع ذي نشاط          -

 . تجاري
تار كحد أدنى لمشروع  أم10لم یتم الإلتزام بالمسافة المسموح بھا بین خزانات الوقود ومضخة البنزین وقدرھا  -

 .محطة بنزین
 .ملاحظات أولیة على الرسم المعماري -3

 .یوجد خطأ في رسم المساقط الأفقیھ إذ أنھا لا تتطابق مع بعضھا -
 .یوجد خطأ في رسم المساقط الأفقیھ إذ أنھا لا تتطابق مع الواجھات -
 .یوجد خطأ في مقیاس الرسم للمسافات والمساحات -

 أساسیات الرسم المعماري من ناحیة الإسقاط، خط        یوجد ضعف فني عام في      -
 .الخ ... القطاع، 
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 . في رسم القطاعات وتوضیحھا للفكرة المعماریة-أو لا مبالاة-یوجد ضعف فني  -
 .لم یتم رسم موقع غرفة الكھرباء الموجودة في فسح البناء في الموقع العام للمشروع   -

 .ملاحظات أولیة على التصمیم المعماري -4
 .في الفكرة التصمیمیة على مستوى الموقع العام وعلى مستوى المساقط الأفقیةیوجد ضعف  -
یوجد ضعف في تصمیم فراغات العناصر المعماریة مثل الصالات، والمطابخ، ودورات المیاه من ناحیة كفاءة   -

 .الاستخدام
 .)1 (اد إن الواجھة المقدمة نسخة مقلَّدة بالكامل لواجھھ مشروع آخر قدمھا مصمم سابق للأعتم   -

 .ملاحظات جمالیة في كتل وواجھات المشروع -5
 .من الأفضل تعدیل الواجھات المعماریة وتقدیمھا بشكل أفضل -
 ) .محطة بنزین( من الأفضل فصل الكتلة الواحدة إلى كتلتین لیعطي بعد جمالي لمظلات المشروع  -

 
ي اللجنة ولھذا    إن الأمثلة التي ذكرت من الملاحظات لا تقدم الصورة كاملة لما یجري ف      

سنقدم فیما یلي مثالین لمشروعین قدما للجنة، وسنحاول توضیح النقاط المھمة من خلال       
 :أحداثھما

 برسوماتھ  -ممثلاً لأحد المكاتب الھندسیة   -أحد المعماریین المتعاقدین تقدم      : المثال الأول
 الآف   للمناقشة والإعتماد، وذلك لمشروع سوق استثماري تزید مساحة أرضھ عن ستة           

وفوجئ أعضاء اللجنة بضعف مستوى التصمیم المعماري المقدم، فقدمت لھ           . متر مربع 
الملاحظات التي شملت ملاحظات تتعلق بتطبیق نظام البناء، وملاحظات في الرسم              

ومع   . المعماري، وملاحظات في التصمیم المعماري، وتساؤلات عن واجھات المشروع      
الذي كان  –المكتب تقدیراً لكبر عمره، سأل الباحث        التعاطف الذي قدمھ الباحث لمندوب       
:  مندوب المكتب بعیداً عن الأسئلة الرسمیة للجنة     -عضواً في اللجنة ویجلس في طرفھا     

لدي تفویض من صاحب المكتب        : فأجاب المندوب  . الذي تمثلھ ....) الـ(أین ھو مقر مكتب   
مل ھذه الرسومات في شقتي         ، و أقول لك صراحةً أنا أع       ..ولا یوجد حالیاً مقر للمكتب   

وبعد أن قُدِّمتْ       ..!! الخاصة، وأستعین بأفراد آخرین لعمل الرسومات الإنشائیة وغیرھا            
الملاحظات الرسمیة لھذا المھندس تركناه لیعود بعد أسابیع وقد أحدث بعض التحسین                       
على مشروعھ، وبقیت ملاحظات لم تستكمل، فغادر المھندس صالة اللجنة، وعاد مرة    

وأخیراً وافقت اللجنة على التصمیم المعماري للمشروع            . لثة ثم رابعة بعد أسابیع أخرى      ثا
وبعد انتھاء النقاش الرسمي مع أعضاء       . وتم التوقیع على المشروع وختم الرسومات  

یبدو أن الأفضل لي أن لا أتقدم           : اللجنة، التفت مندوب المكتب إلى احد اعضاء اللجنة وقال          
التي لا تحتاج    (رى، وأن استمر بشكل أوسع في تصمیم الفلل السكنیة         الى اللجنة مرّة أخ  

 )...!! إلى لجنة لاعتماد رسوماتھا   
ممثلاً -یمثل المالك حضر مع أحد المعماریین المتعاقدین            ) إداري (مندوب  : المثال الثاني

ولقد كان مستوى      .  وذلك لعرض مشروع أحد المشاریع الخدمیة          -لأحد المكاتب الھندسیة   
مشروع المقدّم ضعیفاً جداً وقُدِّمَت ملاحظات مختلفة أھمھا تلك المتعلقة بالتصمیم         ال

..!! لكن مندوب المالك یرید أن تُعتمَد الرسومات وأكد أنھ یرید المصلحة العامة                 . المعماري

                                            
ق وأن قدمّھا   ومن الأمثلة على ذلك تصمیم لمشروع محطة بنزین قدَّمھ أحد المكاتب الھندسیة بواجھة معماریة سب             ) 1(

وعند سؤال مندوب المكتب عن السبب في ذلك، أجاب بأن المالك طلب منھ تقلید             . للجنة مصمم آخر لمحطة أخرى     
 . تلك الواجھة تماماً، فاستجاب لطلبھ، وقدّم المشروع للجنة التي رفضت الموافقة على الواجھة حمایةً للملكیة الفكریة    
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وغیر ذلك من الأسباب التي لم تغیر في رأي أعضاء اللجنة وھي أنھ للمصلحة العامة           
غادر مندوب المالك      . ن فإن الملاحظات المقدّمة یجب أن تراعى        ولمصلحة المراجعی 

وذلك بسبب    .. والمھندس المعماري، وعادا في جلسة أخرى، لكن الملاحظات لم تراع          
عندھا طلب مندوب المالك أن یرشده أعضاء اللجنة             . رئیس وھو أن فاقد الشئ لا یعطیھ      

، فكانت الإجابة      ! ) علیھ اللجنة   الذي توافق  (إلى مكتب ھندسي یستطیع أن یقدم التصمیم           
أن اللجنة توافق على أي مشروع یقدم بصورة سلیمة من أي مكتب، وأن أعضاءھا لا                   

ولكن كیف أعرف    : فسأل المندوب . یحق لھم أن یقدموا للمالك اسم مكتب ھندسي بعینھ     
مكانك  المكاتب الھندسیة الجیدة معروفة، وبإ  : ؟ فأجاب أحد أعضاء اللجنة   ..المكتب الجید  

 . الرجوع للھیئة السعودیة للمھندسین والاستفسار منھم   
بعد فترة عاد مندوب المالك ومعھ رسومات تختلف عن السابقة حیث تعاقد مع مكتب آخر              

ولقد كان مستوى التصمیم المعماري جیداً،        . للحصول على الخدمات الاستشاریة لمشروعھ     
 كما شكروا مندوب المالك وقدموا       -ید الجد–فشكر أعضاء اللجنة مندوب المكتب الھندسي           

ملاحظات طفیفة على بعض الرسومات، ووعدوا مندوب المكتب بأن یقدمھا حال الانتھاء        
 .  وبعدھا بأسبوع وقع جمیع أعضاء اللجنة على الرسومات، وتم ختمھا           . منھا لاعتمادھا

نبغي التنبھ لھا    یمكن النظر إلى المثالین السابقین على أنھما عینة یصوران جوانب مھمة ی          
لتنظیم وتطویر العمل الاستشاري في جمیع أنحاء المملكة، وتدور معظمھا حول الضوابط                   

وتؤثر بشكل مباشر على صناعة البناء التي ھي إحدى الدعامات            . المھنیة وما یتبعھا
وسنعرض فیما یلي تحلیلاً لملاحظات اللجنة التي تقدمھا        . الأساسیة للاقتصاد الوطني  

 .والتي ستقود إلى التوصیات التي تدعو لھا ھذه الدراسة          للمكاتب 
 التحلیل والنتائج

یتضح من خلال الدراسة وجود آلیة محددة لاعتماد المشاریع بالأمانة تبدأ بمرحلة استقبال                 
الطلب لاستخراج الفسح الأولي، وتنتھي بمرحلة إصدار شھادة إتمام البناء التي تمكن                      

وبین ھاتین المرحلتین مجموعة من المراحل       . مات إلیھ صاحب المشروع من ایصال الخد   
أھمھا عرض المشروع على لجنة المشاریع بأمانة مدینة الریاض للحصول على الموافقة            

 .المبدئیة للبدء في عمل الرسومات التنفیذیة   
وقد أمكن تقدیم أمثلة للملاحظات التي تقدمھا اللجنة إلى مندوبي المكاتب الھندسیة                

ارتبط الصنف الأول منھا بالإجراءات الإداریة، والثاني                 . ى خمسة أصناف   وتقسیمھا إل
بفھم أنظمة البناء، أما الصنفان الثالث والرابع فھما مرتبطان مباشرةً بالمستوى المھني              

. للمكتب الھندسي بصفة عامة وجھازه الفني ممثلاً المعماریین الرسامین والمسّاحین 
ت بالمعماري مباشرةً وقدراتھ الموھوبة والمكتسبة         ویختص الصنف الخامس من الملاحظا     
ویظھر من الأصناف الخمسة للملاحظات أن من        . في تشكیل كتل وواجھات المشروع  

الممكن دراسة المسببات لھا، ووضع الحلول التي تضمن ولو إلى حد كبیر التقلیل منھا،             
 تصمم وتقدم للاعتماد      وبالتالي تحسین الأداء المھني والتصمیم المعماري للمشاریع التي        

وسنعرض فیما یلي تحلیلاً      . في مدینة الریاض بصفة خاصة وفي مدن المملكة بصفة عامة       
أوسع لتلك النتائج اعتماداً على مشاركة الباحث في نقاش المشاریع التي عرضت على                      

. لجنة مشاریع الخدمات بأمانة مدینة الریاض، واللقاءات المیدانیة مع أصحاب المكاتب       
رجوع إلى بعض نتائج استطلاع آراء المكاتب حول أداء قطاع الخدمات الھندسیة                  وال
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 .الاستشاریة الذي أجرتھ الھیئة السعودیة للمھندسین      
فالصنف الأول من الملاحظات التي تقدمھا اللجنة والمتعلقة بالإجراءات الإداریة یمكن            

أكد من اكتمال كافة المعلومات قبل   التقلیل منھا بشكل كبیر إذا ما فُعِّل دور مقرر اللجنة لیت  
أما الصنف الثاني من الملاحظات والمتعلق بأنظمة البناء فإن التعامل            . العرض على اللجنة  

أنظمة بناء لھا علاقة    : أولاً. معھا یقتضي التفریق في نوعین من ملاحظات أنظمة البناء       
ارات المطلوبة      بالتقییس العالمي مع بعض التعدیل والتحویر مثل عدد مواقف السی          

للمشروع وعلاقتھا بالمساحات و بعدد الشقق السكنیة، ومثل أبعاد مناور الخدمات    
أنظمة بناء لھا علاقة بالتخطیط الحضري والتصمیم العمراني مثل         : ثانیاً. وغیرھا

وعدد الأدوار، والعمق التجاري للقطعة،        ) سكني، تجاري  (استعمالات الأراضي    
 . والأرتدادات  
ع النوع الأول من الأنظمة فقد أصدرت وزارة الشؤون البلدیة والقرویة            وللتعامل م

) المقاییس(مجموعة من الكتیبات التي تقدم الأنظمة الرئیسة للعمل بھا، وتوفر كتب        
المرجعیة معلومات أوسع عن أنظمة البناء العالمیة مع اختلافات فیھا بین المقاییس              

ولیة في تطبیقھا تقع على المھندس المعماري         وعلیھ فإن المسؤ . الأمریكیة والأوروبیة 
ومقدرتھ على معرفتھا واستیعابھا، وھنا یأتي دور التأھیل المھني الذي یربط التصریح                     
بممارسة المھنة للمھندس المعماري بحصولھ على متطلبات التأھیل، والتي منھا الإلمام      

 . بتلك الأنظمة
ة، إذ على المھندس الممارس المسؤولیة في  وبالمثل فیما جاء في النوع الثاني من الأنظم

التعرف على طریقة الحصول على أنظمة البناء ذات العلاقة بالتخطیط الحضري والعمراني                     
كما أن الأمانة مسؤولة عن توفیر ذلك النوع من  . في المنطقة التي یمارس فیھا المھنة

 القوي في إدخال تلك       الأنظمة عبر قنوات أكثر فاعلیة مما ھي علیھ الآن، ولعل التوجھ        
المعلومات وتحدیثھا في موقع الأمانات والبلدیات على الإنترنت سیحل الكثیر من                 

 .إشكالیات الحصول علیھا 
. ومن الإجابات التي لھا علاقة بالنوع الثاني من الملاحظات ذات العلاقة بأنظمة البناء          

 :  )2(وذلك كما وأشار الیھا اصحاب المكاتب الھندسیة      
 .ة متوفرة ولكنھا غیر كاملة، وغیر مستوفیة كي تعالج جمیع الحالاتالأنظم -
 .الزام البلدیات والأمانات بنشر جمیع التعمیدات الدوریة وإرسالھا بالفاكسات     -
غیر متوفر للمكاتب الاستشاریة كتب وتعلیمات أنظمة البناء ولكن یتم الحصول بطلب یقدم للأمانة، وھي متفرقة        -

 .وحسب الموقع
البناء مھما بلغ تطورھا بحاجة إلى الدراسة المستمرة لمواكبة التقدم العمراني، وھي محدودة ومن  أنظمة  -

الصعب الحصول علیھا إلا عن طریق الأمانة ولا بد من تصویر نسخة منھا لعدم وجود عدد كافٍ من النسخ      
 . ]10[! ویكتنفھا الكثیر من الغموض 

ت وھما الملاحظات الأولیة في كل من الرسم            وأما الصنفان الثالث والرابع من الملاحظا      
المعماري والتصمیم المعماري فالمسؤولیة المباشرة تقع على المھندس المعماري و            
الرسام المعماري بالدرجة الأولى، وھي مسؤولیة مھنیة مرتبطة بالتعلیم الأساسي       

ل المھني   وھي أیضاً مرتبطة بالتأھی  . وسیاسات التعلیم العالي التخصصیة الموجھة لھ 

                                            
 الخدمات ھـ حول أداء قطاع1423شؤون المھنیة بالھیئة السعودیة للمھندسین عام   وذلك في الاستطلاع الذي أعدتھ ال) 2(

 . الاستشاریة، وشارك فیھ مجموعة من المكاتب الاستشاریة والھندسیة من مختلف مناطق المملكة  
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الذي یحفز على متابعة المستجدات الفنیة والعملیة في حقل المھنة والمحافظة على             
 .استمرار الكفاءة المھنیة  

ومع أھمیة الصنف الخمس من الملاحظات وھي المتعلقة بالجمالیات فالمسؤولیة فیھا تقع                
وافقتھ قبل   تقع على المالك الذي لابد من الحصول على م      : فھي أولاً . على ثلاثة أطراف  

وتساھم   . على أعضاء اللجنة   : على المعماري، وثالثاً  : وثانیاً.  تقدیم المشروع للجنة 
ومن   . الخلفیة الثقافیة والمھنیة لھولاء الأطراف في تقدیم العمل المعماري والحكم علیھ      

وواجھات المشروع وكتلھ    . جھة أخرى فإنھ یصعب على الكثیر قیاس العمل الفني وتقنینھ   
ریة تعتبر أعمال معماریة فنیة یمكن أن ینظر الیھا بزوایا فنیة وجمالیة قد تؤدي           المعما

ولھذا فإن التعامل مع تلك الملاحظات المتعلقة بالجمالیات        . إلى الاختلاف في وجھات النظر      
أكثر صعوبة مع وجود المدارس المعماریة المختلفة والتي لھا اتجاھاتھا المتعددة التي            

والذي یظھر من ملاحظات اللجنة ومن حضور              . في التشكیل المعماري  تؤثر بشكل مباشر    
جلساتھا أن تلك الملاحظات من الصنف الخامس عندما یقدمھا أعضاء اللجنة، فإنھا في    
الغالب تكون لمشاریع لم یتم التعامل معھا مھنیاً بشكل جید، وفیھا الكثیر من الملاحظات           

ملاحظات أولیة في      (والرابع   ) رسم المعماري ملاحظات أولیة في ال     ( من الصنف الثالث   
مما یشیر إلى ضعف عام في أساسیات العمل المعماري فضلاً عن             ) التصمیم المعماري 

 . الإبداع الجمالي 
ما ذكر أعلاه یؤكد وجود مشكلة خلافیة في التعامل مع الصنف الخامس من الملاحظات       

 حسن اختیار الأعضاء المناسبین    والتي قد یساھم في التقلیل منھا  ) جمالیات المشروع(
من المعماریین الممارسین لیكونوا أعضاء في اللجنة، بالإضافة إلى الأعضاء من جھاز           
الأمانة والذین یجب اختیارھم بعنایة أیضاً من بین جھازھا الفني شریطة أن یتوفر شرط                 

 –ت المعماریة  كما أن الاختلاف في الاتجاھا   . الإلمام بالإجراءات والاشتراطات النظامیة     
ومع اختلاف      .  لا یعني فرض اتجاه معین من قبل عضو اللجنة      -في أغلب الأحیان  

الذي اشتھر بالاتجاه التفكیكي في العمارة        ) فرانك جیري  (الظروف، فلقد كان المعماري  
) الآغاخان(واضحاً في إجابتھ عندما كان عضو في لجنة  تحكیم المشاریع المقدمة لجائزة                 

ا بأنھ وإن كانت الأعمال المقدمة واتجاھاتھا لمعماریة لا تمثل الاتجاه   التي قال فیھ
 .)3(المعماري الذي یسلكھ، لكنھ یحترم ویتذوق الجمیل منھا      

بصفة عامة فقد تحقق جزء كبیر من أھداف اللجنة حیث أتاحت اللجنة فرصة عرض             
ظمة البناء مما  المشروع لأكثرمن ثلاثة معماریین من إدارة الرخص لھم خبرتھم في أن       

ساھم في تحقیق الھدف الخاص بالتأكد من تطبیق المشروع لاشتراطات البناء التي تساعد                 
وبطبیعة الحال فقد ساعدت اللجنة التي تتم           . في إنجاح الأداء الوظیفي للمشاریع       

اجتماعاتھا مساءً خلال أیام الأسبوع من تخفیف العبء على إدارة الرخص في جھاز                 
أما الھدف المتعلق بسد الثغرات في  نظام البناء الحالي                . وقت الدوام الرسمي     الأمانة أثناء  

وتقدیم الاقتراحات لتطویر الأنظمة، فلقد قطعت الأمانة جزءاً كبیراً حیث قدمت الاقتراحات                     
التي أتبعتھا دراسات متخصصة وتم إقرار تطویر نظام البناء على بعض الشوارع           

ي تمیز بزیادة نسبة مسطحات المباني ،مع التأكید على        التجاریة بمدینة الریاض، والذ 
                                            

جائزة     روایة المعماري علي الشعیببي، وذلك في الجلسة المشتركة التي جمعتھما كمحكمَین للمشاریع المرشحة ل     ) 3(
 . الآغاخان في العمارة بالإضافة إلى أعضاء اللجنة الآخرین 
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 .اشتراطات حمایة خصوصیة الجیران      
وفیما یخص تحقیق ھدف اللجنة بتقییم المشروعات بطریقة تخدم المصمم والمالك      

فإن أسلوب اللجنة انتزع قرار الموافقة على المشروع من فرد واحد لیكون                  . والمستخدم
إلى جانب مھندسي الأمانة ممثلون من القطاع الحكومي، و           مسؤولیة جماعیة یشترك فیھا   

أساتذة في العمارة من جامعة الملك سعود، وآخرون من القطاع الخاص من الممارسین       
وسمح نظام اللجنة بحضور ملاك المشاریع مع المصمم لمناقشة المشروع، وبذلك            . للمھنة

 . یادیةأتاح ھذا الجو الكثیر من الشفافیة لمناقشة المشروع بح      
وفیما یتعلق بھدف النھوض بمستوى الأداء المھني للمكاتب الھندسیة التي تصمم مشاریع                

فإنھ ونظراً لأن اللجنة لا توافق على المشروع المقدم حتى تستوفى           . في مدینة الریاض 
جمیع الملاحظات المتعلقة بھ، فقد أدى ذلك إلى أن یضطر المكتب الھندسي أن یتقدم                  

وبذلك تطول المدّة التي تلزم المكتب الھندسي           . من مرّة مع التعدیلات   بالمشروع أكثر  
لاعتماد المشروع مما یزعج المستثمر الذي صار یھمھ أن یختار المكتب الھندسي الذي                      

ولذا   . یمتلك القدرة المھنیة لاعتماد المشروع في أقل عدد من الجلسات وذلك كسباً للوقت            
لمشاریع التي تقدم للاعتماد، و تساقطاً لبعض المكاتب   لاحظنا تحسناً ملموساً في نوعیة ا 

التي كانت تقدم الأعمال الضعیفة المرتبطة      ) الوھمیة أحیاناً و غیر الاحترافیة   (الھندسیة 
وقد أشار أصحاب        . بالأتعاب المتواضعة ، والتي تؤثر على مستوى الممارسة المھنیة       

 ] :10[ة ما ذكروه  المكاتب الھندسیة في الاستطلاع إلى ذلك ومن أمثل      
مستوى الممارسة المھنیة متوسط نظراً للمنافسة المادیة ولیست الفنیة نظراً لا نخفاض أسعار الأعمال في        -

 .مكاتب لا تؤدي العمل بما یتناسب مع حجمھ
إن مستوى الممارسة المھنیة متدنٍ بسبب قیام مكاتب بختم مخططات تم عملھا خارج مكتبھا لا تعلم عنھا            -

 .  قابل مبالغ رمزیةشیئاً م

وفي المقابل فإن المكاتب الجیدة وجدت لھا دوراً أفضل في وجود اللجنة، كما عبر عنھ           
وفي رأینا أن ھذه         : " ..  بعد تجربةٍ لھ كمصمم مع لجنة المشاریع        )4(أحد المعماریین   

اللجنة لدیھا الإمكانات كي تطور الأفكار والمشروعات المستقبلیة للإرتقاء بعمارة      
وإذا كانت اللجنة تقف مع الأفكار المعماریة الجیدة فعلى           ... عمران ریاض المملكة و

المكاتب المعماریة الممیزة أن تحترم ھذا التوجھ لإنھ یحمي تطلعاتھا وجھودھا ویؤكد       
على تعاظم دورھا ویرفع من قیمة وجدیة العمل المعماري بحیث تتغیر الصورة السلبیة              

م لدى اصحاب المشاریع من مجرد منتجي مخططات إلى         للمكاتب الھندسیة بشكل عا
 ].11.." [مشاركین أساسیین في عملیة التنمیة العمرانیة للمدینة  

 التوصیات
على الأمانات والبلدیات في المملكة بصورة عامة وأمانة مدینة الریاض بصفة خاص، تبني ودعم لجان          -

وذلك . لھا، مع عمل التقویم الدوري لأدائھا ورفع كفائتھاالمشاریع إداریاً وفنیاً مما یساعدھا على القیام بأعما 
للمساھمة في رفع الأداء الوظیفي للمكاتب الھندسیة والاستشاریة و لتحقیق أعلى المستویات في الحصول على 

 .مشاریع معماریة ممیزة تحقق النجاح المھني والاستثماري وتعود بالصالح العام على الاقتصاد الوطني
السعودیة للمھندسین أن تسرّع في تحدیث خططھا وبرامجھا، لتكون ھي الركیزة والمرجعیة           على الھیئة   -

الأساسیة للمعمارین والمھندسین، وذلك فیما یتعلق بأنظمة المھنة و التراخیص المھنیة وما یتعلق بھا من برامج         

                                            
ھو المعماري إبراھیم اباالخیل، رئیس تحریر مجلة البناء، لھ تجربة كبیرة في النشر المعماري عبر مجلة البناء لأكثر                  ) 4(

 .  من عشرین عاماً
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 .ھاالتأھیل المھني التي تساھم في تحسین الأداء المھني للمكاتب الھندسیة ومنسوبی  

لجنة     "ضرورة التعاون بین الھیئة السعودیة للمھندسین وأمانات وبلدیات المدن في المملكة للاستفادة من تجربة           -
كما . في مدینة الریاض، وتجارب الأمانات المختلفة في التعامل مع المشاریع التي تقدم الیھا للاعتماد" المشاریع

 السعودیة للمھندسین والأمانات للتنسیق وضبط الممارسة     یجب عمل الدراسات المتخصصة المشتركة بین الھیئة    
 .المھنیة المتعلقة بتخصصات الھندسة المختلفة التي تشارك في صناعة البناء    

 
 

 

 

 

 
 المصادر والمراجع

                                            
 .122ص .  ھـ1386دار الیمامة، : الریاض. مدینة الریاض عبر أطوار التاریخ. اسر، حمدالج ] 1[
المؤتمر السابع لمنظمة المدن العربیة المنعقد . الإدارة والتنظیم في أمانة مدینة الریاض. النعیم ، عبداالله ] 2[

المعھد العربي : الریاض). الإدارة والتنظیم في خدمة المدن العربیة المعاصرة(م 1983بالجزائر عام 
  ھـ1985لإنماء المدن، 

/ھـ1415مكتبة الملك فھد، : الریاض. تجربة مدینة الریاض-إدارة المدن الكبرى.  النعیم ، عبداالله ]3[
  .م1994

.   إدارة الإحصاءات والبحوث التابع لوكالة الوزارة للتخطیط والبرامج، وزارة الشؤون البلدیة والقرویة ]4[
وزارة : الریاض ). 54 – 51المجلدات من (ھـ 1424-ھـ 1420البلدیات للأعوام من إحصائیات 

 .الشؤون البلدیة والقرویة
الھیئة : أرشیف الھیئة السعودیة للمھندسین، الریاض. إحصاء أعداد المكاتب الإستشاریة والھندسیة ] 5[

 ھـ1426السعودیة للمھندسین، 
 .ـھ1424أرشیف أمانة مدینة الریاض،  ] 6[
 .ھـ1425 أرشیف أمانة مدینة الریاض،  ]7[
الوحدات : في ندوة. ظاھرة انتشار اللجان الحكومیة بالمملكة العربیة السعودیة. الثلج، خالد عبدالكریم ] 8[

 .م1983/ھـ1403معھد الإدارة العامة، :الریاض. المساعدة في الأجھزة الحكومیة
دي في أسالیب الإدارة والتنظیم في خدمة المدن العربیة لجان المجلس البل.  الشیخلي، عبدالقادر ]9[

: الریاض. أعمال وبحوث وتوصیات المؤتمر السابع في الجزائر لمنظمة المدن العربیة. المعاصرة
 .103ص . م1985/ھـ1405المعھج العربي لإنماء المدن، 

داء قطاع الخدمات الھندسیة نتائج استطلاع آراء المكاتب حول أ. الشؤون المھنیة باللجنة الھندسیة] 10[
 .م2002/ھـ1423اللجنة الھندسیة، :الریاض. تقریر أولي غیر منشور . الاستشاریة

مجلة البناء : الریاض" . لجنة المشاریع الكبرى-الإرتقاء بعمران المدینة" الإفتتاحیة .  اباالخیل، ابراھیم ]11[
 .12ص . م2003/ھـ1424،  155، العدد 
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توقف المشروع

توقف المشروع لا لجنة (للجنة ااستكمال التصمیم و التقدیم للحصول على موعد مع 
)الخدمات  

توقف المشروع

 نعم

  الابتدائیـة قةــول على الموافـلجنة للحصعلى الروع ـعرض المش

أعداد الرسومات النھائیة وتقدیمھا لإدارة الرخص للمراجعة للتوقیع النھائي 
 علیھا 

 لا

 وتشطیب التنفیذ الإنشائيالاتفاق مع مقاول ومن ثم 
وع لمشرا  

 نعم

 نعم

 نعم

توقف المشروع

 لا

 لا

 التقدیم على الأمانة للحصول على شھادة إتمام بناء

 وقابلیتھ إدخال الكھرباء والماء والھاتف، اكتمال المشروع
  للتشغیل

تصحیح الوضع حسب رخصة    نعم
 البناء

 إزالة مخالفة  
 دفع غرامة   
 

مراجعة البلدیة الواقع فیھا أرض المشروع لإصدار 
 قرار مساحي

 بالتشاور والتنسیق  الإبتدائيتطویر التصمیم المعماري
 نعم مع المالك

 التقدیم على الأمانة لتطبیق اشتراطات الموقع

توقف المشروع لا الاتفاق مع مكتب ھندسي لعمل التصمیم

توقف المشروع لا

 نعم

 لا

توقف المشروع

 نعم

 لا

في أمانة  المراحل النظامیة لإنھاء إجراءات اعتماد مشروع معماري) 1(شكل 
  . مدینة الریاض

 .الباحث: المصدر

محطة  (رغبة المالك في تنفیذ مشروع ما
 )بنزین مثلاً

توقف المشروع لا


