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بسم الله الرحمن الرحیم

:المقدمة

طویلة أھمیة  تبرز أھمیة الوظیفة والموظف باعتبارھما الأساس في عملیة التنمیة وقد اولت الدولة منذ فترة
ھـ  وتضمن احكام لشئون الوظائف والموظفین ١٣٦٤خاصة لذلك وصدر نظام الموظفین العام في عام 

 وتوالت بعد ذلك التطورات ولا زالت على نظام الخدمة المدنیة الذي یحدد حقوق وواجبات الوظیفة
.والموظف

وانب ولقد كان للتطور الھائل الذي شھدتھ المملكة والتحولات الاقتصادیة التي مرت بھا اثار على الج
یح فرصا اضافة الى رسم السیاسات ووضع البرامج التي تت, الوظیفیة والتشریعات التي تحكم ذلك  

ل ما امكن لمساھمة المواطنین في النشاط الاقتصادي من خلا ل الاستفادة من الخبرات الخارجیة وتوطینھا ك
.ذلك

شاریع وتھدف ھذه الورقة الى التعریف بدور وزارة الخدمة المدنیة في توطین الخبرات الھندسیة في الم
ة التي الحكومیة ومما لاشك فیھ ان المھندس السعودي قد قامت على عاتقھ الكثیر من المشاریع الحكومی

ارنة بغیر نراھا حالیا وان عدد السعودیین العاملین في ادارات التشغیل والصیانة یمثلون اكبر نسبة مق
ي الجھات ونقصد بذلك العاملین في ادارات التشغیل والصیانة ف, السعودیین، مھندسین وغیر مھندسین

.*الحكومیة ولیس مقاولي التشغیل والصیانة   
ي تقلده كما ان الخبرات التي اكتسبھا المھندس السعودي خلال السنوات الماضیة كان لھا الاثر الفعال ف

یة وإدارة مناصب قیادیھ في المجالات المناسبة حتى استطاع المھندس السعودي الوصول الى مناصب وزار
.شركات عالمیة بفضل الله ثم بفضل  الخبرات والمھارات التي اكتسبھا



یة ووزارة الخدمة المدنیة ومع بدایة ظھور خطط التنمیة المبرمجة وبعد أن اخذت الحاجھ الى العمالة غیر الوطن
تزداد للمساھمة في عملیة التطویر وظھرت الحاجة الى وجود عمالة متخصصة وماھرة كانت حریصة على 
وذلك  الاستفادة من ھذه الخبرات وإحلال المواطن محل غیره من العاملین غیر السعودیین في الاعمال الحكومیة

 وقد اخذت ھذه الاجراءات, من خلال تطبیق سیاسات وتوجھات الاحلال التي تضمنتھا انظمة الخدمة المدنیة 
ا یكفل اتجاھات عدة سواء من خلال الترشیح او التدریب او المشاركة في رسم خطط التعلیم وخطط التنمیة بم
عدلات تنویع  مھارات القوى العاملة السعودیة ورفع مستواھا لمواجھة متطلبات التنمیة بعیدة المدى  وزیادة م
لمواطن مساھمة القوى العاملة السعودیة في التنمیة حتى الوصول الى اھداف خطط التنمیة التي رسمت لقیام ا
تقدام العمالة السعودي بجمیع الاعمال التي تطلبھا منظومة العمل في جمیع القطاعات وحتى یمكن الاستغناء عن اس

.مستقبلا  
ندسیة ھذا من جانب ومن جانب اخر فإن تسرب المھندس السعودي وتفضیلھ القیام بإعمال اخرى غیر الاعمال الھ
انما  التي أعد من أجلھا مشكلة تؤرق المختصین خصوصا وأن ھذا التحول لا یشمل المھندس السعودي فقط و

ھناك الاطباء والمعلمین وغیرھم ممن یفضلون الاتجاه الى اعمال اداریة او اعمال خاصة بعیدا عن العمل 
الاساسي الذي أعدو من اجلھ والذي من شأنھ الاخلال بأنظمة الخدمة المدنیة والتي تؤولیھا ھذه الوزارة جل 

.اھتمامھا للحفاظ على الوظیفة العامة التي تمثل الاساس في عملیة التنمیة 

)الكتاب التوظیفي لندوة اعمال التشغیل والصیانة(*     



:مفھوم توطین الخبرات ومعوقات التوطین  

او  توطین او سعوده الوظائف والتي نعني بھا إحلال المواطن السعودي محل غیر السعودي للقیام بالأعمال
وأما , عامل وھذا المفھوم وان تعددت تعریفاتھ فانھ ینطبق على الموظف وال. الوظائف التي یؤدیھا غیر السعودي

اد او توطین الخبرات فھو مفھوم اشمل نعني بھ الاستفادة من الخبرات الخارجیة والداخلیة التي لدى الافر
ع ان یقوم بھا دون المؤسسات والھیئات التي تعمل بمشاریع التنمیة داخلیا ونقلھا الى المواطن السعودي حتى یستطی

.الحاجة الى الاستعانة بھا خارجیا

ة شھدت في وتأتي مھنة المھندس السعودي في طلیعة المھن التي تحتاج الى ھذا التوطین للخبرات حیث أن المملك
اتب للاستفادة الفترة الماضیة تطوراً مذھلاُ في التنمیة وصاحب ذلك تعاقدات مع خبرات خارجیة سواء افراد او مك
ض ان یكون منھم في تنفیذ ھذه التنمیة وكون المھندس السعودي كان ملازما لھذه الخبرات  من بدایاتھا فأن المفتر

.قد استفاد بشكل كبیر من ھذه الخبرات وتوظیفھا بما یخدم المصلحة العامة
تنوع التطبیقات ولوجود الثروات الطبیعیة في بلادنا والصناعات  الكثیرة المرتبطة بھا فقد ادى ذلك الى تشتت و

طورات الھندسیة بسبب تقدم التنمیة وتخصصھا مما یجعل المھندس السعودي في تحدي ملح لمواكبة ھذه الت
.والاستفادة منھا 



:المعوقات التي تواجھ عملیة توطین الخبرات الھندسیة  في المشاریع الحكومیة
ودي في یمكن تلخیص الاسباب التي ادت الى عدم الاستفادة من الخبرات وتوطینھا لدي المھندس السع

:ما یلي 

.تركیز معظم وظائف المھندسین السعودیین في التشغیل والصیانة)1

2( ً .اتجاه المھندس السعودي للعمل الاداري غالبا

.عدم الموائمة بین مناھج التعلیم ومتطلبات سوق العمل )3

.قلة اعداد المھندسین السعودیین في مجال الھندسة والتصمیم)4

.صعوبة الھندسة الاحترافیة والتي تتطلب سنوات خبره وتدریب وإطلاع مكثف)5

دور  عدم وجود برامج خاصة واضحة لعملیة التدریب للملتحقین بالعمل الھندسي حدیثا وضعف)6
.المتعاقد غیر السعودي لإجراء مثل ھذه البرامج للمھندس السعودي 



میداني ولاشك ان ھناك عزوف عن العمل الھندسي عالمیا وذلك بسبب العائد المادي وصعوبة العمل الھندسي ال
توى العالم والمكتبي الذي یحتاج الى ابداع مستمر وھذا العزوف لا یشمل المھندس السعودي فقط و انما على مس

.  كما اشار الى ذلك منظمة الیونسكو

عمال وھذا العزوف عن العمل المیداني یؤدي بالنھایة الى فقدان الخبرات وعدم الاستفادة منھا والعودة الى الا
ھ الھندسیة الإشراقیة والإداریة والتي غالبا ما تطغى على اعمال المھندس ومن ثم وبمرور السنوات یفقد خبرات

.  ویتحول الى العمل الاداري

ل وفى بحث میداني بعنوان اتجاھات المھندس السعودي نحو عملھ ،مدى ممارسة المھندس السعودي للأعما
من اعداد ناصر العدیلي وطلال محمد طولھ واركان انجل وجمیعھم من معھد الادارة عام .الھندسیة الفعلیة 

ھـ، ١٤١١
من مجمل %)٤٩٫١٧(وقد توصلوا الى ان نسبة ممارسة العمل الھندسي للمھندسین السعودیین عبارة عن 

وان كانت ھذه %) ٤٠٫٦٣٦(وان المھندسین السعودیین یمارسون اعمال غیر ھندسیة بنسبة.الاعمال الھندسیة 
.الاحصائیات مضى علیھا سنوات الا انھا لازالت في ھذا الحدود



ومن جانب اخر فلو نظرنا الى مھام وواجبات المھندس التي یقوم بھا من خلال ما نص علیھ 
:دلیل تصنیف الوظائف بوزارة الخدمة المدنیة فانھ یمكن اختصارھا في الاتي

.اعداد التصامیم المختلفة والخطط وتقدیرات التكلفة والمواصفات•
.متابعة تنفیذ الاعمال•
.المشاركة في تنفیذ مراحل المشاریع المختلفة حسب التخصص•
.اعداد التقاریر والتوصیات حول المشاریع •
.روعالمشاركة في عملیات الانتاج حسب التخصص واعداد دراسات الجدوى الاقتصادیة للمش•

صات وھي وقد حدد الدلیل لكل تخصص امثلة على الاعمال التي تختص بھذه السلسلة من التخص
.الواجب على من یتعین على ھذه الوظائف القیام بھا

یھا وقد اكدت انظمة الخدمة المدنیة على ضرورة قیام الموظف بممارسة الوظیفة التي عین عل
غلھا فان ممارسة فعلیة في مقرھا ولذلك فأن أي موظف یقوم بعمل مختلف عن الوظیفة التي یش

.ذلك یعتبر مخالفة اداریة لابد للجھة التي یعمل بھا من تصحیح ھذه المخالفة 
ولعل ممارسة المھندس لأعمال اداریة یدخل ضمن ھذه الفقرة مما یعني أن أي مھندس لا یقوم 

تصاصھ بالإعمال والمھام والواجبات الوظیفیة التي یشغلھا ویقوم بأعمال اخرى لا تدخل ضمن اخ
.فأن ذلك یخالف ما نصت علیھ انظمة وقرارات الخدمة المدنیة



ن ذلك وھذه احدى الجوانب الرئیسیة في الحفاظ على المھام التي یشغلھا الموظف حتى لا ینتج ع
.العملیةتسرب اصحاب المھن والمختصین الى اعمال اداریة لا تتفق مع تأھیلھم وخبراتھم العلمیة و

والصیانة فأن  اما فیما یتعلق بتركیز الوظائف التي غالبا ما تشغل مھندسین سعودیین في التشغیل
حو الھیاكل التنظیمیة لإدارات المشاریع والصیانة في الجھات الحكومیة غالبا ما تكون على الن

:التالي

ذ وذلك ولذلك فأن معظم المھندسین السعودیین غالبا ما یكون عملھم ضمن ادارات الاشراف والتنفی
اولین  الاشراف على المق: لوجود ممیزات في ھذه الاقسام دون العاملین في ادارات المشاریع ومن ذلك 

تي وقد یكون ھناك تأمین وسیلة النقل والانتدابات وخارج الدوام ال, العاملین مع الجھة الحكومیة
.یتطلبھا عملھم لمتابعة تنفیذ المشاریع

ادارة مدیر عام  
المشاریع والصیانة 

الاشراف والتنفیذ انة والصیادارة التشغیل   الادارة العامة للدراسات 
التصمیم



ود كثیر ونظرا لان كثیرا من الاعمال الھندسیة المتخصصة تبدأ في ادارات الدراسات والتصمیم ولعدم وج
كة في مشاریع من المھندسین السعودیین بھا فأن ذلك ادى الى تشتت وفقدان الخبرات التي واكبت تطور الممل

.البنى التحتیة 

اكثر  ولذلك فأن على مسولي ادارات المشاریع والصیانة او الادارات الھندسیة أن یؤلوا ھذا الجانب اھتماما
لتصمیم وأن تكون ھناك ممیزات تشجیعیة كما ھو الحال في ادارة الاشراف والتنفیذ تتیح للعاملین في ا

 والدراسات الحصول على ھذه الممیزات و افضل من ذلك لاستقطاب المھندس السعودي للعمل في ھذه
.الادارات 



:عدم الموائمة بین التعلیم وسوق العمل
وبین العمل  كثیرا ما یكون ھناك فجوة تزید او تنقص حسب التخصص بین التعلیم الجامعي الاكادیمي

ھا المھندس المھني وكلما ازدادت تلك الفجوة فان ذلك یرجع سلبیاً على اداء وجودة الاعمال التي یقوم ب
ولعلھ من المناسب أن یكون ھناك

اراتھم بما تركیز على فرضیات التعلیم الجامعي من خریجي الكلیات الھندسیة وبناء معارفھم ومھ)1
میدان یخدم سوق العمل السعودي وذلك یتطلب بناء علاقة متمیزة ومستمرة بین المھندس في ال

ة ھذا الھدف ویمثلھ ھیئة المھندسین وبین الجامعات والكلیات الھندسیة لتطویر مناھج التعلیم لخدم

لمشاریع تطویر حلقات ودورات تدریبیھ اثناء الدراسة الجامعیة لربط الطالب ببیئة العمل في ا)2
.بالمملكة

م الطلاب مواكبة التعلیم الجامعي للتطور الذي یشھده سوق العمل من أنظمة وآلیات وبرامج ،وتعلی)3
.الجدید في تطورات العلم في التخصصات الھندسیة المختلفة

میة في تشجیع الطلاب على عمل البحوث العلمیة ذات العلاقة المباشرة بالأعمال والمشاریع لتن)4
.المملكة

.ةزیادة معدل التدریب اثناء الدراسة وبعد الالتحاق بالوظیفة في مجال الھندسة الاحترافی)5



ة للملتحقین في بیئة العمل الحكومي غالباً لا یعطى التدریب على راس العمل ما یستحقھ من عنایة وخاص
ذلك بالعمل حدیثا وھذا التدریب مھم جدا لتمكین حدیثي التخرج من الالمام بمھام وواجبات وظائفھم و

.ارسونھ لیسھل علیھم القیام بھا وحتى تتحدد لدیھم رؤیة متكاملة عن مستقبل العمل المھني الذي سیم

ن فان نقل وفي ظل قیام بعض المتعاقدین من غیر السعودیین بمھام اعمال یفترض ان یقوم بھا سعودیی
د خصوصا الخبرة الى ھؤلاء المھندسین حدیثي التخرج لا تتم بسھولة ما لم یكن ھناك برنامج واضح ومحد

ھذه الحاجة  وان الخبرات الھندسیة لیس من البساطة اكتسابھا ما لم تكن مرتبطة ببرنامج تدریبي یلامس
یة وتحت اشراف مباشر من المسئول الاول وان یكون التدریب ونقل الخبرات جزء من المھام الوظیف

.  للمتعاقد من غیر السعودیین 



:جھود وزارة الخدمة المدنیة في عملیة التوطین في الوظائف الحكومیة

ھـ بالإشراف ١/٣/١٤٢٠الصادر بتاریخ ) ٢٨/أ(تتمثل مھام الوزارة المحددة بموجب المسوم الملكي رقم 
نویة على شئون الخدمة المدنیة في الوزارات والمصالح الحكومیة العامة والأجھزة ذوات الشخصیة المع

ي مجال وتعنى باقتراح أنظمة الخدمة المدنیة ومراقبة تنفیذھا علاوة على إجراء الدراسات والبحوث ف
جراءات الخدمة المدنیة والعمل على تطویر الخدمة المدنیة ورفع كفاءة العاملین بھا ووضع القواعد والإ
ات الخاصة بشغل الوظائف وتصنیفھا واقتراح الرواتب والأجور والبدلات والمكافآت والتعویض
ف وإعداد والمشاركة في دراسة الوظائف المطلوب إحداثھا للتأكد من مطابقتھا مع قواعد تصنیف الوظائ

ي القواعد والإجراءات الخاصة بحفظ سجلات موظفي الدولة والتعاون مع إدارات شئون الموظفین ف
شئون الجھات الحكومیة للوصول إلى أفضل الطرق لتنفیذ الأنظمة واللوائح والقرارات المتعلقة ب

.الموظفین إضافة إلى فحص تظلمات الموظفین المحالة إلیھا من الجھات المختصة



:ي الاتي وقد تضمن نظام الخدمة المدنیة فیما یتعلق بالتعیین واحلال المواطن محل غیر السعود

ائف نصت المادة الرابعة من نظام الخدمة المدنیة على انھ یشترط فیمن یعین في احدى الوظ§
فة مؤقتة الحكومیة ان یكون سعودي الجنسیة ویجوز استثناء من ذلك استخدام غیر السعودي بص

.في الوظائف التي تتطلب كفاءات غیر متوفرة في السعودیین 

امة الصادرة صدرت لائحة تنظیم توظیف غیر السعودیین في الوظائف الع, بناءاَ على ھذه المادة §
.ھـ٩/٨/١٣٩٨تاریخ  ٤٥بقرار مجلس الوزراء رقم 

واجبات شملت اللائحة كل ما یتعلق بأحكام توظیف غیر السعودي وما یترتب علیھ من حقوق و§
. بالإضافة الى عقد التوظیف

عاقد من أن شروط التعیین ان تتحقق وزارة الخدمة المدنیة قبل الت) أ( نصت المادة الرابعة فقره §
.المؤھلات المطلوبة لشغل الوظیفة غیر متوافرة في السعودیین

ھـ بشأن مراجعة عقود المتعاقدین غیر ٤/١/١٤١٩بتاریخ  ٧٤نص قرار مجلس الوزراء رقم §
,  یق الحدود السعودیین وعدم تجدید من یشغل المرتبة الخامسة فما دون الا للوظائف الفنیة وفي اض
خ التعاقد وتحدید بقاء المتعاقد غیر السعودي في جھاز الدولة مدة لا تتجاوز عشر سنوات من تاری
ومیة من وان یكون التعاقد والموافقة على طلب منح التأشیرات من الخارج للعمل في الجھات الحك

.الخ...وزارة الخدمة المدنیة 



:تضمنت اللائحة جدول رواتب المھندسین غیر السعودیین كما یلي§

 الراتب المؤھلات
الاساس

  الحدالاعلىالخبرة علاوة
الخبرة لسنوات

  الحدالاعلى
للراتب

٢٩٠٠١٣٠١٥٤٨٥٠ھندسة بكالوریوس

٣٤٠٠١٥٠١٥٥٦٥٠ھندسة ماجستیر

٤١٠٠٣٠٠١٥٨٦٠٠ھندسة دكتوراه



یة وذلك وقد قامت الوزارة بحكم اختصاصھا بتابعة تنفیذ ھذه القرارات بالتعاون مع الجھات الحكوم
:من خلال الاتي 

ھـ ٤/٤/١٤١٩وتاریخ )  ٧٤(اعداد دلیل الاجراءات التنفیذیة لتطبیق قرار مجلس الوزراء رقم )1
ل الجھات ویتضمن الدلیل تحدید الادارات المعنیة بتنفیذ القرار  والاجرات المطلوبة من قب. 

ات التنفیذ الحكومیة والنماذج اللازمة لتطبیق تلك الاجراءات بما یكفل التحدید الواضح للألی
.اروممارسة وزارة الخدمة لدورھا الرقابي والتأكد من التزام الجھات الحكومیة بتطبیق القر

مھمتھا  متابعة تطبیق الانظمة )الادارة العامة لبرامج الاحلال(احداث ادارة عامة متخصصة)2
لحكومیة والتعلیمات الصادرة بشأن التعاقد مع غیر السعودیین وكذلك دراسة طلبات الجھات ا
ھلین یمكنھم للتعاقد من الخارج وطلبات تجدید عقود المتعاقدین للتأكد من عدم توفر مواطنین مؤ

 شغل وظائفھم كما تتولى الادارة دراسة المعوقات التي تحول دون احلال المواطن بدلا من
.المتعاقدین ومناقشة خطط السعودة مع الجھات الحكومیة

وتاریخ ) ١٧٥(قامت الوزارة بمجھود كبیر في سبیل تفعیل قرار مجلس الوزراء رقم )3
مة ھـ حول احلال السعودیین محل المتعاقدین في الوظائف الحكومیة بصفة عا٢٥/٨/١٤١٩

 ووظائف البنود بصفة خاصة وتم اعداد خطة مفصلة تحدد دور كل وزارة وتفعیل الدور
.الرقابي لوزارة الخدمة المدنیة

جھات حالیا فأن اعداد المتعاقدین من غیر السعودیین ونتیجة لجھود الوزارة وبمساعدة من ال)4
نیة الحكومیة انحصرت في الوظائف الصحیة والصحیة المساعدة والوظائف الفنیة والتق

.واعضاء ھیئة التدریس 



 
عاونة وكذلك فان جھود الوزارة اتضحت في سعودة غالبیة الوظائف التعلیمیة والإداریة و الإداریة الم

.والمالیة والثقافیة والاجتماعیة والتخصصیة

كومیة سواء حالیا تقوم الوزارة بصفة دوریة بمراجعة اعداد المتعاقدین من غیر السعودیین في الجھات الحو
لحكومیة على الوظائف الرسمیة او وظائف البنود والتشغیل والصیانة وھناك اجتماعات دوریة مع الجھات ا

ین غیر ذات العلاقة لوضع خطط احلال للسعودیین محل المتعاقدین بحیث یتم الاستغناء عن المھندس
.السعودیین الذین یتوفر من اصحاب المؤھلات من یحل محلھم من السعودیین 

ي الجھات العمل عل توفیر قاعدة معلومات واضحة وشاملة جمیع المتعاقدین غیر السعودیین  العاملین ف-
ھات الحكومیة سواء على الوظائف العامة او على وظائف التشغیل والبنود من خلال الربط الألى بالج

.  الحكومیة ومتابعة تجدید عقودھم اولا بأول حسب ما تفتضیھ مصلحة العمل

كم الشاغر الاعلان بشكل دوري عن الوظائف التي یشغلھا متعاقدین غیر سعودیین كونھا تعتبر في ح-
المفاضلة او لإتاحة الفرصة للمواطنین المؤھلین من التقدیم علیھا سواء عن طریق الترشیح المباشر او ب

.عن طریق المسابقات الوظیفیة 

ل القوائم في حال توفر سعودي یحمل مؤھل متعاقد غیر سعودي یستطیع القیام بمھام الوظیفة ومن خلا -
غال المتوفرة لدى الوزارة من المتقدمین على موقع الوزارة جدارة یتم ترشیح المواطن السعودي لإش

.الوظیفة



:الصعوبات التي تواجھ الوزارة في اشغال الوظائف الھندسیة
خاصة تحرص الوزارة بالتنسیق مع الجھات الحكومیة على ان یواكب خطة الاحلال وتوطین الوظائف و
ل الھندسیة منھا ان لا یؤثر ذلك سلبا على مستویات الاداء والخدمات المقدمة للمواطن  وھناك مشاك

:یمكن تلخیصھا في التالي تواجھ عملیة التوطین 

.صة التوسع الكبیر في القطاع الصناعي وما یوكب ذلك من زیادة الحاجة الى مھارت مھنیة متخص-

ستوى الزیادة في معدل الخدمات المقدمة من التوسع الكبیر للجھات الحكومیة وزیادة مشاریعھا على م-
.مناطق المملكة عموما والحاجة الى زیادة القوى العاملة بھا 

ظھور مجالات عمل ذات طبیعة متخصصة ودخول الشركات والمؤسسات في الاستثمار في ھذه -
.المجالات مما ادى الى تفضیل المؤھل السعودي للعمل بھا وترك العمل الحكومي 

متخصصة  اعتماد الجھات الحكومیة لأسالیب تشغیل جدیدة سواء التشغیل الذاتي او عن طریق شركات-
ھذه البنود  لإقامة مشاریع محددة وما یصاحب ذلك من تشغیل الكثیر من المتعاقدین غیر السعودیین على

.والتي غالبا ما تكون بیئة جذب للموطن السعودي المؤھل خصوصا في المجالات الھندسیة 

یة ومن ثم  عزوف الخریجین عن القبول بالعمل في المناطق النائیة ورغبتھم العمل في المدن الرئیس-
خدمة تبقي الحاجة الى تجدید عقد المتعاقد في ھذه المناطق خصوصا وان المملكة مترامیة الاطراف و

 المواطنین في ھذه المناطق والمدن النائیة تحتم استمرار تواجد المتعاقد حتى لا تتأثر خدمات
.الجھة 



ھـ في التخصصات ١٤٣٣والجدول التالي یوضح اعداد المدعوین للمطابقة خلال العام الماضي {
میة الھندسیة واعداد من لم یراجع والذي یظھر عزوف الخریجین عن الالتحاق بالوظیفة الحكو

خاصة اذا كانت خارج المدن الرئیسیة لوجود وظائف لدیھم بالقطاع الخاص ذات مردود مالي 
:افضل او لعدم الرغبة في العمل بمقرات الوظائف او جھاتھا 



إحصائیة بالمتقدمین والمدعوین للمطابقة والمرشحین  للتخصصات الھندسیة بمفاضلة
ھـ١/١/١٤٣٣ 

نسبة المراجعین من المرشحونعدد من راجعةعدد المدعوین للمطابقعدد المتقدمینالتخصص
عدد المدعوین

%
%٩٦٤١٢٢٢٢٥٣٫٦٦ھندسة زراعیھ
%٢٨١٨٢٢٢٥ھندسة كیمیائیة

%٣٣٣٣٨٨٢٤ھندسھ عمارة بیئة
%٣٣٣٣١٠٠ھندسة تنسیق مواقع

%١٨٤١٧٩٤١٤١٢٢٫٩١ھندسة تخطیط
% ٣٧٣٧١٠١٠٢٧٫٠٣ھندسة مساحة
%٥٤٢٣٣٨١٠٤١٠٤٣٠٫٧٧ھندسة معماریة
%٦٠٣٩٨٣٦٣٦٣٦٫٧٣ھندسة حاسب آلي
ھندسة اتصالات 

والكترونیة
٨٨٥٠١١٢%

%١٠٦٨٣٧٢٢٥٢٥٦٫٧٢ھندسة میكانیكیة
%٣٠٥٢٧٥١١٩١١٩٤٣٫٢٧ھندسة مدنیھ
٠--٣٥١ھندسة نظم

%٧١٤١٦١٣٣١٫٨٦ھندسة كھربائیة
%٣٩٨٩١٥٩٦٢٨٢٢٨٢١٧٫٦٧المجموع



من المدعوین للمطابقة لم %) ١٧٫٦٧(یلاحظ ان اجمالي نسبة عدد المراجعین  -{
 یراجعوا رغم اعلان اسمائھم بموقع الوزارة والصحف والمواقع الالكترونیة

.  اضافة الى ارسال رسائل نصیة على الھاتف المحمول المسجل بالموقع

سبب ھناك نسبة اخرى من  المراجعین ممن تم ترشیحھم  لا یقبل بالوظیفة ب -{
.المقر او الجھة 

ة یكون عدد المدعوین بعدد الوظائف المتوفرة والمتوقع ورودھا خلال السن -{
.  المالیة



نجد ان اعداد .ھذا العام )جداره(وبالنظر الى اعداد المھندسین المتقدمین على موقع الوزارة {
المھندسین في ازدیاد عاما بعد عام والجدول التالي یوضح اعداد المتقدمین ممن سجلوا 

:مؤھلاتھم على موقع الوزارة قبل مطابقة بیاناتھم كما یلي



إحصائیة بعدد المتقدمین من التخصصات الھندسیة على موقع جدارة حتى
ھـ١٤٣٤/ ٤/٣ 

ملاحظاتالمتقدمین عددالتخصصم 
1731كھربائیة ھندسة1
1911میكانیكیة ھندسة2
660معماریة ھندسة3
500مدنیة ھندسة4
917آلي حاسب ھندسة5
506كیمیائیة ھندسة6
180 تخطیط ھندسة7
50بیئة عمارة ھندسة8
8مواقع تنسیق مھندس9
70المساحة ھندسة10
22نوویة ھندسة11
63اتصالات ھندسة12
110زراعیة ھندسة13
35تعدین ھندسة14



ملاحظاتالمتقدمین عددالتخصصم 
5الدیكور ھندسة15
7ةالبحری الھندسة تكنولوجیا16
8والإدارة الھندسة17
617 الصناعیة الھندسة18
31البحریة الھندسة19
49النظم ھندسة20
147بترول ھندسة21
19تبرید ھندسة22

7646المجموع

:تابع
إحصائیة بعدد المتقدمین من التخصصات الھندسیة على موقع جدارة حتى

ھـ١٤٣٤/ ٤/٣ 



ا ضمن وتشمل ھذه التخصصات تخصصات فرعیة اخرى في نفس المجال ولكنھ{
.ھذه التخصصات 

.ھذه القائمة بناءً على ما سجلھ المتقدم ولم  یتم یتأكد من صحة ذلك {

على  لا یعنى بالضرورة انھم جمیعا بدون وظائف وانما یرغبون في التعیین{
.الوظیفة الحكومیة اذا اتفقت مع رغباتھم 

ائف والوزارة تقوم بعد كل میزانیة بمخاطبة الجھات الحكومیة لتزویدھا بالوظ{
.الشاغرة حتى یمكن ترشیح ھؤلاء المتقدمین علیھا



وظائف والجدول التالي یوضح اعداد الوظائف الھندسیة بجمیع مسمیاتھا بما في ذلك ال
:الإشرافیة وكذلك الوظائف الشاغرة التي طلبت الجھات الحكومیة شغلھا  

ة المدنیة تتركز الوظائف المشغولة بغیر سعودیین في الھندسة الكھربائیة والھندس-
.معظمھا ولكنھا في قرى وھجر بعیدة عن المدن الكبیرة 

ذا توفر تعتبر ھذه الوظائف المشغولة بغیر سعودیین في حكم الشاغر ویتم شغلھا ا-
.المواطن المؤھل  الذي یرغب في العمل بمقر الوظیفة 

م المتقدمین الوظائف الشاغرة والمشغولة بغیر سعودیین یتم العمل على اشغالھا من قوائ -
.المشار الیھا اعلاه حسب قوائم المفاضلة

 الوظائف
الھندسیة

مشغولةشاغرة

المجموعسعودي غیرسعودي٥٢٧

٦٠١٧٢٥٢٦٢٦٩



:المقترحات والحلول 
یة ان حل اشكالیة توطین الخبرات یبدا من الجھات الحكومیة التي تتضمن میزانیاتھا وظائف ھندس

:وبمشاركة مع الجھات الاخرى ذات العلاقة وذلك من خلال 
Ø- فق مشاریع تحدید الاحتیاجات الفعلیة من المھندسین على ضوء الاعمال الفعلیة في الجھات الحكومیة و

.التنمیة لدیھا 

Ø- یفة تفعیل انظمة الخدمة المدنیة من حیث وجوب ممارسة المعینین على وظائف ھندسیة اعمال الوظ
.المعینین علیھا 

Ø- نظمة عدم تكلیف المھندسین بأعمال غیر الاعمال التي اعدو من اجلھا الا في اضیق نطاق وحسب الا
.واللوائح 

Ø- لممیزاتمساوات العاملین في التصمیم والتنفیذ من المھندسین مع العاملین في الاشراف من حیث ا.

Ø- مھندسین تفعیل البنود الواردة في العقود التي تبرم مع الشركات الاستشاریة لتدریب وتأھیل ال
.السعودیین 

Ø-  زیادة فرص التدریب الخارجیة والداخلیة وربط التدریب بممارسة العمل الفعلي.

Ø-  ایجاد حوافز وبدلات مرتبطة بممارسة العمل وخصوصا الاحترافي منھا.



:المراجع 
.  نظام الخدمة المدنیة-

.دلیل تصنیف الوظائف -

.لائحة تعیین غیر السعودیین -

.مركز المعلومات بوزارة الخدمة المدنیة -

اعداد /ھـ ١٤٤٠ورقة مقدمة لندوة الرؤیة المستقبلیة للاقتصاد السعودي حتى عام / السعودة في الخدمة المدنیة -
ھـ١٤٢٣/الریاض  /نائب وزیر الخدمة المدنیة /عبدالرحمن بن عبدالمحسن العبدالقادر

معھد الادارة –اركان انجل /طلال طولھ/ناصر العدیلي /بحث میداني لاتجاھات المھندس السعودي نحو عملھ -
.ھـ١٤١١

.١٤٢٧ معھد الادارة/ندوة اعمال التشغیل والصیانة التعاقدیة والذاتیة في الاجھزة الحكومیة المشكلات والحلول -

حدیات ندوة ت/سعد بن مرزوق العتیبي جامعة الملك سعود. تحدیات إدارة توطین الوظائف في الألفیة الثالثة د-
ھـ١٤٢٧/الظاھرة والحلول جامعة طیبة: التوطین في القطاع الخاص

.جامعة الامارات/د میثاء الشامسي /توطین الوظائف في دول مجلس التعاون الواقع والتحدیات  -


