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محاكاة استراتجية

٢٠١٣أبريل  ٢٣

الموثرات والمتغیرات -صناعة المقولات  ٢٠٢٤
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المحاكاة الاستراتیجیةمقدمة 



الأخرىبالقطاعات الاقتصادیة محدودة بالمقارنة تعد مساھمة القوة العاملة السعودیة في قطاع الإنشاء 

2

المملكة العربیة السعودیة الإدارة المركزیة للإحصاء والمعلومات: المصدر

8.3%



التوافق في الرأي وتقویة العلاقاتوبناء بیئة آمنة لاختبار الافتراضات المحاكاة الاستراتیجیة توفر 

:بما یلي الاستراتیجیةالمحاكاة تسمح لكم 

بھابناء تفاھم مشترك للمبادرات والالتزام * 
إشراك صناع القرار الرئیسیین بصورة فعالة في التعلم وعملیة البناء الاستراتیجي* 
 فیھ یتم التفكیر لم تحدي الافتراضات والتفكیر فیما* 

الأفرادتوفر المحاكاة الاستراتیجیة تفاعلاً  دینامیكیاً بین 
تسمح بتحلیل البدائل مع ضغط الأیام، الأسابیع أو الأشھر في ساعات* 
تعمل كمحفز لاستدعاء الأمور البدیھیة وتشجیع الإبداع* 
تطور رؤیة مشتركة للاتجاه الذي یجب على المؤسسة اتخاذه* 
الخطة والمدیرین الرئیسیین المسؤولین عن إنجاز القادة تشجیع * 
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تم تحدید أغراض المحاكاة الاستراتیجیة لقطاع المقاولات بھدف بناء توافق قوي في الرأي بین الحكومة و  
القطاع 

4

أغراض المحاكاة الاستراتيجية

زيادة الوعي المشترك بالتحديات والفرص لإنجاز سياسات التوطين مع الحفاظ على أولويات عمل قطاع المقاولات*   

دراسة مجالات توافق الرأي بين الحكومة و القطاع بشأن مبادرات التوطين*   

تقييم تأثير مبادرات التوطين على ربحية القطاع و نجاح المشاريع والاستثمارات*   

استكشاف تأثير تقديم ھيئة المقاولات بما في ذلك تطبيق عقد  فيديك والانظمة الدولية  على تنظيم القطاع و نجاح * 
 المشروعات



:تتضمن بعض المبادرات التي یمكن لقطاع المقاولات دراستھا ھي
.زیادة نسبة قوة العمل السعودیة باستھداف مناصب مفتوحة* 
.تحسین قدرة الموظفین السعودیین مع وجود حوافز* 
.المساھمة في استثمار تدریبي للعمال* 

:ویمكن لفریق الحكومة دراسة المبادرات التالیة
.تنظیم تخفیض العمال الأجانب بناء على طبیعة المشاریع* 
.تحسین المبادرات المالیة المتوافقة مع النطاقات*

.عمل مراحل في السیاسات السعودیة بناء على طول العقود الموجودة* 

:تتضمن بعض المبادرات التي یمكن لقطاع المقاولات دراستھا ھي
.زیادة نسبة قوة العمل السعودیة باستھداف مناصب مفتوحة* 
.تحسین قدرة الموظفین السعودیین مع وجود حوافز* 
.المساھمة في استثمار تدریبي للعمال* 

:ویمكن لفریق الحكومة دراسة المبادرات التالیة
.تنظیم تخفیض العمال الأجانب بناء على طبیعة المشاریع* 
.تحسین المبادرات المالیة المتوافقة مع النطاقات*

.عمل مراحل في السیاسات السعودیة بناء على طول العقود الموجودة* 

فریق المقاولین ب

فریق الحكومة

الحركة الكلیة الثانیة
١٦:٠٠ -١٥:٠٠

الحركة الكلیة الأولى
١٢:١٥ -١١:١٥

مقدمة
٠٩:٠٠ -٠٨:٣٠

الحركة الأولى
١١:٠٠ -٠٩:٠٠

الحركة الثانیة
١٥:٠٠ -١٣:٣٠

الرؤى المكتسبة
١٦:٣٠ -١٦:٠٠

ھیئة استمرار  الفرق في تطویر المبادرات واستخدام 
مبادرات الوساطة المقاولات في 

:یصف كل فریق ما یلي
ما ھي أكبر التحدیات لزیادة فرص العمل * 

للسعودیین، زیادة نجاح المشاریع وتقلیل 
المخاطر؟

ما ھي أكثر المبادرات الإیجابیة التي تم * 
تحدیدھا؟

ما ھي الأعمال الأساسیة التي سیتم * 
إنجازھا في الستة أشھر القادمة؟ والأمور 

التي لم یتم حلھا؟

.یلیھا مناقشة عامة وملاحظات الإغلاق

الترحیب ومقدمة
أھداف الیوم* 
الاستراتیجیة المحاكاة  عملیة * 
ملخص یقدمھ كل فریق في الحركة الكلیة  * 

التالیة

أغراض المحاكاة الاستراتیجیة 
زیادة الوعي المشترك بالتحدیات والفرص في إنجاز السیاسات السعودیة مع الحفاظ على أولویات عمل * 

.قطاع المقاولات
.النظر في مجالات التوافق المحتملة بین الصناعة والحكومة بخصوص مبادرات السعودة* 
.تقییم تأثیر مبادرات السعودة على أرباح الصناعة، نجاح المشاریع والاستثمار* 
.دراسة تأثیر إنشاء ھیئة للمقاولین للوساطة بین الحكومة والقطاع* 
 

أغراض المحاكاة الاستراتیجیة 
زیادة الوعي المشترك بالتحدیات والفرص في إنجاز السیاسات السعودیة مع الحفاظ على أولویات عمل * 

.قطاع المقاولات
.النظر في مجالات التوافق المحتملة بین الصناعة والحكومة بخصوص مبادرات السعودة* 
.تقییم تأثیر مبادرات السعودة على أرباح الصناعة، نجاح المشاریع والاستثمار* 
.دراسة تأثیر إنشاء ھیئة للمقاولین للوساطة بین الحكومة والقطاع* 
 

فریق المقاولین أ
فریق المقاولین 

فریق الحكومة

فریق المراقبة

تطویر الفرق للمبادرات والتفاوض مع الفرق 
الأخرى من أجل تحقیق اتخاذ القرارات

لقطاع المقاولات في المملكة العربیة السعودیةالاستراتیجیة ملخص المحاكاة 
ملخص جدول أعمال المناقشات

ما ھي تطلعاتكم وتحدیاتكم لزیادة التواجد السعودي؟* 
ماذا یمكن القیام بھ من أجل عمل مبادرات للمشاركة السعودیة في قطاع المقاولات؟* 
كیف یمكن للمبادرات التأثیر على ربحیة شركتكم ونجاح المشاریع؟* 
ما ھو التكوین المثالي لفریق ھیئة المقاولین؟* 
اتخاذ القرارات من أجل التواجد السعودي؟لھیئة المقاولات بناء كیف یمكن * 
ما ھي أكثر المبادرات أو التسویات السیاسة إیجابیة، وأكثرھا إلحاحاً وعملیة التي خرجتم بھا من مبادرة الیوم؟* 
ما ھي الأعمال التي یمكن إنجازھا في الستة أشھر القادمة؟* 

ملخص جدول أعمال المناقشات
ما ھي تطلعاتكم وتحدیاتكم لزیادة التواجد السعودي؟* 
ماذا یمكن القیام بھ من أجل عمل مبادرات للمشاركة السعودیة في قطاع المقاولات؟* 
كیف یمكن للمبادرات التأثیر على ربحیة شركتكم ونجاح المشاریع؟* 
ما ھو التكوین المثالي لفریق ھیئة المقاولین؟* 
اتخاذ القرارات من أجل التواجد السعودي؟لھیئة المقاولات بناء كیف یمكن * 
ما ھي أكثر المبادرات أو التسویات السیاسة إیجابیة، وأكثرھا إلحاحاً وعملیة التي خرجتم بھا من مبادرة الیوم؟* 
ما ھي الأعمال التي یمكن إنجازھا في الستة أشھر القادمة؟* 

سوف یقوم فریق  المراقبة بتسجیل المبادرات 
باستخدام مقیاس یقیس التأثیر الإیجابي أو السلبي 

:على مجالات المعاییر

تأثیر إیجابي عالي: ٣+
تأثیر إیجابي متوسط: ٢+          

تأثیر إیجابي منخفض: ١+
محاید: ٠

تأثیر سلبي منخفض: ١-
تأثیر سلبي متوسط: ٢-         

تأثیر سلبي عالي: ٣-

الربحیة  الصناعیة نجاح المشاریع  زیادة احتمالیة زیادة فرص العمل للسعودیین في 
القطاع الخاص المعاییر

تأثیر 
المبادرة الحكومة الفریق  

ب
الفریق  

أ الحكومة الفریق  
ب الفریق أ الحكومة الفریق  

ب الفریق أ المبادرة

٩ ١ ٢ -٢ ١ ٣ ٢ ١مبادرة الحكومة رقم / الفریق أ

١٢ ٢ ٣ ٣ -1 ٢ ٣ ٢مبادرة الحكومة رقم / الفریق ب

٣ ٣ ٢ -1 ٣ ٥ ٣ ٢ تأثیر الفریق الفردي بالمعاییر

 -تلخیص الفرق بشكل كلي للأعمال المقترحة
:من أجل -والاتفاقیات

.زیادة فرص العمل للسعودیین في القطاع الخاص* 
الكفاءة، المداومة، (زیادة احتمالیة نجاح المشاریع * 

)تجنب المخاطرة
.تقلیل النفقات/ ضمان الربحیة* 

.ھیئة المقاولات الجدیدةوعمل تقریر بفعالیة 

الصلاة/ الغداء
١٣:٣٠ -١٢:١٥

تلخیص الفرق بشكل كلي للأعمال 
:من أجل -والاتفاقیات -المقترحة

.زیادة فرص العمل للسعودیین في القطاع الخاص* 
الكفاءة، المداومة، (زیادة احتمالیة نجاح المشاریع * 

)تجنب المخاطر
.تقلیل النفقات/ ضمان الربحیة* 

فریق ھیئة المقاولات 

سوف یقوم فریق المراقبة بإتمام 
جدول التسجیل بعد مراجعة المبادرات

فریق المراقبة
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السیناریوما قبل 



أھدافعلى تم احتساب النتائج بناء على عدة عوامل من أجل توضیح كیفیة تأثیر مبادرات وزارة العمل 
المحاكاة الاستراتیجیة
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-10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 +0 

برنامج نطاقات

إجراءات الحصول على التأشیرات

الحد الأدنى المقترح للأجور
ریال ٣٠٠٠ 

رسوم رخصة العمل
ریال ٢٤٠٠

المبادرات 
الوضع الراھن -الحالیة  



الوقت معالمؤشرات الفعلیة أن تؤثر بشكل محتمل على لمبادرات وزارة العمل وكیف یمكن 
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المبادرات الحالیةتأثیر 
السیناریو ما قبل 
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السیناریو
الأول 



في السیناریو الأول، عمل فریقین منفصلین للمقاولین بشكل مستقل مع فریق الحكومة من أجل التوصل إلى تفاھم عام  
ومبادرات سیاسیة 
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:التكوین
وزارة العمل -
وزارة المالیة -
وزارة الاقتصاد والتخطیط -
وزارة الشؤون البلدیة والقرویة -

مع الحكومة للمقاولین بالتنسیق قام كل فریق 
التوطین مع ضمان نجاح  احتضان من أجل 

المشاریع والربحیة

تم تقییم قرارات وسیر كل فریقالسیناریو الأول، في ختام 

قام فریق المراقبة بمتابعة الأحداث و 
التدخل عند الحاجة

الفریق الحكومي

فریق المقاولین 
أ

فریق المقاولین 
ب

الفرق  تم دمج 
ومسؤولین بمقاولین 
حكومیین 



قام كل فریق بالرد على أسئلة من أجل تلخیص قراراتھم وأفعالھم للمجموعةالسیناریو الأول، في ختام 

أسئلة للفریق الحكومي

 ؟ ما ھي نسبة القوة العاملة السعودیة في قطاع المقاولات؟٢٠١٣ما ھي تطلعاتكم لسوق العمل السعودي في مجال المقاولات في
 في قطاع المقاولات؟السعودة تحسینما ھو مقدار تحفیز مبادراتكم للمساھمة في
 المدن؟مثل نظافة  التوطین أكثر واقعیة في أنشطة قطاع المقاولاتمبادرات كیف تجعل
 للعقود؟كیف یندمج عقد فیدیك مع أفكاركم وكیف یساعد ذلك على ضمان الإنجاز الناجح
 ھي التكالیف و الاستثمارات للمبادرات التي قمتم باقتراحھا؟ما
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المقاولین أسئلة لفریق 

 منتجین للقوة أعضاء ما ھي التحدیات التي تواجھكم لزیادة العمالة السعودیة ؟ وما ھي نسبة المواطنین السعودیین الذین تقومون بتعیینھم ویمثلون
العاملة الخاصة بكم؟

 على المساھمة السعودیة في مجال العمل خاصتكم؟مبادراتكم كیف تجذب وتحافظ
أین یوجد أعلى طلب وأفضل فرص لعمل المواطنین السعودیین في شركتكم؟ وھل تخاطب مبادراتكم ھذا الطلب؟
 المشاریع ؟ونجاح القطاعكیف تؤثر مبادراتكم على ربحیة
 یساعد ذلك على ضمان الإنجاز الناجح للعقود؟وكیف أفكاركم عقد فیدیك مع كیف یندمج
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قام كل فریق بالرد على أسئلة من أجل تلخیص قراراتھم وأفعالھم للمجموعة، السیناریو الأولفي ختام 
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السیناریو الأولمبادرات 

على أھدافالمبادرات المقترحة تم احتساب النتائج بناء على عدة عوامل من أجل توضیح كیفیة تأثیر مبادرات 
المحاكاة الاستراتیجیة



الوقت معتؤثر بشكل محتمل على المؤشرات الفعلیة أن المقترحة لمبادرات یمكن لوكیف 

14

المبادرات على السیناریو الأولتأثیر *

المبادرات المقترحة یفترض أعادة النظر في مبادرات وزارة العمل الحالیةتأثیر *
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السیناریو
الثاني 



في السیناریو الثاني، ساعد فریق ھیئة المقاولات على تسھیل العلاقة بین القطاع والحكومة 

16

مقاول مشترك یحكم بشأن مصالح الصناعة  والحكومة/ كیان حكومي

و المستقبلیة  الظروفالحكومة  واجھت
ھیئة المقاولات من أجل تطویر استخدمت 
المبادرات

حل ھیئة المقاولات من المقاولین طلب فریق 
التحدیات مع القطاع الحكومي

قام فریق المراقبة بمتابعة الأحداث وقام 
بالتدخل عند الحاجة

فریق المقاولین 
الفریق الحكومي

فریق ھیئة المقاولات



قام كل فریق بالرد على الأسئلة من أجل تلخیص قراراتھم وأفعالھم للمجموعةالسیناریو الثاني، في ختام 

أسئلة للفریق الحكومي

 ؟٢٠٢٤ما ھو مقدار تحفیز مبادراتكم للمساھمة السعودیة في قطاع المقاولات في الإطار الزمني لعام
 ؟٢٠١٣كیف كان بمقدوركم الحفاظ على أو تحسین المبادرات بدءا من
ما ھي التكالیف و الاستثمارات الخاصة بالمبادرات التي اقترحتموھا؟
 المقاولات؟ لماذا أو لماذا لا؟ ھیئةھل استطعتم عمل تقدم في مبادراتكم بإدخال

17



أسئلة لفریق المقاولین 

 ؟٢٠١٣عام منذ السعودیة العمالة ھل اختلفت تحدیاتكم من أجل زیادة
كیف تجذب مبادراتكم وتحافظ على المساھمة السعودیة في مجال العمل خاصتكم؟
كیف تؤثر مبادراتكم على ربحیة القطاع ونجاح المشاریع ؟
 قدرتكم في الحصول على إجماع بشأن المبادرات؟ھیئة المقاولات على ما ھو تأثیر

18

قام كل فریق بالرد على الأسئلة من أجل تلخیص قراراتھم وأفعالھم للمجموعةالسیناریو الثاني، في ختام 



لفریق ھیئة المقاولاتأسئلة 

 ھو التكوین الأمثل للھیئة ؟ما
 والمقاولین؟على المنازعات بین الحكومة في القضاء المماثلةالمقاولات أو قوانین فیدیك عقد كیف یساعد
 المقاولین؟مصالح أجل بناء إجماع بشأن مبادرات التوطین مع ضمان ھیئة المقاولات من تعمل كیف

19

قام كل فریق بالرد على الأسئلة من أجل تلخیص قراراتھم وأفعالھم للمجموعةالسیناریو الثاني، في ختام 
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السیناریو الثانيمبادرات 

+0 +2 +4 +6 +8 +10 +12 +14 +16 

لوائح المقاولات. ١

تطویر المؤھلات . ٢

إدارة عملیة الحصول على التأشیرات. ٣

تحدیث البناء.٤

على أھدافالمبادرات المقترحة تم احتساب النتائج بناء على عدة عوامل من أجل توضیح كیفیة تأثیر مبادرات 
المحاكاة الاستراتیجیة
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السیناریوھاتكافة مبادرات تأثیر*

الوقت معتؤثر بشكل محتمل على المؤشرات الفعلیة أن المقترحة لمبادرات یمكن لوكیف 

المبادرات المقترحة یفترض أعادة النظر في مبادرات وزارة العمل الحالیةتأثیر *



توصیات المحاكاة الاستراتیجیة 

22

المقاولاتتاسیس ھیئة المقاولات كطرف مستقل لتنظیم صناعة المقولات وعقود یجب 1.

العملعلى قطاع المقاولات والجھات الحكومیة ذات العلاقة الدخول في حوار بناء لتطویر حلول مبتكرة للتوطین ومتطلبات  یجب2.

یمكن أن تكون سیاسات التوطین المدروسة وسیلة لزیادة العمالة السعودیة، إلا أنھا قد تتطلب استثمارات كبیرة ووقت كاف لندرك تماما 3.
الاستثمارالعائد على 

المقاولاتو الفرص في قطاع  ملائمة المھارات تطویر قاعدة بیانات مشتركة بین الحكومة والمقاولین سیساعد على4.

و نجاح المشاریع تحسین فعالیة التوطین   في التحدیث وإضفاء الطابع المھني على قطاع المقاولات سیؤدي إلىالاستثمار  5.
ربحیة القطاع  وإستمرار

وتوصیات المحاكاة الاستراتیجیة طویلة المدى إلا إن ھناك بعض التوصیات التي قد تعمل كقوة المبادرات المقترحة   على الرغم من إن6.
.دافعة للتغییر على المدى القصیر

 


