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 معوقات عمل المشار�ع في المملكة العر��ة السعود�ة

 (دراسة استطلاع�ة من وجهة نظر أصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة)

نورة . أ. رثعاء س�ف القحطاني. أ. ابتهال محمد ادر�س. أ.  تهاني ناصر النعمي. أ .سد�م ابراه�م الراشد .د
 ر�م خالد القحطاني .أ .ف�صل العتیبي

 الملخص.

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد المعوقات التي تحول دون المشار�ع في المملكة العر��ة السعود�ة، وتناولت 
 .�التحديد المشار�ع الصغیرة والمتوسطة

وقد استخدمت ال�احثة المنهج الوصفي المسحي في الدراسة، �ما استخدمت أداة الاست�انة للإجا�ة عن 
 :ت الدراسة، والتي تمثلت في الأسئلة التال�ةتساؤلا

  ما المعوقات التمو�ل�ة التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة؟ -

 ما المعوقات الإدار�ة التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة؟ -

من أصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة �المملكة العر��ة السعود�ة  وقد تكون مجتمع الدراسة الحال�ة
) من أصحاب 216) مشروع، وقد تم أخذ عینة عشوائ�ة �س�طة مكونة من (15000وال�الغ عددهم (

 .المشار�ع الصغیرة والمتوسطة �المملكة العر��ة السعود�ة

ین أفراد الدراسة على المعوقات التمو�ل�ة وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج، من أهمها: أن هناك موافقة ب
التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، أ�ضا ضعف إدارة الموارد المال�ة �كفاءة �حد من نجاح 
المشروع، ضعف القدرة على توفیر الضمانات المقدمة من أصحاب المشار�ع يؤدي إلى صعو�ة الحصول 

الدراسة على المعوقات الإدار�ة التي تواجه المشار�ع الصغیرة على تمو�ل، �ما أن هناك موافقة بین أفراد 
والمتوسطة، ومن أبرز تلك المعوقات �ذلك: ضعف التدر�ب المستمر للعاملین �حد من تطو�ر المشروع 
وتحسینه، عدم الق�ام بدراسة جدوى اقتصاد�ة حديثة وواضحة للمشروع يؤثر على استمرار�ة المشروع 

 .وث�اته

الدراسة عدة توص�ات، من أهمها: عقد الدورات التدر�ب�ة وورش العمل لأصحاب المشار�ع  وختامًا قدمت
الصغیرة والمتوسطة حول ��ف�ة إدارة الموارد المال�ة، والتوع�ة المستمرة لأصحاب المشار�ع الصغیرة 
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أصحاب  والمتوسطة �أهم�ة الاستعانة ببیوت الخبرة وذوي الاختصاص لإدارة النواحي المال�ة، توع�ة
المشار�ع الصغیرة والمتوسطة �أهم�ة دراسة الجدوى الاقتصاد�ة لتلك المشار�ع، ودورها في التحديد الجید 

 .والدقیق للتكال�ف والإيرادات المتوقعة، وأخیرًا التدر�ب المستمر للعاملین �المشار�ع الصغیرة والمتوسطة

Abstract 

This study aims to identify obstacles to enterprises in Saudi Arabia, specifically on 
small and medium enterprises. The researcher used descriptive research in this study, 
a questionnaire tool was used to obtain answers for the questions, which were the 
following: 

- What are the financing constraints facing SMEs? 

- What are the administrative obstacles facing SMEs? 

The current study population is made up of 15000 SMEs in Saudi Arabia, and a 
simple random sample of 216 SMEs has been taken. 

The study reached several conclusions, most notably: there is an approval among the 
sample on the financing constraints facing SMEs, the most prominent of which are: 
weak management of financial resources limits the success of the project, and the poor 
ability to provide guarantees leads to the difficulty of obtaining funding, and there is 
an approval among the sample on the administrative obstacles facing SMEs, the most 
prominent of which are: a weak continuous training limits the development of the 
project, and incapability of conducting modern and clear economic feasibility study 
affects the continuity and stability of the project. In conclusion, the study made 
several recommendations, the most important of which are: training courses and 
workshops for SMEs owners on how to manage financial resources, and continuous 
awareness of SMEs on the importance of using specialists to manage the financial 
aspects, educating SMEs about the importance of studying the economic feasibility 
and its role in determining accurate costs and expected revenues of these projects, and 
the continuous training of SMEs workers . 

 .مقدمة

تعتبر المشار�ع الصغیرة والمتوسطة احدى القطاعات الاقتصاد�ة التي تسعى دول العالم الى تنمیتها    

نظرا لتأثیرها الكبیر على النمو الاقتصادي والتطور الانتاج ، فهي تؤدي الى ز�ادة الناتج المحلي 

لعجز في المیزان التجاري حیث �عتبر دعمها في غا�ة الاهم�ة لز�ادة النمو الاقتصادي الاجمالي وخفض ا

التي أعطت اهتمام  2030وتدع�م الانتاج المحلي وز�ادة القدرة التصدير�ة ، وعلى رأسها رؤ�ة المملكة 

حیث بلغت �الغ للمشار�ع الصغیرة والمتوسطة، حسب الإحصائ�ات المُدرجة في الهیئة العامة للإحصاء  

% و�انت هذه المنشآت 12.8% والمتوسطة 18.6% والصغیرة 19.5إيرادات المشار�ع متناه�ة الصغر 
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وما زالت أداة تنمو�ة تعمل على خلق فرص العمل وز�ادة الطاقة الإنتاج�ة ورفع المستوى المع�شي 

 لأصحابها والعاملین فیها.

 مشكلة الدراسة.

والمتوسطة معوقات متعددة في حصولها على تمو�ل لسد احت�اجاتها تواجه المشار�ع الصغیرة   

الاستثمار�ة، فال�عض منها لا �كتفي �التمو�ل الذاتي، فقد بلغت مشكلة الحصول على التمو�ل أعلى نس�ة 

ضمن أهم المعوقات التي واجهت المشار�ع متناه�ة الصغر، وذلك حسب الإحصائ�ات المُدرجة في الهیئة 

%)، ومن 26م لتص�ح (2018م، �ما تزايدت في عام 2017٪) في عام  25صاء  لتُشكل (العامة للإح

الجدير �الذ�ر أن تلك المشار�ع تواجه معوقات التمو�ل �سبب حجمها "أي نقص الضمانات" وحداثتها 

 م).2006"أي نقص السجل الائتماني" (المحروق؛ مقابلة، 

 �ة حول السؤال الرئ�سي التالي:بناء على ما سبق تتمحور مشكلة الدراسة الحال

 ما معوقات عمل المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة؟

 و�تفرع من السؤال الرئ�سي الأسئلة الفرع�ة التال�ة:

 .أسئلة الدراسة

 ما المعوقات التمو�ل�ة التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة؟  -

 ما المعوقات الإدار�ة التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة؟ -

 أهداف الدراسة:

 التعرف الى المعوقات التمو�ل�ة التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة. -

 الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة.تحديد المعوقات الإدار�ة التي تواجه المشار�ع  -

 .أهم�ة الدراسة

الأهم�ة النظر�ة: تن�ع أهم�ة الدراسة من �ونها محاولة �حث�ة تر�ز على معرفة المعوقات التي تحد من 

عمل المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة، والتي تعد من الموضوعات الحديثة 
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ى مستوى المملكة العر��ة السعود�ة على حد علم ال�احثة، �ما تتزامن هذه الدراسة مع جهود نسب�اً عل

 م2030الدولة الحال�ة نحو التطو�ر وما تضمنته رؤ�ة المملكة 

الأهم�ة التطب�ق�ة: تعدد المستفیدين من الدراسة لتلافي المعوقات التي قد تحد من عمل المشار�ع، لما 

 .ة والمتوسطة من أهم�ة في عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ةلتلك المشار�ع الصغیر 

 .حدود الدراسة

 الحدود الموضوع�ة: معوقات عمل المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة   ●

 الحدود المكان�ة: المملكة العر��ة السعود�ة   ●

 1441الحدود الزمان�ة: خلال الفصل الثاني من عام  ●

 ال�شر�ة: عینة من أصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة.الحدود  ●

 .مصطلحات الدراسة

 )small and medium-sized enterprises( المشار�ع الصغیرة والمتوسطة

�عد مصطلح المشار�ع الصغیرة والمتوسطة مصطلحاً واسع الانتشار، و�شمل هذا المصطلح الأنشطة 

التي تتراوح بین من �عمل لحسا�ه الخاص أو في منشأة صغیرة وتستخدم عدداً معینًا من العمال، ولا 

نه �قتصر هذا المصطلح على منشآت القطاع الخاص وملاكها وأصحاب الأعمال والمستخدمین ولك

 1): ص2006�شمل �ذلك التعاون�ات ومجموعات الإنتاج الاسر�ة او المنزل�ة. الأسرج، (

 المعوقات التمو�ل�ة:

تعتبر المعوقات التمو�ل�ة من أكبر المعوقات التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة �ونها تعتمد على 

ما �ضطرهم للجوء لجهات تمو�ل خارج�ة المدخرات العائل�ة وقد لا تكفي هذه المدخرات لتغط�ة المشروع م

، وهذه الجهات قد ترفض تمو�ل المشار�ع   �سبب شروطها الصع�ة ، �عدم ملائمة المعايیر المت�عة من 

قبل تلك الجهات لطب�عة هذه المشار�ع ومتطل�ات الحصول على التمو�ل اللازم ، أو لعدم توفر 

أو لصعو�ة شروط التمو�ل من حیث معدلات الفائدة الضمانات اللازمة التي تطلبها جهات التمو�ل ، 
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وفترات التسديد ، فضلاً عن انعدام الوعي المصرفي وعدم توفر السجلات المحاسب�ة التي توضح المر�ز 

 المالي للمشروع والتنبؤ �مستقبله.

 المعوقات الإدار�ة:

�ع الصغیرة والمتوسطة �سبب قلة تعتبر الادارة الناجحة سب�اً لنجاح المشروع وهذا ما تفتقر ال�ه المشار 

وجود الخبرة في مجالات مهمة قد تحدد مصیر المشروع مثل خبرة تسو�ق�ة، تنظ�م�ة، محاسب�ة، فكثیر 

من المشار�ع تزاول نشاطها دون ان تكون لديها أفكار واضحة عن تقن�ات العمل الاداري، ان العمل 

اداء الأفراد الذين �عملون في المنشأة و�ین النتائج  الإداري �قوم على إحداث التوازن بین خبرات و�فاءة

 المطلوب تحق�قها.

 .منهج الدراسة

طبق ال�احث في هذه الدراسة المنهج الوصفي المسحي، الذي يهدف الى توفیر الب�انات والحقائق عن 

 المشكلة، حیث اننا سنقوم بوصف معوقات عمل المشار�ع التمو�ل�ة والإدار�ة.

  .الإطار النظري 

 الم�حث الأول: المشار�ع الصغیرة والمتوسطة

تعد المشار�ع هي واحدة من أهم الر�ائز التي �عتمد علیها الانتعاش الاقتصادي في الدولة، حیث تشكل  

المشار�ع الصغیرة والمتوسطة العصب الرئ�سي لاقتصاد أي بلد، وتعد لديها قدرة عال�ة على توفیر فرص 

د من تنم�ة المشار�ع الصغیرة والمتوسطة من خلال توفیر الدعم المناسب عمل وتحفیز العمل الحر، فلاب

 لمواصلة نشاطها ومساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي.

 تعر�ف المشار�ع الصغیرة والمتوسطة:  

من خلال دراستنا اتضح أن التعار�ف تختلف من بلد الى آخر أو من جهة الى أخرى، فمنها ما �عتمد    

على عدد العاملین، وحجم المب�عات، وحجم الأموال المستخدمة، وحصة المنشأة السوق�ة...الخ، وف�ما 

 يلي أبرز هذه التعر�فات:
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) او مب�عات أكثر 49الى 6عمالة من (تعر�ف وزارة التجارة: المنشآت الصغیرة هي التي تضم  -1

 50) ملیون أما المنشآت المتوسطة فهي التي تضم عمالة من (40) ملیون واقل من (3من (

 ) ملیون.200) ملیون وأقل من (40) او مب�عات من (249الى 

المنشآت الصغیرة هي التي تقوم �الإنتاج على نطاق صغیر أو متوسط، وتستخدم رؤوس أموال  -2

وظف عدداً محدوداً من الأيدي العاملة، ومن حیث المفهوم العام فإن جم�ع أنواع صغیرة وت

المشار�ع تلتقي في هدف واحد هو إنتاج السلع اللازمة لإش�اع الحاجات ال�شر�ة. 

 )2014(المحمودي،

 .أهم�ة المشار�ع الصغیرة والمتوسطة

الحد من ال�طالة عن طر�ق توظ�ف  تتلخص أهم�ة المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في أنها تساهم في   

العاملین والموظفین، وتساعد في ز�ادة الناتج المحلي الإجمالي، وتحسن میزان المدفوعات في حالة 

التصدير للخارج، وتمثل نس�ة �بیرة من مجمل حجم المشار�ع، وتعتبر مصدراً مهماً لتزو�د المشار�ع 

ى دخل ذاتي لصاحب المشروع، واخیراً تساهم في الكبیرة من احت�اجاتها، و�أنها تضمن الحصول عل

إعداد عمالة ماهرة، و�وجد العديد من النقاط المختلفة لأهم�ة المشار�ع الصغیرة والمتوسطة ولكن هذه 

 أبرزها.

 أبرز المعوقات التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة:

نها ما �كون مصدره داخل�اً وهي التي تتعدد المعوقات التي تعیق عمل المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، م

 تنتج من البیئة الداخل�ة للمشروع مثل:

  المختلفة �التخصصات المشروع أصحاب خبرة نقص ▪

 دودة مح الخسائر تحمل على قدرته �جعل والذي المشروع حجم صغر ▪

  والرقا�ة والتخط�ط التوج�ه إهمال حیث من الإدارة سوء ▪

 خاطئة قرارات واتخاذ المشار�ع أصحاب ل�عض سل�م الغیر النهج ▪

 .ومال�ة قانون�ة مشاكل الى تؤدي قد والتي والتشر�عات �القوانین المشار�ع أصحاب معرفة قلة ▪

 ومنها ما �كون خارجي المصدر وهي التي تنتج عن التفاعل مع البیئة الخارج�ة للمشروع مثل:
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  والمؤهلة المدر�ة العمالة نقص ▪

 المناسب التمو�ل فرص نقص ▪

 المختلفة الصغیرة المشار�ع بین الشديدة المنافسة ▪

 وسنتناول في هذه الدراسة المعوقات المال�ة والإدار�ة لتلك المشار�ع.

 معوقات عمل المشار�ع الصغیرة والمتوسطة

�الرغم من أهم�ة المشار�ع الصغیرة والدور المتعاظم الذي تلع�ه تلك المشار�ع في عمل�ة التنم�ة 

الاقتصاد�ة والاجتماع�ة وتحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة للدولة، إلا أنها لازالت تعاني من مشكلات متعددة 

تعیق تنمیتها وتطورها مما يؤدي إلى الحد من فعال�ة هذا القطاع الهام. و�مكن توض�ح ذلك على النحو 

 التالي:

 المعوقات الإدار�ة: -اولاً 

ح المشروع وهذا ما تفتقر إل�ه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة �سبب قلة تعتبر الادارة الناجحة سب�اً لنجا 

وجود الخبرة في مجالات مهمة قد تحدد مصیر المشروع مثل خبرة تسو�ق�ة، تنظ�م�ة، محاسب�ة، فكثیر 

من المشار�ع تزاول نشاطها دون أن تكون لديها أفكار واضحة عن تقن�ات العمل الإداري، إن العمل 

على إحداث التوازن بین خبرات و�فاءة أداء الأفراد الذين �عملون في المنشأة و�ین النتائج  الإداري �قوم

 المطلوب تحق�قها.

 المعوقات التمو�ل�ة: -ثان�اً 

�عتبر التمو�ل أحد الر�ائز الأساس�ة لنشاط المنشآت وضمان استمرارها من خلال إمدادها �الأموال  

الحاجة إلى التمو�ل مع تزايد الاهتمام �المنشآت �ونها تمثل قطاعاً  اللازمة في الأوقات المناس�ة، وتظهر

استرات�ج�اً لتحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، حیث تعتبر المشاكل التمو�ل�ة من أكبر المشاكل التي 

ت تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة �ونها تعتمد على المدخرات العائل�ة، وقد لا تكفي هذه المدخرا

لتغط�ة المشروع مما �ضطرهم للجوء لجهات تمو�ل خارج�ة ، وهذه الجهات قد ترفض تمو�ل المشار�ع 

�سبب شروطها الصع�ة ، �عدم ملاءمة المعايیر المت�عة من قبل تلك الجهات لطب�عة هذه المشار�ع 

جهات التمو�ل ،  ومتطل�ات الحصول على التمو�ل اللازم ، أو لعدم توفر الضمانات اللازمة التي تطلبها
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أو لصعو�ة شروط التمو�ل من حیث معدلات الفائدة وفترات التسديد ، فضلاً عن انعدام الوعي المصرفي 

 وعدم توفر السجلات المحاسب�ة التي توضح المر�ز المالي للمشروع والتنبؤ �مستقبله.

 

 مفهوم التمو�ل:

 لغة: هو الإمداد �المال، اصطلاحا: مجموعة الأعمال والتصرفات التي تمدنا بوسائل الدفع. 

وقد عرف التمو�ل �عدة تعر�فات هي: أن التمو�ل هو فن أو علم أو نظام معالجة القضا�ا المال�ة في 

فت �ذلك )، وعر 23م: ص2006الدولة او في الشر�ة وتدبیر الأموال والقروض وتنظ�م ادارتها. (رحمة،

)، و�ما 104م: ص 1993�أنها (تزو�د المستثمر �الأموال اللازمة للق�ام �الاستثمار. (فرد و�ستون، 

 ).23م: ص2006عرفت أ�ضا �أنها تدبیر الأموال والاهتمام بوجود النقد�ة في خزائن المنشآت. (رحمة،

ذي يهتم بتوفیر مصادر الأموال التعر�ف الاجرائي: و�رى ال�احث أن التمو�ل هو (أحد مجالات المعرفة ال

والحصول على الأموال وادارتها �الشكل الأمثل لضمان تسديد التزامات المنشآت والحفاظ على ق�متها 

 السوق�ة والحفاظ على استمرار�تها).

 أهم�ة التمو�ل: 

دخل تتمثل أهم�ة التمو�ل في �ونه �ساعد على إنجاز مشار�ع معطلة وأخرى جديدة والتي بها يز�د ال

الوطني، تحر�ر الأموال والموارد المال�ة المجمدة سواء داخل المؤسسة او خارجه، �ساهم في تحقیق 

أهداف المؤسسة من أجل اقتناء واستبدال المعدات، �عتبر التمو�ل �وسیلة سر�عة تستخدمها المؤسسة 

 الإفلاس والتصف�ةللخروج من حالة العجز المالي، المحافظة على سیولة المؤسسة وحمايتها من خطر 

العوامل المحددة لأنواع التمو�ل: إن أحد العوامل المحددة للاسترات�ج�ة المال�ة هي اخت�ار التمو�ل 

المناسب فین�غي على المؤسسة المفاضلة بین المصادر المتاحة واخت�ار الأنسب منها، مما �حقق التوازن 

 )309:بین العائد والمخاطر. (توفیق، دون ذ�ر سنة النشر، ص ص

 �الإضافة إلى العوامل الرئ�س�ة التال�ة: 

 الملائمة:  .1
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تعرف الملائمة �أنها مدى توافق وملائمة الأموال المستخدمة من مصادر التمو�ل المختلفة لطب�عة 

الاستخدامات في الأصول والعمل�ات التي ستقوم هذه الأموال بتمو�لها، وتوضح الملائمة أن الأموال التي 

نشأة �جب أن تكون مناس�ة للعمل�ة التي ستستخدم من أجلها هذه الأموال. (توفیق، دون تحصل علیها الم

 )310ذ�ر سنة النشر، ص ص: (

 المرونة: .2

و�قصد �المرونة تعدد مصادر التمو�ل المتاحة لإمكان�ة الاخت�ار بین أكبر عدد ممكن من البدائل لتحديد 

�ة إحداث أي تغیر تراه مناسب على مصدر التمو�ل مصدر التمو�ل المناسب، والتي تت�ح للمؤسسة إمكان

 )122م: ص 2000في المستقبل. (الزغبي،

 التوقیت: .3

ان هذا العامل يرت�ط �المرونة، وهو �عني أن المؤسسة تختار الوقت المناسب للحصول على الأموال �أقل 

وفرات �بیرة عن طر�ق تكلفة ممكنة وعن طر�ق الاقتراض او عن طر�ق أموال الملك�ة، وتحقق المؤسسة 

 )104م: ص2000التوقیت السل�م لعمل�ات الاقتراض والتمو�ل. (كراجة وآخرون،

 الدخل:  .4

وهو حجم العائد على الاستثمار المتوقع الحصول عل�ه من تلك الأموال المقترضة، فعندما تقوم المؤسسة 

دفعها للممول ومعدل الفائدة المتوقع �الاقتراض لتمو�ل عمل�ة معینة فإنها تقارن بین معدل الفائدة التي ست

م: 2000الذي ستحصل عل�ه فإذا �ان الفرق إ�جاب�ا يتم الاعتماد على القرض �وسیلة للتمو�ل. (الزغبي،

 )118ص 

 الخطر: .5

ان قرارات اخت�ار مصادر التمو�ل المناس�ة تحتاج إلى دراسة مقدار الخطر الذي يلحقه �ل مصدر 

مو�لي مدى تعرض الملاك لمخاطر الإفلاس نت�جة ز�ادة العبء المالي تمو�لي. والمقصود �الخطر الت

 )121م: ص 2000للمؤسسة، وتعدد الجهات التي لها الحق والأولو�ة على حقوق الملاك. (الزغبي، 

 طرق ومصادر التمو�ل: 
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�قصد بها طر�قة حصول المنشأة على الأموال سواء عند التأس�س أم عند التوسع، حیث �عتبر    

 ت�اجها للأموال من أهم انشغالاتها، و�مكن تقس�مها الى طر�قتین هما: اح

أولا: التمو�ل الداخلي (الذاتي): و�قصد �ه إمكان�ة المنشأة على تمو�ل نفسها من أموالها الخاصة من 

المدخرات والأر�اح التي حققتها، وتلجأ جل المنشآت إلى استخدام هذا النوع من التمو�ل لما يوفره من 

تقلال�ة وحر�ة لمتخذ القرار وعدم تحمله فوائد وأقساط القروض، لكن الاعتماد على هذا النوع وحده لا اس

 �كفي لمواجهة احت�اجات المنشأة.

 م)1999ثان�ا: التمو�ل الخارجي: وتتمثل طرق التمو�ل الخارجي في: (ش�حة،

ي تدخل من وس�ط مالي مصرفي التمو�ل الم�اشر: �عبر عن العلاقة بین المقرض والمستثمر ودون أ -١

أو غیر مصرفي، و�تخذ هذا التمو�ل صور متعددة �ما �ختلف �اختلاف المقترضین، ف�النس�ة للمشار�ع 

في هذه الحالة نستط�ع أن تحصل على قروض وتسه�لات ائتمان�ة من عملائها أو حتى المشار�ع 

 الأخرى.

ة للتمو�ل عن طر�ق الأسواق بواسطة المؤسسات التمو�ل غیر الم�اشر: وهو �عبر عن الصورة الأخیر  -2

المال�ة الوس�طة �مختلف أنواعها (مصرف�ة، غیر مصرف�ة) فتقوم هذه المؤسسات بتجم�ع المدخرات 

النقد�ة من الوحدات ذات الفائض (أفراد أو مشار�ع) ثم توزع هذه الادخارات على الوحدات التي تحتاجها. 

 .)2017(عیروط،

 .الدراسات السا�قة

) �عنوان: معوقات المشروعات الصغیرة والمتوسطة في ٢٠١٦دراسة: (العوض وأبو �ر�ي،  -１

 محافظة معان من وجهة نظر المالكین:

 هدفت هذه الدراسة إلى تسل�ط الضوء على المعوقات التي تواجه المشروعات الصغیرة والمتوسطة في

منهجین التحلیلي والوصفي من أجل معان من وجهة نظر المالكین, واستخدمت الدراسة ال محافظة

) مشروع في ١٤٠التوصل إلى النتائج, حیث تم تصم�م است�انة تتفق مع أهداف الدراسة تم توز�عها على(

), وقد spssمحافظة معان وتم جمع الب�انات وتنظ�مها في جداول �استخدام البرنامج الإحصائي (

إن المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في محافظة معان توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج �ان أهمها: 
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تعاني من نقص في مستوى السیولة والذي �حد من تطور وتقدم هذه المشروعات, والسبب في ذلك عدم 

كفا�ة الدعم الحكومي, وعدم توفر المصادر الكاف�ة لتمو�ل تلك المشروعات. عدم توفر الخبرات الفن�ة 

والمتوسطة في محافظة معان وضعف البرامج التدر��ة الموجهة. والكفاءات في المشروعات الصغیرة 

وتعاني المشار�ع الصغیرة والمتوسطة من مشكلات أخرى تتعلق �ضعف التك�ف مع البیئة وافتقارها إلى 

الإبداع والابتكار ونقص الخبرات التسو�ق�ة. وقد أوصت الدارسة بتشج�ع المشروعات الصغیرة في 

فیر المز�د من الإعفاءات الضر�ب�ة، وز�ادة الدعم الحكومي لها وذلك بتوفیر محافظة معان من خلال تو 

المصادر التمو�ل�ة الكاف�ة للنهوض بهذه الفئة من المشروعات. ق�ام الجهات ذات العلاقة بتوفیر التدر�ب 

 أللازم من خلال برامج تدر�ب�ة متخصصة في سوق العمل في محافظة معان.

) �عنوان: أهم المشاكل والمعوقات التي تواجه تمو�ل 2015لرملاوي، دراسة: (المشهراوي وا -２

المشار�ع الصغیرة الممولة من المنظمات الأجنب�ة العاملة في قطاع غزة من وجهة نظر العاملین فیها: 

هدفت الدراسة إلى التعرف على المعوقات التي تقف حائلا أمام المنظمات غیر الحكوم�ة في تحقیق 

صاد�ة من خلال تمو�ل المشار�ع الصغیرة، وقد �انت أهم نتائج الدراسة: �ساهم غ�اب التنم�ة الاقت

تشر�عات وقوانین خاصة بتنظ�م عمل المشار�ع الصغیرة في سرعة انه�ارها، يؤثر تأخر أصحاب 

المشار�ع الصغیرة في تسديد الأقساط على استمرار�ة المشار�ع ، يؤدي ضعف السمات الق�اد�ة لدى 

مشار�ع لفشلها و�عاني أصحاب المشار�ع الصغیرة من ضعف قدراتهم على إدارة وقتهم �كفاءة، أصحاب ال

أما أهم توص�ات الدراسة فكانت ضرورة عمل الحكومات على استحداث تشر�عات لإعفاء المشار�ع 

الصغیرة من الضرائب مساهمة في إنجاحها و�حمیها من الانه�ار، تقد�م التدر�ب اللازم لأصحاب 

 شار�ع لبناء قدراتهم الإدار�ة والمال�ة لأصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطةالم

 

) �عنوان: المشار�ع الصغیرة والمتوسطة ومساهمتها في خلق Nasr & Rostom, 2013دراسة: ( -３

إقل�م الشرق  -فرص عمل والنمو الاقتصادي في العالم العر�ي: هذه الدراسة صادرة عن البنك الدولي

مال أفر�ق�ا وتر�ز على دور المنشآت الصغیرة والمتوسطة في حل أبرز المشكلات الاقتصاد�ة الأوسط وش

التي تواجه الدول العر��ة متمثلة في الاستقرار والنمو الاقتصادي، وحل مشكلة ال�طالة ،وقد خلصت 

واد الدراسة إلى إن أهم المشكلات التي تواجه المنشآت تتلخص في ضعف قدرات الكادر ال�شري ور 

الأعمال وضعف الأطر التنظ�م�ة وصعو�ة الوصول إلى التمو�ل، و�انت التوص�ات ف�ما �خص مشكلة 
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للمنشآت الصغیرة والمتوسطة هي أن الخطوة الرئ�س�ة هي تعز�ز النمو الشامل  -موضع الدراسة -التمو�ل

المتوسطة وتعز�ز من خلال تسر�ع التدابیر التي تعزز فرص الحصول على التمو�ل للشر�ات الصغیرة و 

الأطر المؤسسي وتحسین نظام المعلومات الائتمان�ة و�صلاح النظام القضائي وتطو�ر الخدمات المال�ة 

 غیر المصرف�ة.

) �عنوان: معوقـات التمو�ـــــل وأثرهـا على تحقیـــق أهداف المشار�ع 2013: الدين، محمد (دراسة -４

على معوقات التمو�ل وأثرها على تحقیق أهداف المشار�ع  الصغیــرة: تمثلت مشكلة الدراسة في التعرف

الصغیرة حیث إنه دائما ما يلجأ المستثمر للمصارف للاستدانة أو تمو�ل المشار�ع �عد تقد�م دراسة 

الجدوى لتلك المشار�ع، و�قوم البنك �منح المستثمر القرض أو التمو�ل �عد توفر الضمانات، وعند فشل 

السیولة للمستثمر لسداد أقساط القروض أو التمو�ل �ص�ح المستثمر عرضة المشروع أو عدم توفر 

للمساءلة القانون�ة وقد تتوقف المشار�ع �سببها وتفشل �سبب تعرض المستثمر للح�س ، وهدفت هذه 

الدراسة إلى معرفة معوقات نجاح المشار�ع الصغیرة المتعلقة �التمو�ل، وص�غ ومصادر التمو�ل الأصغر 

ال�احث المنهج الوصفي المسحي ، هذا وقد تمثلت فرض�ات الدراسة في أن: هناك علاقة بین وقد ات�ع 

سهولة الحصول على تمو�ل ذي الشروط الم�سرة وتحقیق أهداف المشار�ع الصغیرة ،هناك علاقة بین 

صعو�ة الحصول على الضمانات البنك�ة والحصول على التمو�ل المناسب ، و هناك علاقة بین تأثیر 

راسة الجدوى الاقتصاد�ة على منح القرض من المؤسسة المقرضة و�ین تحقیق أهداف المشروع . ومن د

أهم نتائج الدراسة وجود علاقة بین سهولة الحصول على تمو�ل ذي الشروط الم�سرة وتحقیق أهداف 

مو�ل المشار�ع الصغیرة، وتؤدي صعو�ة الحصول على الضمانات البنك�ة إلى صعو�ة الحصول على الت

المناسب، وتؤثر دراسة الجدوى الاقتصاد�ة على منح القرض من المؤسسة المقرضة وتحقیق أهداف 

المشروع. هذا وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من التوص�ات ينتقي منها: على البنوك تسهیل إجراءات 

لتدر�ب والتطو�ر منح التّمو�ل فعندما يتم تأخیرها تؤثر على تحقیق أهداف المشروع، إنشاء مراكز ل

 والتأهیل الإداري والتسو�قي والفني ورفع المهارات لمنسو�ي مؤسسات التمو�ل الأصغر والمشار�ع الصغیر

)، �عنوان تمو�ل المشار�ع الصغیرة: المفاه�م الأساس�ة، مجلة 2012دراسة: حسین سمحان ( -５

يرى ال�احث أن أبرز مشاكل تمو�ل : وفي هذه الدراسة 6-9، 3، ع 20الدراسات المال�ة والمصرف�ة، مج 

المشار�ع الصغیرة هي: تن�ع مشكلة تمو�ل المشار�ع الصغیرة من التحد�ات والمشاكل التي يواجها 

 المشروع الصغیر وأهمها:
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المشاكل الإجرائ�ة والتي تتمثل �ضعف الخبرات الإدار�ة والمال�ة والفن�ة لدى أصحاب هذه المشار�ع 

نشآت الصغیرة والمتوسطة إلى اله�كل التنظ�مي السل�م ، ضعف وقصور إضافة لافتقار معظم الم

مصادر التمو�ل ، عدم توفر المقومات الكاف�ة للبن�ة الأساس�ة لدعم وتنم�ة المشار�ع الصغیرة والمتوسطة 

، عدم توفر المساعدات الفن�ة المقدمة للمشار�ع الصغیرة الخاصة في مجالات اكتساب مهارات العمل 

لى عدم تأهیل هذه المنشآت لإنتاج مخرجات مطا�قة للمواصفات العالم�ة خاصة �عد انضمام إضافة ا

الكثیر من الدول إلى منظمة التجارة العالم�ة وتوق�ع �عض الدول اتفاق�ات شراكة دول�ة ، عدم القدرة على 

المشروع الصغیر في  تقدير الاحت�اجات التمو�ل�ة لعدم وجود دراسات الجدوى المال�ة، التحدي الذي يواجه

الجانب التمو�لي و�ذلك مدى قدرة المشروع الصغیر على مواجهة التحد�ات الناجمة عن خاص�ة 

محدود�ة النشاط ومحدود�ة القدرات الإدار�ة �صورة مناس�ة، البیئة الخارج�ة للمشروع الصغیر وخاصة 

المال�ة و�تجلى ذلك في الآتي: مدى  البیئة الاقتصاد�ة والحكوم�ة وتلعب دورا مهما في مواجهة التحد�ات

توفر المؤسسات الاقراض�ة الداعمة للمشار�ع الصغیرة ومدى التسه�لات التي تقدمها لها التشر�عات 

الحكوم�ة ومدى دعمها للمشار�ع الصغیرة في الجوانب ذات الطا�ع المالي �الإعفاءات الضر�ب�ة والمنح 

 والإعانات الحكوم�ة

) �عنوان: تقو�م تجر�ة التمو�ل الأصغر الإسلامي في السودان خلال الفترة 2011دراسة (النیل،  -６

 م:2000-2010

هدفت الدراسة إلى الإجا�ة عن التساؤلات التال�ة: هل قامت الدولة �ات�اع س�اسات أدت الى تخف�ف حدة 

ى الشرائح الفقر في السودان؟ وهل قامت مؤسسات الدولة الرسم�ة �الإشراف والمساهمة في الوصول إل

المستهدفة؟ وما هو دور بنك السودان المر�زي في إصدار س�اسات تعنى �التمو�ل الأصغر؟ وما مدى 

 استجا�ة المصارف لتطبیق س�اسات التمو�ل الأصغر؟

وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها اهتمام البنك المر�زي السوداني �التمو�ل الأصغر على مستوى 

ضوا�ط المنظمة ورفع النس�ة المخصصة لهذا القطاع مع إنشاء وحدة متخصصة إصدار الس�اسات وال

�التمو�ل الأصغر، ق�ام المصارف التجار�ة والمتخصصة �إنشاء وحدة متخصصة تعنى �التمو�ل 

الأصغر، ولكن على الرغم من الجهود المبذولة فإن حجم التمو�ل الأصغر الممنوح من القطاع المصرفي 

�ما أوصت الدراسة �ضرورة تفعیل دور الدولة في تخف�ف حدة الفقر من خلال: ضرورة كان متدن�ا جدا، 

دعم عملاء التمو�ل الأصغر �ضمانات من الدولة، و�نشاء وزارة خاصة تعنى �المشار�ع الصغرى 



 2020)، 79-57( 3، العدد 1المجلة الأكاد�م�ة لل�حوث والدراسات، مجلة العلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة، المجلد 

 70 

ومتناه�ة الصغر لحما�ة منتجات المشار�ع الصغیرة، وتوفیر البن�ة الأساس�ة للمشار�ع الصغیرة، وتوحید 

 ود مؤسسات الدولة الداعمة للشرائح الضع�فةجه

 

"دراسة تنم�ة الصناعات الصغیرة والمتوسطة في منطقة أوندو قي  Olurotim (2010دراسة:( -７

 ن�جیر�ا"

هدفت الدراسة إلى دراسة ��ف�ة تطو�ر الصناعات الصغیرة والمتوسطة في منطقة اوندو في ن�جیر�ا، �ما 

عات الصغیرة والمتوسطة في منطقة أوندو في تعز�ز التنم�ة، حیث هدفت إلى التعرف على دور الصنا

) منشأة صغیرة ومتوسطة في منطقة أوندو بن�جیر�ا. لتحقیق أغراض 50تكونت عینة الدراسة من (

الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي، �الإضافة الى المنهج التار�خي، �ما تم استخدام أسلوب تحلیل 

الاطلاع على احصائ�ات وزارة المال�ة والتخط�ط الاقتصادي في اوندو، حیث اثبتت المضمون من خلال 

نتائج الدراسة ان هناك اسهامات واضحة للصناعات الصغیرة والمتوسطة في منطقة اوندو في تحسین 

 مستو�ات المع�شة الى حد الكبیر.

 مقارنة الدراسات السا�قة �الدراسة الحال�ة:

�معرفة المعوقات التمو�ل�ة والادار�ة �مشكلة رئ�س�ة تواجه المشار�ع الصغیرة اهتمت دراستنا الحال�ة 

والمتوسطة والحرص على توض�ح اهمیتها في استدامة المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، وفي الدراسات 

السا�قة تم تسل�ط الضوء على تنم�ة المشار�ع الصغیرة والمتوسطة والمعوقات التي تواجهها، واتفقت 

) معوقـات التمو�ـــــل وأثرهـا على تحقیـــق أهداف المشار�ع 2013نا الحال�ة مع دراسة (الدين، محمد (دراست

 الصغیــرة) في المنهج الوصفي المسحي واختلفت دراستنا مع �عض الدراسات السا�قة �المنهج المستخدم. 

تي تواجه تمو�ل المشار�ع ) أهم المشاكل والمعوقات ال2015و�انت دراسة (المشهراوي والرملاوي، (

الصغیرة الممولة) اعتمدت على المنهج الوصفي التحلیلي �عكس دراستنا القائمة على المنهج الوصفي 

المسحي واختلفت ا�ضاً في مجتمع العینة المستهدف لكنها تشابهت �الأداة المستخدمة لدينا، حیث انها 

 اعتمدت على الاست�انة لجمع المعلومات.

) تقو�م تجر�ة التمو�ل الأصغر الإسلامي في السودان خلال الفترة 2011دراسة (النیل،  ا�ضاً اختلفت

 م عن دراستنا في المنهج�ة المت�عة حیث اعتمدت المنهج التار�خي التحلیلي 2000-2010
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"دراسة تنم�ة الصناعات الصغیرة والمتوسطة في منطقة  Olurotim (2010وتشابهت دراستنا مع دراسة (

في ن�جیر�ا" في مجتمع العینة المستهدف وهو المشار�ع الصغیرة والمتوسطة ولكنها اختلفت في  اوندو

 المنهج�ة المت�عة حیث اعتمدت المنهج التار�خي الوصفي.

 .منهج�ة الدراسة و�جراءاتها

يتناول هذا الفصل إ�ضاحاً لمنهج الدراسة المت�ع، و�ذلك تحديد مجتمع وعینة الدراسة، ووصف خصائص 

أفراد عینة الدراسة، ثم عرضاً لك�ف�ة بناء أداة الدراسة والتأكد من صدق وث�ات أداة الدراسة (الاست�انة)، 

 وأسالیب المعالجة الإحصائ�ة التي استخدمت في تحلیل الب�انات الإحصائ�ة.

 منهج الدراسة:

ع الصغیرة والمتوسطة؛ تهدف الدراسة الحال�ة إلى التعرف على المشاكل والمعوقات التي تواجه المشار�

وعل�ه فقد تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي، الملائم لهذه الدراسة والذي " �عتمد على دراسة الظاهرة 

كما توجد في الواقع وتهتم بوصفها وصفاً دق�قاً و�عبر عنها تعبیراً ��ف�اً أو تعبیراً �م�اً فالتعبیر الك�في 

ا التعبیر الكمي ف�عطینا وصفاً رقم�اً يوضح مقدار هذه الظاهرة �صف لنا الظاهرة و�وضح خصائصها، أم

 ).191م، ص2003أو حجمها ودرجات ارت�اطها مع الظواهر المختلفة الأخرى" (عدس، وآخرون, 

 .مجتمع الدراسة

يتكون مجتمع الدراسة الحال�ة من أصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة �المملكة العر��ة السعود�ة 

 ) صاحب مشروع. 15000دهم (وال�الغ عد

 .عینة الدراسة

) من أصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة �المملكة العر��ة 216عینة عشوائ�ة �س�طة مكونة من (

 السعود�ة. 

 .خلاصة لأهم نتائج الدراسة وتوص�اتها

في ضوء تلك �شمل هذا الفصل عرضاً لأبرز النتائج التي تم التوصل إلیها، ومن ثم التوص�ات المقترحة 

 النتائج.
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 .أولاً: مناقشة نتائج الدراسة

توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج، وف�ما يلي عرض لنتائج الدراسة ومناقشتها في ضوء تساؤلات 

 الدراسة، وذلك على النحو التالي:

�ع الصغیرة مناقشة نتائج السؤال الأول، والذي ينص على: ما المعوقات التمو�ل�ة التي تواجه المشار  -1

والمتوسطة؟، بینت نتائج السؤال الأول أن هناك موافقة بین أفراد الدراسة على المعوقات التمو�ل�ة التي 

تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، ومن أبرز تلك المعوقات (ضعف إدارة الموارد المال�ة �كفاءة بنس�ة 

ن أصحاب المشار�ع مما يؤدي إلى %، و�ذلك ضعف القدرة على توفیر الضمانات المقدمة م73.6

 %).74صعو�ة الحصول على التمو�ل بنس�ة 

ور�ما �عود السبب في ذلك إلى أن التمو�ل �أنواعه المختلفة سواء أكان ذات�اً أو غیر ذاتي هو أحد 

المصادر الرئ�س�ة للمشار�ع الصغیرة والمتوسطة الحجم، حیث إن تلك المشار�ع تحتاج إلى ذلك التمو�ل 

�ع أعمالها، وز�ادة الخدمات التي تقدمها وتعمل على تطو�رها، حیث أوضحت النتائج أن ضعف لتوس

إدارة الموارد المال�ة �كفاءة �حد من نجاح المشروع، فالموارد المال�ة للمشروع تُساهم �صورة �بیرة في 

المصادر المناس�ة لها  استمرار المشروع وازدهاره، ووجود إدارة لديها الكفاءة في توز�ع تلك الموارد على

ُ�سهم �صورة �بیرة في نجاح المشروع وتوسعته، في حین أن إهدار الموارد المتوفرة لدى تلك المشار�ع 

تجعل الإدارة ت�حث عن مصادر أخرى للتمو�ل، وهذه المصادر تتطلب فوائد قد تكون ملائمة وقد تكون 

المشروع أو توقفه، و�ضاف الى ما سبق أن  غیر ملائمة، وهذا واحد من الأس�اب الرئ�س�ة لعدم نجاح

عدم توفر الضمانات الكاف�ة لدى أصحاب المشروع �جعل من الصعب الحصول على تمو�ل من جهات 

خارج�ة، حیث إن تلك الضمانات هي الاساس التي تُعطي على أساسه تلك الجهات التمو�ل للمشار�ع 

الجهات الخارج�ة تتوقف عن إعطاء التمو�ل اللازم الصغیرة والمتوسطة، و�التالي فإن عدم توفره �جعل 

لتلك المشار�ع، �ما أوضحت النتائج أن عدم الاستعانة بذوي الاختصاص للاستفادة منهم في النواحي 

المال�ة يؤدي لتعثر المشروع، حیث إن ذوي الاختصاص و�یوت الخبرة في النواحي المال�ة لديهم الكفاءة 

وارد المال�ة للمشار�ع الصغیرة والمتوسطة �ما يتناسب مع متطل�اتها، و�التالي فإن والقدرة اللازمة لتوز�ع الم

هذا ُ�سهم في الحد من هدر الموارد المال�ة، والذي من الممكن أن تستغله تلك المشار�ع في الق�ام �أعمال 

ة الحال�ة مع أخرى، أو لإجراء عمل�ات تحديث وتطو�ر للخدمات التي تقدمها ، وقد اتفقت نت�جة الدراس

) والتي توصلت إلى أن صعو�ة الحصول على التمو�ل من Naser & Rostom,2013نت�جة دراسة (
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المشكلات التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في العالم العر�ي، �ما اتفقت نت�جة الدراسة الحال�ة 

الضمانات للحصول على  م) والتي توصلت إلى أن صعو�ة توفیر2013مع نت�جة دراسة الدين، محمد (

تمو�ل من المشكلات التي تواجه المشار�ع الصغیرة، �ما اتفقت نت�جة الدراسة الحال�ة مع نت�جة دراسة 

م) والتي توصلت إلى أن ضعف الخبرات المال�ة والفن�ة من المشكلات التي تواجه تمو�ل 2012سمحان (

 المشار�ع الصغیرة .

والذي ينص على: ما المعوقات الإدار�ة التي تواجه المشار�ع الصغیرة مناقشة نتائج السؤال الثاني،   -2

والمتوسطة ؟، لقد أظهرت أن هناك موافقة بین أفراد الدراسة على المعوقات الإدار�ة التي تواجه المشار�ع 

الصغیرة والمتوسطة، ومن أبرز تلك المعوقات (ضعف التدر�ب المستمر للعاملین �حد من تطو�ر 

%، و�ذلك عدم الق�ام بدراسة جدوى اقتصاد�ة حديثة وواضحة للمشروع 81حسینه بنس�ة المشروع وت

%، إضافة إلى ضعف السمات الق�اد�ة لدى أصحاب المشار�ع �حیث يؤدي لفشلها وانه�ارها 76.9بنس�ة 

% ) ، ور�ما �عود السبب في ذلك إلى أن النواحي الإدار�ة سبب رئ�سي لنجاح المشار�ع أو 72.7بنس�ة

فشلها، فضعف التدر�ب المستمر للعاملین �حد من قدرتهم و�فاءتهم في الق�ام �أعمالهم، وهذا يؤثر سلب�اً 

على المشار�ع، حیث إن العاملین هم القوة الكامنة للمشار�ع، وضعف تدر�بهم �حد من قدرتهم على الق�ام 

ى دراسة جدوى اقتصاد�ة �أعمالهم �الشكل المطلوب، و�ضاف إلى ما سبق أن عدم ق�ام المشروع عل

واضحة وحديثة �سبب  تخ�ط الإدارة وعدم قدرتها على التحديد الجید لمصروفاتها المتوقعة و�يراداتها 

المتوقعة، �ل هذا من شأنه أن يؤثر �صورة سلب�ة على استمرار المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، وفي 

صحاب المشار�ع يؤدي إلى فشلهم وانه�ارهم، الختام فقد بینت النتائج أن ضعف السمات الق�اد�ة لدى أ

ور�ما �عود السبب في ذلك إلى أن السمات الق�اد�ة سبب رئ�سي لنجاح المشروع وتعز�ز قدرته على 

الاستمرار�ة، فالقائد الناجح �ستط�ع أن �جد �قدراته الإدار�ة العديد من الحلول للمشكلات التي تواجهه، 

ة يؤدي إلى توقف المشروع أمام المشكلة الأولى التي تواجهه، حیث في حین إن ضعف المهارات الق�اد�

إن قلة الخبرة والكفاءة تحد من قدرة أصحاب المشار�ع عن ال�حث عن حلول جادة للمشكلات التي 

م) والتي 2015تواجههم ، و قد اتفقت نت�جة الدراسة الحال�ة مع نت�جة دراسة (المشهراوي والرملاوي، 

السمات الق�اد�ة لدى اصحاب المشار�ع يؤدي لفشلها، �ما اتفقت نت�جة الدراسة  توصلت إلى أن ضعف

) والتي توصلت إلى أن ضعف مهارات الكادر Naser & Rostom,2013الحال�ة مع نت�جة دراسة (

ال�شري ورواد الأعمال من المشكلات التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في العالم العر�ي، �ما 

م) والتي توصلت إلى أن عدم وجود 2013�جة الدراسة الحال�ة مع نت�جة دراسة الدين، محمد (اتفقت نت
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دراسة جدوى جیدة وحديثة من المشكلات التي تواجه المشار�ع الصغیرة، �ما اتفقت نت�جة الدراسة الحال�ة 

ب م) والتي توصلت إلى أن ضعف الخبرات الإدار�ة لدى أصحا2012مع نت�جة دراسة سمحان (

 المشار�ع من المشكلات التي تواجه تمو�ل المشار�ع الصغیرة. 

 .نتائج الدراسة

  وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج، وذلك على النحو التالي:      

. أن هناك موافقة بین أفراد الدراسة على المعوقات التمو�ل�ة التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، 1

 المعوقات:ومن أبرز تلك 

ضعف إدارة الموارد المال�ة �كفاءة �حد من نجاح المشروع، ضعف القدرة على توفیر الضمانات المقدمة 

من أصحاب المشار�ع يؤدي إلى صعو�ة الحصول على تمو�ل، عدم توفر قدرات إدار�ة ومحاسب�ة في 

 مسك الدفاتر �حد من توفیر الب�انات المال�ة للمشروع.

ین أفراد الدراسة على المعوقات الإدار�ة التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، .أن هناك موافقة ب2

 ومن أبرز تلك المعوقات:

ضعف التدر�ب المستمر للعاملین �حد من تطو�ر المشروع وتحسینه، عدم الق�ام بدراسة جدوى اقتصاد�ة 

 حديثة وواضحة للمشروع يؤثر على استمرار�ة المشروع وث�اته.

ك موافقة بین أفراد الدراسة على المعوقات التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، حیث تأتي .أن هنا3

 المعوقات الإدار�ة �المرت�ة الأولى، تلیها المعوقات التمو�ل�ة.

 ة.توص�ات الدراس

 في ضوء النتائج التي تم التوصل إلیها توصي ال�احثة �ما يلي:    

العمل لأصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة حول ��ف�ة إدارة الموارد .عقد الدورات التدر�ب�ة وورش 1

 المال�ة وتوجیهها �صورة صح�حة لخدمة المشروع.

.التوع�ة المستمرة لأصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة �أهم�ة الاستعانة ببیوت الخبرة وذوي 2

 ة على الاستمرار�ة والنجاح.الاختصاص لإدارة النواحي المال�ة، لتعز�ز قدرة المشار�ع الصغیر 
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.توع�ة أصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة �أهم�ة دراسة الجدوى الاقتصاد�ة لتلك المشار�ع، ودورها 3

 في التحديد الجید والدقیق للتكال�ف والإيرادات المتوقعة.

 .التدر�ب المستمر للعاملین �المشار�ع الصغیرة والمتوسطة.4

 .مقترحات الدراسة

النتائج التي تم التوصل إلیها نقدم �عض المقترحات لدراسات مقترحة والتي نأمل أن تُساهم في في ضوء 

 إثراء المیدان التر�وي في ذلك المجال، وذلك �ما يلي:

 إجراء دراسة تتناول المعوقات التي تواجه المشار�ع �بیرة الحجم �المملكة العر��ة السعود�ة. .1

المهارات الإدار�ة لدى أصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة الحجم إجراء دراسة تتناول واقع  .2

 �المملكة العر��ة السعود�ة.

إجراء دراسة تتناول التدر�ب ودوره في تحسین أداء العاملین �المشار�ع الصغیرة والمتوسطة �المملكة  .3

 العر��ة السعود�ة.

الإدار�ة لدى أصحاب المشار�ع الصغیرة إجراء دراسة تتناول تصور مقترح لتعز�ز المهارات  .4

 والمتوسطة �المملكة العر��ة السعود�ة.

 .المراجع

 المراجع العر��ة: أولاً 

 .الاهرام مؤسسة مطا�ع: القاهرة الاقتصادي، هرامالأ). م2006( حسین، سرج،الأ -
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: من استرجاعها تم الخاص، القطاع
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 الملاحق

 :النهائ�ة �صورتها الاست�انة

 �المشروع الخاصة الب�انات: أولاً 

 مختلطة خاصة عامة نوع المؤسسة 

 خدمي صناعي تجاري نشاط القطاع

مشاريع متناهية ( 5-1 عدد العمال
 )الصغر

مشاريع ( 249-50 )مشاريع صغيرة( 6-49
 )متوسطة

  )جهات خارجية(غير ذاتي  )شخصي(ذاتي  نوع التمويل

 5(طويل الاجل  )سنوات 5-1(متوسط الاجل  )سنة(قصيرة الاجل  مدة التمويل
 )سنوات فأكثر

 منخفضة  ملائمة  مرتفعة كيف هي معدلات الفائدة

 والمتوسطة الصغيرة المشاريع تواجه التي التمويلية المعوقات: ثنياً 

 لا أوافق محايد موافق العبارة

    المشروع نجاح في يساهم بكفاءة المالية الموارد إدارة ضعف
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 الحصول لصعوبة يؤدي المشروع أصحاب من المقدمة الضما�ت توفير على القدرة ضعف
 تمويل على

   

    المشروع لتعثر يؤدي المالية النواحي في منهم للاستفادة الاختصاص بذوي الاستعانة عدم

 للمشروع المالية البيا�ت توفير في يساهم الدفاتر مسك في ومحاسبية إدارية قدرات توفر عدم
 ونجاحه

   

 والمتوسطة الصغيرة المشاريع تواجه التي الإدارية المعوقات: ثلثاً 

 لا أوافق محايد موافق العبارة

    والثبات الاستمرار له يحقق للمشروع وواضحة حديثة اقتصادية جدوى بدراسة القيام عدم

    وا�ياره لفشلة يؤدي المشاريع أصحاب لدى القيادية السمات ضعف

    وتحسينه المشروع لتطوير ضروري أمر للعاملين المستمر التدريب ضعف

 

 


