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 :»°ûjô©dG ø«°ùM øH πjôÑL .O.CG
 ∂∏ªdG  á©eÉL  äÉeƒ∏©ªdG  PÉ`̀à`̀°`̀SCG

iQƒ°ûdG ¢ù∏ée ƒ°†Y Oƒ©°S
 :…OÉªëdG ó¡a

 ø«dhÉ≤ª∏d  á«æWƒdG  áæé∏dG  ¢ù«FQ
ájOƒ©°ùdG ±ô¨dG ¢ù∏ée »a

:∞«æªdG º«gGôHEG øH ˆGóÑY .O
 á`̀eÉ`̀©`̀dG  IQGOE’G  »``̀a  IGQƒ```̀à```̀cO  
 äÉ`̀ °`̀SGQó`̀dGh á`̀«`̀dhó`̀dG äÉ`̀bÓ`̀©`̀dGh

OQhÉg á©eÉL áfQÉ≤ªdG
:¿Gó«©°S øH º«gGôHEG

±hô©ªdG …OÉ°üàb’Gh …QÉ≤©dG 
:¿É«∏©dG ídÉ°U øH ó¡a.O

 á©eÉéH  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  á«∏c  ó«ªY
¢VÉjôdÉH áeÉª«dG

 :hôª©dG ídÉ°U ¢Sóæ¡ªdG
 ø«°Sóæ¡ªdG áÄ«g IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ø«jOƒ©°ùdG
:∞jô°ûdG ™jóØdG π°ü«a .O
™jQÉ°ûªdG IQGOEG »a QÉ°ûà°ùe 

:»ØæM ˆGóÑY øH õjõ©dGóÑY ¢Sóæ¡ªdG
 áaô¨H  ø`̀«`̀dhÉ`̀≤`̀ª`̀dG  áæéd  ¢`̀ù`̀«`̀FQ
 ∫hó`̀dG  »dhÉ≤e  OÉëJG  ¢ù«FQ  Ió`̀L

kÉ≤HÉ°S á«eÓ°SE’G
:…ôª©dG ó«ªëdGóÑY

…OÉ°üàb’G ô«ÑîdG
 :ÜôY ó¡a .O
…OÉ°üàbG ÖJÉc

:…hô¨dG ˆGóÑY
…OÉ°üàbG ô«ÑNh ∫ÉªYCG πLQ

 ,™jQÉ°ûªdG  ôã©J  πeGƒY  :…OÉªëdG  ó¡a  ∫ƒ≤j  AóÑdG  »a  
 ,πª©dG  á©«ÑW  hCG  º¡æ«YCÉH  ø«dhÉ≤ªdG  ≈∏Y  ™≤j  Ée  É¡æe
 Oƒ≤Yh ô°TÉÑe ±Gô°TEG OƒLh Ωó©d ¬YÉLQEG øµªj Ée É¡æeh
 ™jQÉ°ûªdG  √òg ôã©J ÜÉÑ°SCG  øeh ,™jQÉ°ûªdG  √ò¡H áë°VGh
 äCGó`̀H  »àdG  á«ÑæLC’G  ádÉª©dG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ´É`̀Ø`̀JQG  ,kÉ`̀°`̀†`̀jCG
 »aÉµdG Oó©dG ôaGƒJ ΩóY ≈dEG áaÉ°VEG ,QƒLC’G IOÉjõH ÖdÉ£J
 ´É£b Égó¡°ûj »àdG  á«FÉ°ûfE’G  IôØ£∏d kGô¶f ,ádÉª©dG  øe
 ó¡°ûà°S  á`̀eOÉ`̀≤`̀dG  äGƒ`̀æ`̀°`̀ù`̀dG  ¿CÉ``̀H  ÅÑæJ  »`̀à`̀dGh  ,ä’hÉ`̀≤`̀ª`̀dG
 øe áFÉªdG »a 95 øe ôãcCG ∫ÉªàcG ™e QƒLC’G »a kÉ°VÉØîfG
 πX  »a  Qƒ`̀LC’G  ´ÉØJQG  ¿CG  kÉª∏Y  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe
 ô«Ñc ∑ÉHQEGh ájOÉe ôFÉ°ùN ≈dEG  …ODƒj ób ,á«dÉëdG Oƒ≤©dG
 ádÉª©dG ô«aƒJ ,¿ÉµªH áHƒ©°üdG øeh ,™jQÉ°ûªdG ácôM »a
 ∞©°†d  ,øgGôdG  âbƒdG  »a  ä’hÉ≤ªdG  ™jQÉ°ûªd  á«æWƒdG
 áÑ°ùædG ¿CGh ,∞FÉXƒdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ø«jOƒ©°ùdG ∫ÉÑbEG
 ,øgGôdG âbƒdG »a kGóL á«aÉc %5 »gh IOƒ©°ù∏d áHƒ∏£ªdG
 ,¬ª«¶æJ ≈∏Y πª©dGh πeÉµdÉH ´É£≤dG Gòg º««≤J IOÉYE’h
 áÑ°SÉæªdG  ´GQòdG  ¿ƒµàd  ,ø«dhÉ≤ª∏d  áÄ«g AÉ°ûfEG  øe óH  ’
 √Oƒ≤J  ,ôªà°ùe  ∑Gô`̀M  OƒLƒH  º«∏°ùàdG  ™e  ,º««≤àdG  Gò¡d
 ,¢VÉjôdÉH  á«YÉæ°üdG  ájQÉéàdG  áaô¨dÉH  ø«dhÉ≤ªdG  áæéd
 ,á«LQÉN  äÉcô°T  ™e  ¿hÉ©J  äÉ«bÉØJG  ó≤Y  ≈`̀dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d

 .á≤HÉ°ùdG º¡JGôÑN øe IOÉØà°SÓd

óMƒªdG ó≤©dG
 ôã©J  ÜÉÑ°SC’  hôª©dG  ídÉ°U  ¢Sóæ¡ªdG  ¥ô£J  ,¬à¡L  øe
 ,™`````̀jQÉ`````̀°`````̀û`````̀ª`````̀dG

 äÉYÉ£≤dG  »a  ≈°SôJ  »àdG  ä’hÉ≤ªdG  Oƒ≤Y  ó©J  : kÓ`̀FÉ`̀b
 øe ,ÉgQÉWEG  »a  êQóæJ  »àdG  ™jQÉ°ûªdG  ø«eCÉJh  á«eƒµëdG
 á«°SôJ óæY πbC’G ô©°ùdÉH òNDƒj PEG ,ôã©àdG Gòg ÜÉÑ°SCG ºgCG
 ºàJ  ÉªdÉ£a  ,kGQôÑe  ∂dòd  óLCG  ’h  ,á«eƒµëdG  ™jQÉ°ûªdG
 Ωó`̀Y ø`̀e ó`̀H Ó`̀a ,á`̀eÉ`̀Y á°ùaÉæe ≈``̀dEG  ø`̀«`̀dhÉ`̀≤`̀ª`̀dG Iƒ``̀YO
 øe  óH  ’h  ,ìhô£ªdG  ´hô°ûªdG  AÉæÑd  π``bC’G  ô©°ùdG  ò`̀NCG
 ó©j  PEG  ,π«∏b  πµ°ûH  §°SƒàªdG  øY ƒ∏©j  …òdG  ô©°ùdG  òNCG
 Éeh .´hô°ûªdG ∫Éªµà°SG øª°†j …òdG π°†aC’G ô©°ùdG Gòg
 ô©°S ¢†ØN ≈dEG ¿hóª©j ,ø«dhÉ≤ªdG ¢†©H ¿CG Éæg ¬Hô¨à°SCG
 ,´hô°ûªdG  º`̀gó`̀MCG  ≈∏Y  ≈°Sôj  ¿CG  π`̀LCG  ø`̀e  ,äÉ°übÉæªdG
 ø«eCÉàd kÉ«aÉc ó©j á«dÉªdG á«MÉædG øe ó≤©dG ¿CG º∏©dG ™e
 ∂dòd  ,ó≤©dG  »a  IOƒLƒªdG  á«æ¡ªdGh  á«æØdG  äÉÑ∏£àªdG
 …òdG  ,óMƒªdG  ó≤©dG  ≥«Ñ£J IQhô°†H  ø«ÑdÉ£ªdG  øe ÉfCG
 ±ô£dG  ôNCÉJ  óæY  ø«°Sóæ¡ªdGh  ø«dhÉ≤ªdG  ≥M  øª°†j
 ,É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG »a ,á«eƒµëdG äBÉ°ûæªdG »æYCGh ,ôNB’G
 äGOÉ``ª``à``Y’Gh  äÉ°ü∏îà°ùªdG  ô``NCÉ``J  É¡æª°V  ø``e  »``à``dGh
 ,∫hÉ≤ªdÉH  ô°†J  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  ,™jQÉ°ûª∏d  á«FÉ¡ædG
 »a ø«dhÉ≤ªdG ≥M ßØëj ,Oƒ≤©dG øe ´ƒædG Gòg »dÉàdÉHh
 ’ ø«dhÉ≤ªdG ¿CG º∏©dG ™e ,Qô°†dG çhóM óæY º¡àÑdÉ£e
 óæYh  ,äGOÉ`̀ª`̀à`̀Y’G  º«∏°ùJ  ôNCÉJ  øY  º¡bƒ≤ëH  ¿ƒÑdÉ£j
 äÉÑdÉ£ªdG{  :OÉªàY’G  á¡L  øe  º¡d  ∫É≤j  É¡H  º¡àÑdÉ£e

 .zπeÉµdÉH ´hô°ûªdG º«∏°ùJ ø«M ≈dEG É¡∏«LCÉJ ºàj
 ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG ¬H …OÉæJ …òdG óMƒªdG ó≤©dG á«gÉe øYh
 kGó`̀≤`̀Y  ó`̀©`̀j  ó`̀Mƒ`̀ª`̀dG  ó`̀≤`̀©`̀dG{  :hô`̀ª`̀©`̀dG  ∫É``̀b  ,ø«°Sóæ¡ª∏d
 äÉ`̀Ñ`̀LGƒ`̀dGh  ¥ƒ`̀≤`̀ë`̀dG  ø`̀e  áYƒªée  ≈`̀∏`̀Y  kÉ«æÑe  kÉ`̀fRGƒ`̀à`̀e
 Oƒ≤©dG øe ´ƒædG Gògh ,º¡bƒ≤M ±GôWC’G ™«ªéd ßØëjh

 äÉYhô°ûªdG ¢†©H áØ∏µJ ´ÉØJQGh ,á«fGõ«ªdG »a É¡d äGOÉªàY’G ó°UQ ºZôH á«eƒµëdG äÉYhô°ûªdG ò«ØæJ A§H á«°†b
 âdGRÉe  ÉjÉ°†≤dG  √òg ,ò«ØæàdG  »a IOƒL ™e iôNC’G  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO »a õéæJ »àdG  ™jQÉ°ûªdÉH  áfQÉ≤e

..á°UÉîdG º¡°ùdÉéeh ¢SÉædG øe ô«ãc åjóM
?™bGh ≈dEG äÉ«fGõ«ªdG É¡d ó°UôJh ø∏©J »àdG äÉYhô°ûªdG áªLôJ A§ÑH ¿ƒæWGƒªdG ô©°ûj GPÉªd l

?Üƒ∏£ªdG ÉgQhóH Ωƒ≤J πgh ?á«eƒµëdG äÉYhô°ûªdG ò«ØæJ ÖbGôJ »àdG Iõ¡LC’G á«dÉ©a øY GPÉeh l
 áØ∏µàdG §Ñ°Vh äÉYhô°ûªdG ò«ØæJ »a »æeõdG ∫hóédÉH ó«≤àdG ¿Éª°†d É¡≤«Ñ£Jh Égôjƒ£J øµªj »àdG äÉ«dB’G Éeh l
 áfQÉ≤e ¬«∏Y âaô°U »àdG ≠dÉÑªdG øe ô«ãµH πbCG ¬dÉªàcG ó©H hóÑj ´hô°ûe ≈∏Y á∏FÉW ≠dÉÑe ±ô°üf ’ å«ëH IOƒédGh

?IQhÉéªdG ∫hódG »a á∏KÉªe ™jQÉ°ûªH

إعداد:  سعد الحميداني - سامي صالح التتر - توفيق نصراالله

á«°†≤dG »a  ¿ƒcQÉ°ûªdG

آليات لتعجيل تنفيذ المشروعات!
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 ,zƒµeGQCG{ πãe á«eƒµëdG äÉcô°ûdG ¢†©H »a É¡≤«Ñ£J ºàj
 ™jQÉ°ûªdG  QÉ``̀WEG  âëJ  êQó`̀æ`̀J  »`̀à`̀dG  á«dÉëdG  Oƒ≤©dG  É``̀eCG
 ,≈∏YC’G  äƒ°ü∏d  ™ª°ùJ  ¿É``YPEG  Oƒ≤Y  ôÑà©àa  ,á«eƒµëdG

  .á«eƒµëdG á¡édG »gh
 ,kÉ`̀°`̀†`̀jCG  Iôã©àªdG  ™jQÉ°ûªdG  OGó```̀YCG  ´É`̀Ø`̀JQG  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SCG  ø``eh
 á≤jôW  ¿CG  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,ø«dhÉ≤ª∏d  ∞«æ°üJ  Oƒ`̀Lh  Ωó`̀Y
 áªjób ¢ù°SCG ≈∏Y kÉªFÉb kÓªY ó©J ø«dhÉ≤ªdG πªY ™jRƒJ
 .á«dÉëdG ™jQÉ°ûªdG äÉLÉM á«Ñ∏J ≈∏Y πª©J ’h IôNCÉàeh

k GQÉ«∏e 40 `H ácô°T
 ™jQÉ°ûªdG  ó`̀jGõ`̀J  ø`̀e  óë∏d  ,á`̀MÉ`̀à`̀ª`̀dG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG  ó`̀MCÉ`̀ch  
 á∏«°Sh  ô«N  ¿EG  :…ô`̀ª`̀©`̀dG  ó«ªëdGóÑY  ∫ƒ≤j  ,Iôã©àªdG
 ádhódG  É¡µ∏ªJ  ácô°T  AÉ°ûfEÉH  »g  ,ájÉ¨dG  √ò`̀g  ≥«≤ëàd
 Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Y ,kGQÉ«∏e 40 ≈dEG ≈°übCG óëH π°üj ∫Ée ¢SCGôH
 äÉ°übÉæªdG  ™«°VGƒe  ≈∏Y  á©HÉàªdGh  ±Gô`̀°`̀TE’G  äÉ«∏ª©H
 á«aÉµdG  IôÑîdG  É¡jód  ¿ƒµJ  ¿CGh  ,ádhódG  É¡Mô£J  »àdG
 ò«ØæJ É¡∏ªY ájGóH ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ,É¡∏ª©H ΩÉ«≤∏d áª¶fC’Gh
 º¡°SC’G á«≤H ìôW ºàj ¿CG  ≈∏Y ,ádhódG ™jQÉ°ûe øe %10
 ,OÓÑdG  »a  πª©J  »àdG  ä’hÉ≤ªdG  äÉcô°ûd  äÉ°übÉæªc
 ΩÉ©dG ÜÉààc’G ≈dEG äÉcô°ûdG ∂∏J øe AõL ìôW ≈dEG áaÉ°VEG
 ≈dEG  ø«ª°†æª∏d  íæªc É¡æe AõL Ögòj ¿CG  ≈∏Y OGôaCÓd
 .äÉ≤∏£ªdGh  ΩÉàjC’Gh  π`̀eGQC’G  πãe  »YÉªàL’G  ¿Éª°†dG
 øµªj  ,Iôã©àªdG  ™jQÉ°ûªdG  Iôãµd  »≤£æªdG  ô«°ùØàdGh
 Éªe  ,á«eƒµëdG  äÉ°übÉæªdG  »`̀a  í`̀°`̀VGh  π∏îd  ¬`̀YÉ`̀LQEG
 »àdG  ø«fGƒ≤dGh  äÉ©jô°ûàdG  ¢†©H  áZÉ«°U  IOÉ`̀YEG  Ωõ∏à°ùj
 ,™jQÉ°ûª∏d  »`̀dÉ`̀ª`̀dG  Qó`̀¡`̀dG  á«ªc  ø`̀e  ó`̀ë`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  πª©J
 ∫ÓN Iôã©àªdG ™jQÉ°ûªdG áª«b ¿CG Éæª∏Y Ée GPEG kÉ°Uƒ°üN
 ¿CGh  ,∫ÉjQ  ¿ƒ∏jôJ  1^2  »dGƒM â¨∏H  ,á«°VÉªdG  ΩGƒ`̀YCG  5`dG
 âØbƒJ  É¡fCG  É`̀eEG  ™jQÉ°ûªdG  ∂∏J  øe  %60-  55  ¬àÑ°ùf  Ée
 ¬JOƒL  »a  í°VGh  π∏N  Oƒ`̀Lh  ™e  ´hô°ûªdG  º∏°ùJ  ºJ  hCG
 »a ¬«∏Y âfÉc Éªd áØdÉîe äAÉLh ¬JÉ«°SÉ°SCG  πªàµJ ºdh
 Ée  ø«dhÉ≤ª∏d  º∏°ùJ  áµ∏ªªdG  ¿CG  kÉª∏Y  ,´hô°ûªdG  á°SGôc
 »a  á°†Øîæe  Ö°ùf  πHÉ≤e  ,kÉjƒæ°S  ´hô°ûe  2600  ÜQÉ≤j
 Ióe  òæe  º∏°ùJ  ºd  »àdG  ™jQÉ°ûªdG  øY  ∂«gÉf  ,ÉgRÉéfEG

 .øeõdG øe ó≤Y ≈dEG â∏°Uh »àdGh á∏jƒW

§«£îJ Aƒ°S
 ¬JÉ«Fôe  Éæd  Ωó≤«a   ¿É«∏©dG  ídÉ°U  øH  ó¡a  QƒàcódG  ÉeCG

:Gòµg á«°†≤dG √òg QhÉëe ∫ƒM
 ò«ØæJ êÉàëj ó≤a §«£îàdG »a Aƒ°S ∑Éæg ¿ƒµj ób :k’hCG
 AÉ°VQE’  øµdh  kÉ«≤£æeh kÉ«ª∏Y ∫ƒWCG  âbh ≈dEG  ™jQÉ°ûªdG
 Ióe »a Égò«ØæJ øµªe ¬fCG ≈∏Y É¡ªjó≤J ºàj ø«dƒÄ°ùªdG
 ¿ƒµj  ób  á`̀fC’  §«£îàdG  »a  kGAƒ°S  ôÑà©j  Gò`̀gh  ;ô°übCG
 ≈dEG ¬dGõàNG ºàjh kGô¡°T 36 ≈dEG êÉàëj ø«©e ´hô°ûe ∑Éæg
 óéf »≤«Ñ£àdG  ÖfÉédG  ≈dEG  ∫É≤àf’G  ºàj  Éª∏a  kGô¡°T  24
 ô«Z kÉ«ª∏Yh kÉ«≤£æe »g ´hô°ûª∏d äOóM »àdG IóªdG ¿CG

 ò«Øæàd  áeRÓdG  IôàØdG  »a  ôjó≤J  Aƒ°S  ∑Éæg  …CG  á«aÉc
.´hô°ûªdG

 ≈dEÉa  ;Éæjód  ä’hÉ≤ªdG  áYÉæ°U  »a  á∏µ°ûe  OƒLh  :kÉ«fÉK
 äÉcô°T  øe  Ohóëe  Oó`̀Y  ’EG  áµ∏ªªdG  »a  óLƒj  ’  ¿B’G
 ™e  äÉcô°ûdG  √ò`̀gh  ,πeÉµàªdG  π«gCÉàdG  äGP  ä’hÉ`̀≤`̀ª`̀dG
 øe ô`̀Ñ`̀cCG  äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀e kÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀Z É¡«∏Y ≈`̀°`̀Sô`̀j  É`̀¡`̀à`̀jOhó`̀ë`̀e
 º«∏°ùJ ≈dEG Égô£°†j Éªe á«HÉ©«à°S’Gh ájò«ØæàdG É¡àbÉW
 »a ™≤f Éægh ,øWÉÑdG øe ø«dhÉ≤e ≈dEG äÉYhô°ûªdG √òg
 äÉYhô°ûªdG √òg ò«ØæJ IOƒL ΩóY »gh ≈dhC’G ø«à∏µ°ûe
 »dhÉ≤e  IQó≤e  ΩóY  »gh  á«fÉãdGh  øWÉÑdG  »dhÉ≤e  øe

.á«æeRh ájò«ØæJ IQGOEG ™jQÉ°ûªdG √òg IQGOEG ≈∏Y øWÉÑdG
 …Oƒ©°ùdG ¢Sóæ¡ª∏d k’É©a kGôKCG ó©H nôj ºd ™ªàéªdG :kÉãdÉK
 ø«°Sóæ¡ªdG  øe  áÑcƒc  ΩÉ`̀Y  πc  êôîJ  ÉæJÉ©eÉL  ¿CG  ™e
 É¡H  ô≤à°ùj  äÉLôîªdG  ¿CG  ’EG  ø««fóªdGh  ø«jQÉª©ªdG
 »æ¡ªdG  ÖfÉédG  øY  Ió«©H  á``jQGOEG  Ö°UÉæe  »a  ±É£ªdG
  .º¡éjôîàd ä’ÉjôdG  ø«jÓe ádhódG  ¬«∏Y â≤ØfG  …òdG
 √ò`̀g Ö``̀bGô``̀J »`̀à`̀dG Iõ``̀¡``̀LC’G á`̀«`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀H ≥`̀∏`̀©`̀à`̀j É`̀ª`̀«`̀a É```̀eCG
 RÉ`̀¡`̀é`̀dG OGó````̀YEG »`̀a á`̀∏`̀b ∑É`̀æ`̀g ¿ƒ`̀µ`̀J ó`̀≤`̀a äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 ¿ƒµJ ÉeóæYh á≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG AÉÑYC’ÉH áfQÉ≤e »HÉbôdG
 ¬àbÉW øe ôÑcCG »HÉbôdG RÉ¡édG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG AÉÑYC’G
 å«M øe AGƒ°S ´hô°ûªdG ò«ØæJ áHÉbQ »a Aƒ°S ∑Éæg ¿ƒµj
 »àdG  äÉ«°UƒàdGh  äÉ«dB’G  ÉeCG   IOƒédG  hCG  á«æeõdG  IôàØdG

:»∏j Éªc »¡a  ¿É«∏©dG.O ÉgGôj
 ´hô°ûªdG ò«Øæàd IOóëªdG IôàØdG ¿CG øe ócCÉàdG Öéj ` 1

. kÓ©a á«aÉc Iôàa »g
 iôÑµdG  ä’hÉ≤ªdG  äÉcô°T  ≈∏Y  ™jQÉ°ûe  á«°SôJ  ΩóY  `  2
 º«∏°ùJ  ó``©``H  ’EG  á`̀«`̀HÉ`̀©`̀«`̀à`̀°`̀S’G  É`̀¡`̀à`̀bÉ`̀W  ¥ƒ``̀Ø``̀j  º`̀é`̀ë`̀H
.ºcGôàe πµ°ûH ™jQÉ°ûe º∏°ùàJ ¿CG ’ á≤HÉ°ùdG äÉYhô°ûªdG

 äGQGRƒ``̀dG  ™«ªéd  óMƒe  »HÉbQ  RÉ¡L  ∑Éæg  ¿ƒµj  ¿CG  `  3
 á`̀°`̀SGQó`̀d á`̀«`̀eƒ`̀µ`̀ë`̀dG äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ª`̀dG á`̀Ä`̀«`̀g ≈`̀ª`̀°`̀ù`̀e â`̀ë`̀J

.ò«ØæàdGh áHÉbôdGh ájGóÑdG òæe äÉYhô°ûªdG
 ¢†©H  AÉ`̀°`̀û`̀fCG  ≈∏Y  ø«jOƒ©°ùdG  ø«°Sóæ¡ªdG  ™«é°ûJ  `  4
 IOƒ`̀é`̀dG  »`̀a á«dÉ©a äGP ¿ƒ`̀µ`̀J  »`̀à`̀dG  ä’hÉ`̀≤`̀ª`̀dG  äÉ`̀cô`̀°`̀T

 .ò«ØæàdGh
 ä’hÉ≤ªdG  ácô°ûd  á`̀«`̀LÉ`̀à`̀fE’G  ábÉ£dG  ójóëJ  Öéj  `  5
 ÉgOQGƒe  Aƒ°V  ≈∏Y  äÉcô°ûdGh  ø«dhÉ≤ªdG  ∞«æ°üJ  óæY
 É¡àbÉW É¡Ø«æ°üJ »a Oóëj ¿CÉc á«æØdGh ájô°ûÑdGh á«dÉªdG
 ’ å«ëH Gòµgh í£°ùe ôàe ±’BG Iô°ûY kÓãe á«LÉàfE’G

.ÉgRhÉéJ É¡d íª°ùj

ójó°T ∞©°V
 ¿CÉ`̀ H »`̀Ø`̀æ`̀M ˆGó`̀Ñ`̀Y ø`̀H õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y ¢`̀Só`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG ó``̀cDƒ``̀jh
 äÉYhô°ûªdG áØ∏µJ ´ÉØJQG  ßë∏j ΩÉ©dG  ó¡°ûª∏d ÖbGôªdG
 »a  kGQó```g  ÖÑ°ùj  Éªe  ò«ØæàdG  »`̀a  A§``H  ™`̀e  á«eƒµëdG
 á`̀LÉ`̀ë`̀H ô`````eC’G Gò````̀gh ;â```̀bƒ```̀dGh ó``¡``é``dGh ΩÉ``̀©``̀dG ∫É``̀ª``̀dG
 ò«ØæJ  ô«NCÉJ  …OÉØàd  ∫ƒ∏ëdG  ™°Vƒd  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SC’G  áaô©ªd

فهد الحمادي: من 
بمكان  الصعوبة 
ــر الــعــمــالــة  ــي ــوف ت
لمشاريع  الوطنية 
في  ـــاولات  ـــق ـــم ال
ـــت الـــراهـــن ـــوق ال

ـــل  ـــري ـــب ج أ.د. 
يتمكن  العريشي: 
مــن  ــــان  ــــس إن أي 
مـــلاحـــظـــة ســـوء 
ــض  ــع ـــذ ب ـــي ـــف ـــن ت
خاصة  المشروعات 
التحتية البنية  في 

ـــــداالله  ـــــب ع د. 
دول  في  المنيف: 
ـــم كــافــة  ـــعـــال ال
المشكلة تتلخص 
فــــــــــي ضــــعــــف 
الرقابية الهيئة 
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 .™«ªédG ¥QDƒJ á∏µ°ûe âëÑ°UCG »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG
 ò«ØæJh  A§`̀H  ÖÑ°ùH  §Ñëe  øWGƒªdG  :»ØæM.Ω  ∞«°†jh
 Iô«Ñc  ≠dÉÑe  äó`̀°`̀UQ  á`̀dhó`̀dG  ¿C’  ;á«eƒµëdG  ™jQÉ°ûªdG
 kGò«ØæJh áeÉ©dG áë∏°üªdÉH á∏°üàªdG ™jQÉ°ûªdG √òg ò«Øæàd
 áÑ°ùædÉH  á`̀eÉ`̀g  á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀J  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀e  »`̀¡`̀a  á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  á`̀£`̀î`̀d
 á«ª«∏©àdG  ™jQÉ°ûªdG  πãe  ø«æWGƒª∏d  á«°û«©ªdG  IÉ«ë∏d
 Ée  É¡°†©Hh  ™jQÉ°ûªdG  øe  Égô«Zh  á«eóîdGh  á«ë°üdGh
 ò«ØæJ  Ö`̀bGô`̀J  »`̀à`̀dG  Iõ`̀¡`̀LC’G  á«dÉ©a  ø`̀Yh   .kGô`̀ã`̀©`̀à`̀e  ∫GR
 õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y ¢`̀Só`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG ∫ƒ``≤``j á`̀«`̀eƒ`̀µ`̀ë`̀dG äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 ≈∏Y  á«dÉëdG  ±Gô°TE’Gh  áHÉbôdG  äÉ«dBG  ∞°SC’G  ™e  :»ØæM
 ójó°ûdG É¡Ø©°V ÖÑ°ùH É¡∏°ûa âàÑKCG á«eƒµëdG äÉYhô°ûªdG
 ≈∏Y òØæj Ée á≤HÉ£eh ΩGõàd’G øe ≥≤ëàdGh á©HÉàªdG »a
 OƒLh Ωó©d  ø«dhÉ≤ªdG  ™e ¬«∏Y ¥ÉØJ’G  ºJ  Ée  ™e ™bGƒdG
 á«eƒµëdG äÉ¡édG iód áZôØàeh á°ü°üîàe á«æa Iõ¡LCG
 ;´hô°ûªdG  π`̀MGô`̀e  º««≤Jh  á«°SÉ°SC’G  á£°ûfC’G  á©HÉàªd
 á©HÉàe ≈∏Y §≤a Iõ¡LC’G ∂∏J ¢†©H πªY ô°üàbG ∂dòdh
 ∞«ãµJ  Üƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG  ,ø`̀«`̀dhÉ`̀≤`̀ª`̀∏`̀d  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG  äÉ°ü∏îà°ùªdG
 ±É°ûàc’Gh  á«eƒµëdG  ™jQÉ°ûªdG  ≈∏Y  Iô°TÉÑªdG  áHÉbôdG
 É¡«aÓJh  ¬HÉÑ°SCG  áédÉ©ªd  πªàëe  ôNCÉJ  …CG  øY  ôµÑªdG

 .Iôã©àªdG ™jQÉ°ûªdG øe íÑ°üj ’ ≈àM
 AÉ°†≤∏d á«aÉØ°ûdG ≥«Ñ£J É¡ªgCG äÉ«dB’G øe áeõM ∑Éægh
 ó≤Y  πjó©Jh  á«ª°SôdG  äÉ¡édG  iód  á«WGôbhô«ÑdG  ≈∏Y
 ó`̀MCG  kÉ«dÉM  É¡H  ∫ƒª©ªdG  á¨«°üdG  ¿C’  ;á`̀eÉ`̀©`̀dG  ∫É`̀¨`̀°`̀TC’G
 ô«Zh  ∫OÉ`̀Y  ô«Z  ¿É``̀YPEG  ó≤Y  √QÉÑàYÉH  á°ù«FôdG  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀SC’G
 πªëjh  á``̀dhó``̀dG  ó```̀MGh  ±ô``̀W  áë∏°üe  »``YGô``j  ,¿RGƒ``̀à``̀e
 á¡édG ¿ƒ`̀µ`̀J É`̀eó`̀æ`̀Y ≈`̀à`̀M ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG π`̀eÉ`̀c ø`̀«`̀dhÉ`̀≤`̀ª`̀dG
 ,CÉ`̀£`̀î`̀dG »``a Ö`̀Ñ`̀°`̀ù`̀dG …QÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀S’G hCG ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀∏`̀d á`̀µ`̀dÉ`̀ª`̀dG
 ò«Øæàd  á«æeR  ∫hGó`̀L  ∫hÉ≤ªdG  OGó`̀YEG  ΩóY  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH

 ™e  πª©dG  ¥É£f  á«dƒª°T  ójóëJh  äÉ££îªdGh  á«æØdG
 ™jQÉ°ûªdG  IQGOEG  ôjƒ£àd  á«é«JGôà°SEG  á£N  Oƒ``̀Lh  Ωó`̀Y
 Öéj  ∂`̀dò`̀d  ;á`̀«`̀dÉ`̀ë`̀dG  á`̀ª`̀¶`̀fC’G  Ωó``̀ pb  ÖÑ°ùH  á«eƒµëdG
 …Oƒ©°ùdG  AÉæÑdG  zOƒc{ ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh IOƒédG ≈∏Y õ«côàdG
 áÑ°SÉëe  IQhô`̀°`̀Vh  ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ  äÉjƒà°ùe  ø«°ùëàd
 É`̀gô`̀«`̀NCÉ`̀Jh  á`̀«`̀eƒ`̀µ`̀ë`̀dG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  A§``̀H  »``a  ø«ÑÑ°ùàªdG
 øe  ô«°ü≤àdG  ¿É`̀c  AGƒ°S  á``YOGQ  äGAGô```LEG  áª¶fCG  ≥«Ñ£Jh
 áÑMÉ°U  á«eƒµëdG  äÉ¡édG  »a  ø«°üàîªdG  hCG  ø«dhÉ≤ªdG
 á«dhDƒ°ùªdG  ø«dhÉ≤ªdG  π«ªëJ  øµªj  ’  ∂dòd  ;´hô°ûªdG
 ±GôWCG  ∑Éæ¡a  á«eƒµëdG  ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ  A§Ñd  á∏eÉµdG
 á«eƒµëdG äÉ¡édG É¡æe á«dhDƒ°ùªdG √òg »a ∑QÉ°ûJ IójóY
 ´É£≤d  áª¶æªdG  á«eƒµëdG  äÉ¡édGh  ´hô°ûªdG  áÑMÉ°U
 ;´hô°ûª∏d  òØæªdG  ¢Sóæ¡ªdGh  …QÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀S’Gh  ä’hÉ`̀≤`̀ª`̀dG
 »a á°ü°üîàe á«JÉeƒ∏©e áª¶fCG  Ωóîà°ùj ’ º¡°†©H ¿C’
 IOóëe  èeGôÑH  Ωõà∏j  ’  ô`̀NB’G  ¢†©ÑdGh  ™jQÉ°ûªdG  IQGOEG
 Éªe á«°üî°ûdG äGOÉ¡àLÓd ´hô°ûªdG IQGOEG ∑ôàjh ò«Øæà∏d
 »eƒµëdG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  á«dÉeh  á«fƒfÉb  äÉaÓN  ó`̀LhCG
 ñÉæe íÑ°UCGh ºdÉ¶ªdG ¿GƒjOh ºcÉëªdG É¡H è©J ø«dhÉ≤ªdGh

 ™jQÉ°ûe  ≈∏Y  á∏FÉW  ≠dÉÑe  ±ô°U  ºJh  ,»ë°U  ô«Z  πª©dG
.É¡àbh »a òØæJ ºdh IOƒé∏d ô≤àØJ

Iô«ÑµdG ≠dÉÑªdG ó°UôJ ádhódG
 ádhódG  ¿CG  ≈∏Y  »°ûjô©dG  ø°ùM  ø`̀H  πjôÑL  .O.CG  Oó°ûjh  

:∫ƒ≤j Éªæ«M Iô«Ñc ≠dÉÑe ™jQÉ°ûª∏d ó°UôJ
 OGóYEG »a kGô«ãc -∫òÑJ âdGR Éeh ,ˆG ÉgÉYQ- ádhódG âdòH
 ¢ù«dh  ,áã«ãM  ≈£îH  ºàJ  »àdG  ,á«ªæà∏d  á«àëàdG  á«æÑdG
 »a  ΩÉ``̀jC’G  √ò`̀g  ºàJ  »àdG  á`̀HhDhó`̀dG  ácôëdG  ôµæj  ó`̀MCG  Éæe
 ájOÉ°üàb’G  äÉYhô°ûªdGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ∫Éªµà°SG  π«Ñ°S
 äGQ’hódG äGQÉ«∏e ádhódG ∞∏µàJ PEG ;ájƒªæàdGh á«ª«∏©àdGh

.á«àëàdG á«æÑdÉH ábÓY ¬d Ée qπc »a
 ≈∏Y Iô`̀«`̀Ñ`̀µ`̀dG  ≠`̀dÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  ∂`̀∏`̀J  ±ô`̀°`̀ü`̀J  á``̀dhó``̀dG  ¿CG  ∂`̀°`̀T  ’h
 ,áæ«©e  äÉØ°UGƒe  ≥`̀ah  ò qØæoJ  ¿CG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äÉYhô°ûªdG
 ó©H  CÉLÉØof  øµd  ,IOƒédG  ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≥«≤ëJ  É¡d  øª°†J
 ó©H  Üƒ«©dG  ô¡¶J  PEG  ;ò«ØæàdG  »a  kÉÑYÓJ  ∑Éæg  ¿CÉ`̀H  ∂dP
 ¢†©H ¿CG ∂dP øe ≈gOC’Gh ,äÉYhô°ûªdG ∂∏àd ¿ÉëàeG ∫hCG
 ,á«dÉ«N QÉ©°SCÉH  äÉcô°T ≈∏Y ¬à«°SôJ ºàJ äÉYhô°ûªdG √òg
 QÉ©°SC’G  øe ô«ãµH qπbCG  ô©°ùH  òØæj øe ∑Éæg ¿CG  º∏©dG  ™e

.äÉYhô°ûªdG ∂∏J É¡H ºàJ »àdG
 ¢†©H  ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀J  Aƒ``̀°``̀S  á`̀¶`̀MÓ`̀e  ø``̀e  ¿É``̀°``̀ù``̀fEG  q…CG  ø`̀µ`̀ª`̀à`̀jh
 øe kGAóH ,á«àëàdG á«æÑdG äÉYhô°ûe á°UÉîHh ,äÉYhô°ûªdG
 kAÉ¡àfGh ,äÉYhô°ûªdG áfÉ«°U ∫ÉªgEGh ,ò«ØæàdG »a á∏WÉªªdG
 á∏FÉW ∫GƒeCG  Qóg ≈dEG  …ODƒj  …òdG  äÉØ°UGƒªdG  »a ¢û¨dÉH
 ≥ØàªdG  äÉØ°UGƒªdG  ≥HÉ£J ’ äÉYhô°ûe π«Ñ°S »a É¡Ñ¡fh
 »fÉÑªdG äÉYhô°ûe ¢†©H »a ´ó°üJ çóëj : kÓãªa ;É¡«∏Y
 p¢†ªj ºdh áØ∏àîªdG äÉ¶aÉëªdGh ≥WÉæªdG »a á«°SQóªdG
 kGOÉ°ùa  ∑Éæg  ¿CG  ócDƒj  Éªe  ;Qƒ¡°T  IóY  iƒ°S  É¡FÉ°ûfEG  ≈∏Y

.∂dP AGQh
 ,Iô«ÑµdG  ≠dÉÑªdG  ó°UôJ  ádhódG  ¿CG  ßMÓf  ¿CG  óH  ’  Éægh
 øWGƒªdG  ™ª°ùjh  ,äÉYhô°ûªdG  ¢†©H  Oƒ≤Y  ™«bƒJ  ºàjh
 ∂∏J  ¿CG  ßMÓf  øµd  ,É¡H  ô°ûÑà°ùjh  äÉYhô°ûªdG  ∂∏J  øY
 ø«ØXƒªdG êGQOCG  πNGOh ¿ÉªàµdG q»W âëÑ°UCG äÉYhô°ûªdG
 ∫É«M  AGô`̀LEG  …CG  òîàj  ºdh  ,á«eƒµëdG  ôFGhódG  ¢†©H  »a
 »a  äÉYhô°ûªdG  ∂∏J  íÑ°üJh  äGƒæ°ùdG  »°†ªJh  ,Égò«ØæJ
 IójóL äGOÉªàYÉH ójóL øe É¡MôW OÉ©ojh ,äGƒeC’G OGóY

.Gòµgh
 ,êôM  ’h  ç qóëa  á«eƒµëdG  äÉjôà°ûªdG  øY  ÉæKóëJ  GPEGh
 äÉjôà°ûªdG ø«eCÉàH Ωƒ≤J IóMGh á¡L OÉªàYG ≈dEG ƒYOCG Éægh
 ø«dhÉ≤ªdG ΩGõdEG ΩóY hCG ,äÉ¡édG Oó©J øe k’óH á«eƒµëdG

.É¡æ«©H IOóëe á¡L øe AGô°ûdÉH
 »a qå``̀ë``̀j  -ˆG ¬`̀¶`̀Ø`̀M- ø`̀«`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG  ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG  ΩOÉ````̀Nh
 »fÉØàdGh  á`̀fÉ`̀eC’Gh  ¥ó`̀°`̀ü`̀dGh  á«aÉØ°ûdG  ≈∏Y  áÑ°SÉæe  qπ`̀c
 iQƒ°ûdG  ¢ù∏ée  ΩÉ`̀eCG  ¬HÉ£N  »ah  ,πª©dG  »a  ¢UÓNE’Gh
 ¬dƒb Ω2011/ 9/ 25 ≥aGƒªdG ``̀g1432/ 10/ 27 óMC’G Ωƒj
 qπµd  ∫ƒ``̀bCG  ôÑæªdG  Gò`̀g  ø`̀e{  :¥OÉ`̀°`̀ü`̀dG  ±ÉØ°ûdG  íjô°üdG

العليان:  د.فهد 
يرَ  لــم  المجتمع 
ــــراً فــعــالاً  بــعــد أث
ـــدس  ـــن ـــه ـــم ـــل ل
الــــــســــــعــــــودي

ــز حــنــفــي:  ــعــزي ــدال عــب
ــــة  ــــرقــــاب آلــــــيــــــات ال
على  الحالية  واOشراف 
المشروعات الحكومية 
ــــت فــشــلــهــا ــــت ــــب أث
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 äóªàYG  ó≤d  :áaÉc  á«eƒµëdG  äÉ¡édG  »dhDƒ°ùeh  AGQRƒ`̀dG
 äGQÉ«∏ªdG ó°UQ »a n¿GƒàJ ºdh ,IQÉÑédG É¡JÉYhô°ûe ádhódG
 º``̀cQhO  ºµ«∏Y  º`̀ qà`̀ë`̀j  ¿B’Gh  ,ø`̀WGƒ`̀ª`̀dG  á`̀«`̀gÉ`̀aQ  ≥«≤ëàd
 Gòg  Ö©°T  ºµJƒNEGh  ºµæjO  √ÉéJ  áfÉeC’Gh  á«dhDƒ°ùªdG  øe
 ≥«≤ëJ  »a  ´Gô°SE’G  øY  ºcóMCG  ∫PÉîàj  ’CG  »`̀HC’G  øWƒdG
 øe  ¿hÉ`̀¡`̀J  ∑Éæg  ¿ƒµj  ¿CG  kÉ`̀bÓ`̀WEG  πÑ≤f  ø`̀dh  ,óªàYG  É`̀e
 Éª¡e QGò``̀YC’G πÑ≤f ø`̀dh ,∫Gƒ```̀MC’G ø`̀e ∫É`̀M q…CÉ``̀H º`̀có`̀MCG
 ÖbGôJ  »àdG  á«eƒµëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  ô«ãc  ∑Éæg  zâfÉc
 ¿EG  :Éæg  ∫ƒ`̀bCGh  ,OÉ°ùØdG  áëaÉµe  áÄ«g  ÉgôNBGh  ,Ö°SÉëJh
 áëaÉµe ä’Éée »a áÄ«¡dG  øe áHƒ∏£ªdG  ∫ÉªYC’G  ºéM
 AGOCG  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  äÉ«æ≤J  ™`̀°`̀Vh  »Yóà°ùJ  ,Iô«Ñc  OÉ°ùØdG

.ó«L πµ°ûH É¡eÉ¡e
 ¿Éª°†d  É¡≤«Ñ£Jh  Égôjƒ£J  øµªj  »àdG  äÉ«dB’G  º`̀gCG  øe
 ;áeõ∏ªdGh  áë°VGƒdG  §HGƒ°†dG  ™°Vh  ƒg  IOƒédÉH  ó«≤àdG
 ±Gô°TE’G  iƒà°ùe  ™aQ  ≥jôW  øY  ∂`̀dPh  ,IOƒédG  ¿Éª°†d
 øe π«∏≤àdG  qº nK  øeh ,IOƒédG §Ñ°V èeGôH ò«ØæJh ,É¡«∏Y
 ,áØ∏àîªdG á«eƒµëdG äÉYhô°ûª∏d π«¨°ûàdGh áfÉ«°üdG áØ∏µJ
 ø«°Sóæ¡ªdG  øe  qπ≤à°ù oe  RÉ¡L  OÉéjEG  IQhô°†H  ÖdÉWCG  Éªc
 á©HÉàªd ;á∏eÉc äÉ«MÓ°üH ¿ƒ©àªàj øjòdG ø«°ü°üîàªdG
 ,á«æØdG  äÉØ°UGƒªdG  É¡à≤HÉ£eh  ,äÉYhô°ûªdG  ò«ØæJ  IOƒL
 øe ∫É≤àf’G πÑb í«ë°üàdÉH ø«ØdÉîªdG ø«dhÉ≤ªdG ΩGõdEGh

.Égò«ØæJ ºàj »àdG äÉYhô°ûª∏d iôNCG ≈dEG á∏Môe

á«æa áæéd 
 »a kÉ`̀Ñ`̀dÉ`̀Z :∫ƒ`̀≤`̀«`̀a ∞«æªdG º`̀«`̀gGô`̀HEG  ø`̀H ˆGó`̀Ñ`̀Y .O É``̀eCG  
 ∞©°V »``̀a  ¢`̀ü`̀î`̀∏`̀à`̀J  á`̀∏`̀µ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ¿EÉ```̀a  ,á``̀aÉ``̀c  º`̀dÉ`̀©`̀dG  ∫hO
 ôNCÉàJ »àdG  äÉYÉ£≤dG »a ájDhôdG  ∞©°Vh á«HÉbôdG áÄ«¡dG
 πµ°ûHh  IQGOE’G  »`̀a  ¢üî∏àJ  á∏µ°ûªdG  kÉ`̀°`̀†`̀jCG  ,É¡©jQÉ°ûe
 äÉ°SGQO ¿hóH ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ hCG ájOÉ°üàb’G IQGOE’G ¢UÉN
 Ö°SÉæªdG øe ¿ƒµj óbh .»YÉ£b §HGôJ ¿hóHh á«aƒà°ùe
 »àdGh IôNCÉàªdG ™jQÉ°ûªdG ≥«bóJ IOÉYE’ á«æa áæéd π«µ°ûJ
 ’h  .QÉªãà°S’G  ºéM  ¢ü«∏≤J  ≈`̀dEG  Égò«ØæJ  ô«NCÉJ  …ODƒ`̀j
 »a  OÉ°ùØdG  øY  åjóëdG  »a  á¨dÉÑªdG  ¿CG  ó«cCÉàdG  øe  óH

.á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ™jQÉ°ûªdG
 ¿CG ∂`̀°`̀T ’ ,á`̀µ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG »``̀a ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG á`̀eÉ`̀î`̀°`̀V π``̀X »``̀a
 π≤ædG  ™jQÉ°ûe  ¢Uƒ°üîdÉHh  ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ  »a  ôNCÉàdG
 øe  ºZôdG  ≈∏Y  ´É£≤dG  ƒªf  á∏bô©H  ÖÑ°ùàj  äGAÉ`̀°`̀û`̀fE’Gh

.≈∏ëªdG OÉ°üàbÓd áÑ°ùædÉH á¨dÉÑdG ¬à«ªgCG
 áYô°S  ≈dEG  áaOÉ¡dG  áªjôµdG  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«Lƒà∏d  kGò«ØæJh
 á«eóîdGh ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ôNCÉJ hCG ôã©J áédÉ©e
 øWGƒªdG πÑb øe É¡æe IOÉØà°SÓd Égò«Øæàd ∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh
 ¿EÉa  ,áµ∏ªªdÉH  á«ªæàdG  §£îd ≈ª°SC’G  ±ó¡dG  ó©j  …òdG
 kGOƒ¡L ∫òÑj ≈∏YC’G …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ¿CG ßMÓªdG øe
 ò«ØæJ ôã©J á∏µ°ûe áédÉ©e ≈dEG áaOÉ¡dG äGAGôLE’G πªY »a
 ™jQÉ°ûe  ¿CG  ¢Uƒ°üîdÉHh  .á«eƒµëdG  ™jQÉ°ûªdG  ¢†©H
 äGQGô≤dG  »a  QGô≤à°S’ÉH  º°ùàJ   áµ∏ªªdÉH  á«ªæàdG  §£N

.kÉaGõL òNDƒJ ’  äGQGô≤dG ¿CG Éªc ,äÉ«°SÉ«°ùdGh

ôãcCG áfhôe
 á«fGõ«ªdG  Qhó°U óæY :¿Gó«©°S  øH  º«gGôHEG  ï«°ûdG  ∫ƒ≤jh
 ä’ÉjôdG  äGQÉ«∏ªH  ™jQÉ°ûe  øª°†àJ  É¡fEÉa  ,ádhó∏d  áeÉ©dG
 »àdG  ä’ÉéªdG  ∞∏àîe  »£¨Jh  áµ∏ªªdG  AÉ`̀ë`̀fCG  áaÉc  »a
 äÉ`̀eó`̀Nh  ¥ô``̀Wh  º«∏©Jh  áë°U  ø`̀e  ø`̀WGƒ`̀ª`̀dG  É¡LÉàëj
 äÉ¡«LƒJ  ò«ØæJ  ôÑ°üdG  ÆQÉØH  øWGƒªdG  ô¶àæjh  ,¬aÓNh
 √òg ò«ØæJ  áYô°ùH  ø«dƒÄ°ùª∏d  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN
 ¢ùµ©æjh  ™bGƒdG  ¢`̀VQCG  ≈∏Y  á≤«≤M  íÑ°üJ  ≈àM  ™jQÉ°ûªdG
 ò«ØæàdG  ôNCÉJ  ¿EÉa  ,∞°SCÓd  øµdh  ,ø«æWGƒªdG  ≈∏Y  ÉgôKCG

 ,ò«ØæàdG  iƒ°S  ≥Ñj  ºdh  ,á∏FÉ£dG  ≠dÉÑªdG  äó°UQh  ô°ü≤J
 ò«ØæJ »`̀a í`̀°`̀VGh ô`̀«`̀NCÉ`̀J ∑É`̀æ`̀¡`̀a ∂``̀dP ø`̀e º`̀Zô`̀dG ≈`̀∏`̀Yh
 πª©dG  IQGRh  Oó°ûJ  ,É¡æe  ÜÉÑ°SC’G  øe  ójó©∏d  ,™jQÉ°ûªdG
 √òg  ò«Øæàd  áeRÓdG  ádÉª©dG  ΩGó≤à°SG  äGô«°TCÉJ  íæe  »a
 OGƒ`̀ª`̀dG π≤æJ »`̀à`̀dG äÓ`̀bÉ`̀æ`̀∏`̀d Qhô``ª``dG õ`̀é`̀Mh ,™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 ™jRƒàH Ωƒ≤àd ¿óªdG ∫ƒNóH É¡d ìÉª°ùdG πÑb á∏jƒW äÉYÉ°ùd
 Gòd  ,âæª°SE’G  äÓeÉM á°UÉNh AÉæÑdG  OGƒe  øe É¡J’ƒªM
 ΩGó≤à°S’  πª©dG  IQGRh  øe  ôãcCG  áfhôe  Ö∏£àj  ôeC’G  ¿EÉa
 OGƒe ∫ƒ°Uh IÉYGôªd QhôªdG øeh ,ò«Øæà∏d áeRÓdG ádÉª©dG
 ôcoP ÉªY á«ªgCG π≤j ’ ôNBG ¥ƒ©e ∑Éægh .É¡JÉbhCG »a AÉæÑdG
 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  πcÉ°ûe  øe  ø«dhÉ≤ªdG  IÉfÉ©e  ƒ`̀gh  √Ó`̀YCG

.º¡«dEG á∏cƒªdG äÉYhô°ûªdG ò«Øæàd ΩRÓdG πjƒªàdG
 äÉ``̀¡``̀é``̀dG »````̀a â``̀°``̀ù``̀«``̀d á``̀∏``̀µ``̀°``̀û``̀ª``̀dG  :¿Gó«©°S øH ∞«°†jh
 »gh  äÉYhô°ûªdG  ò«ØæJ  áÑbGôªH  áØ∏µe  »¡a  ,á«HÉbôdG
 ΩÉ«≤∏d  Ió«°TôdG  ÉæàeƒµM  øe  IQRGDƒ`̀ª`̀dGh  ºYódG  πc  ≈≤∏J
 »àdG  äÉbƒ©ªdÉH  Ωó°üJ  É¡æµdh  ,º``JC’G  ¬LƒdG  ≈∏Y  É¡∏ª©H
 ÖfP  …CG  IòØæªdG  á¡é∏d  ¿ƒµj  ’  »àdGh  √ÓYCG  É¡«dEG  Éfô°TCG
.iôNCG äÉ¡L QhO øY ºLÉf ô«NCÉàdG Gòg ÉªfEGh ,ô«NCÉàdG »a

 øµªj  »àdG  äÉ`̀«`̀dB’G  ≈`̀dEG  ¿Gó«©°S  ø`̀H  º`̀«`̀gGô`̀HEG  ¥ô£àjh  -
 »a  »æeõdG  ∫hóédÉH  ó«≤àdG  ¿Éª°†d  É¡≤«Ñ£Jh  Égôjƒ£J

:kÓFÉb äÉYhô°ûªdG ò«ØæJ
 ¢Vôà©J »àdG äÉÑ≤©dG πM Öéj äÉ«dB’G øY åjóëdG πÑb
 ä’hÉ``≤``ª``dG äÉ``cô``°``T ≈`̀∏`̀Y π`̀«`̀¡`̀°`̀ù`̀à`̀dGh ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀J
 ádÉª©dG  ΩGó≤à°SG  ∂`̀dP  ø`̀eh  ™jQÉ°ûª∏d  IòØæªdG  äÉ¡édGh
 øµªj  ∂`̀dP  ó©H  ,ô°ùojh  ádƒ¡°ùH  ò«Øæà∏d  áeRÓdG  á«aÉµdG
 IòØæªdG äÉ¡édG ΩGõàd’ É¡≤«Ñ£J øµªj äÉ«dBG øY åjóëdG

.™FGQòdG ÜÉH º¡«∏Y Éæ∏Øb ób ¿ƒµf ∂dòHh ,ó«YGƒªdÉH

QƒeCG IóY
 ºµëàJ IóY πeGƒY ∑Éæg ™bGƒdG »a :ÜôY ó¡a .O ∫ƒ≤jh
 äGQÉÑ©dG §°ùHCÉH øµdh .kÉ©ªàée hCG kGOGôaCG áeÉ©dG Qƒ©°T »a
 ∫ÉëH º¡dÉM GƒfQÉb Ée GPEG  ò«ØæàdG  A§ÑH ¿hô©°ûj OGô`̀aC’G
 ¿CG ∞«c Ghó`̀gÉ`̀°`̀Th äÉ`̀fÉ`̀µ`̀eEG π``̀bC’G ∫hó``̀dG hCG ∫hó``̀dG Üô``̀bCG
 hCG  ∫Ó`̀¨`̀à`̀°`̀S’Gh êÉ``̀à``̀fE’G  »`̀a CGó```̀Hh  π°ü«d ó`̀gÉ`̀L º`̀gô`̀«`̀Z
 »a  í°VGhh  ´ô°SCG  πµ°ûH  Ωó≤àdG  ºdÉ©e  äô¡Xh  IOÉØà°S’G
 ¿GQhOh ≥∏ªJh IAÉØc ΩóYh á«Hƒ°ùëe ¬∏c º¡©bGh ¿CG  ø«M
 ¿CG á∏µ°ûªdG .∂dP ≈dEG Éeh ¢UÉ°üàNG ΩóYh ´ƒ°VƒªdG ∫ƒM
 »àdG  áaô©ªdÉH  ¢ù«b Ée GPEG  π«Ä°V OôØdG  ¬aô©j  Ée
 »dÉàdÉHh πbCG OôØdG èéM »dÉàdÉHh ∫ƒÄ°ùªdG É¡©ªL
 ¢SƒØf »a π¨dG ¢Sôµjh ≥æëdG ójõj Ée Gògh ∞©°VCG

ــن  إبــــراهــــيــــم ب
الدولة  سعيدان: 
وتأخر  تقصر  لــم 
يشعر  الــتــنــفــيــذ 
المواطن باAحباط

ــعــمــرو:  ال صــالــح  م. 
المطالبين  ــن  م أنـــا 
بضرورة تطبيق العقد 
ــضــمــان  ـــد ل ـــوح ـــم ال
حـــــق الـــمـــقـــاولـــيـــن 
ـــن ـــي ـــدس ـــن ـــه ـــم وال

د. فيصل الشريف: 
ــــــــع إنــــــفــــــاق  م
بسخاء  ـــة  ـــدول ال
ــاك مــشــاريــع  ــن ه
كثيرة ــرة  ــاخ ــت م
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 øY ™aGój kÉ°†jCG ∫ƒÄ°ùªdG ¿CG áYÉæ≤dG º¡jód ódƒààa OGôaC’G
.zπ°ûØdG{`H ’EG ¬à«ª°ùJ øµªj ’ ™°Vh

 á«fGó«e äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG øe óH ’ ¬fCG  »°üî°ûdG »jCGQ »a
 ∑ô°ûj  É¡∏c  äÉ©eÉédG  »a  á°Sóæ¡dG  äÉ«∏c  É¡«∏Y  ±ô°ûJ
 º¡∏FGƒY ≈dEG π©ØdÉH ¿ƒ∏≤æ«°S øjòdG äÉ©eÉédG ÜÓW É¡«a
 ºgÉ°ùj ∂dP ó©H .á¶aÉëeh á≤£æe πc »a á∏µ°ûªdG Ö∏°U
 OhOQ πé°ùjh ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y çóëdG Gòg á«£¨àH ΩÓYE’G
 á∏µ°ûªdG  ™e  ¢ûjÉ©àjh  ™ªàéªdG  ¢û«©j  »dÉàdÉHh  ∫É©aC’G
 á«gÉe  Oóëàà°S  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  √ò`̀g  ø`̀e  .kGó«Øà°ùeh  kGó`̀«`̀Ø`̀e
 Oóëfh RÉ¡L πc Ωƒ∏f ’ ≈àM á∏£©àªdGh Iôã©àªdG ™jQÉ°ûªdG
 äÉ«dƒÄ°ùªdG π≤f øe óH ’ iôNCG á«MÉf øe .π∏îdG øWGƒe
 ô«eCG  ¿ƒµ«a  zá«∏ëªdG  äGQGOE’G{  ≥WÉæªdG  ≈dEG  kÉÄ«°ûa  kÉÄ«°T
 ¿ƒµjh ´hô°ûe πc »a Qhój ÉªH πeÉc ´ÓWG ≈∏Y á≤£æªdG
 øµªj  É¡æ«©H  ¿ƒ`̀Ä`̀°`̀T  »`̀a  ¢üàîªdG  ô``jRƒ``dG  ™`̀e  ¬`̀∏`̀°`̀UGƒ`̀J
 øe .AGOC’G É¡«a ø°ùëj hCG ´ô°ùJ ¿CG É¡«∏Y õ«côàdG hCG É¡dhÉæJ
 ¬àfÉµe òNCÉj CGóH QhódÉa §«£îàdGh OÉ°üàb’G IQGRh á«MÉf
 ∑Éæg  ¿ƒµj  ¿CG  IQGRƒ∏d  á°Uôa  »gh  äÉYÉ£≤dG  áaÉc  iód
 ™jQÉ°ûªdG  äÉjƒdhCG  ójóëàd  á«dÉªdG  IQGRh  ™e  ô«Ñc  ºgÉØJ
 óH ’ IQGRƒdG √òg ¿CG  »jCGQ »a .RÉ¡L πc ™e ≥«°ùæàdG ó©H
 øjQÉ°ûà°ùe  ≈∏Y  ÉgOÉªàY’  äGQGRƒ``̀dG  iƒ`̀bCG  øe  ¿ƒµJ  ¿CG
 á«∏Ñ≤à°ùªdG  ™jQÉ°ûª∏d  áØ∏àîªdG  äÉ¡édG  äÉÑ∏W  ¿ƒ°SQój
 ô«NCÉJh  ºjó≤J  »a  kÉ«bÉÑà°SG  ÉgQhO  ¿ƒµjh  »aGôàMG  πµ°ûH
 ≈`̀dEG  kGOÉ`̀æ`̀à`̀°`̀SGh  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e  ≈∏Y  AÉ`̀æ`̀H  ™jQÉ°ûªdG  ø`̀e  ô«ãµdG
 RÉéfEG ºéëd ¿É«ÑJh ô°üMh ™ªL øe k’óH IóMƒe ô«jÉ©e
 .O  ∞«°†jh   .Ö«JôàdG  »a  kÉ«fÉKh  kÓªµe kGQhO  ¿ƒµj  ¿CG  …CG
 hCG  âfÉc  á«HÉbQ  ÉgQGhOCÉH  Iõ¡LC’G  ΩÉ«b  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  ÜôY
 ¬«a  Ωò`̀dGh  ≥∏ªJ  ¬«a  íjóªdÉa  ô`̀NBG  ∫Éée …CG  »a  á«eóN
 Ωƒ≤j ¿CG  ¢SÉ°SC’Éa ø««≤£æe ¿ƒµf ¿CG  óH ’ ÉæfC’h .ºé¡J
 ´ÓW’ RÉ¡é∏d »ª°SôdG çóëàªdG õ«ØëàH RÉ¡L πc ¢ù«FQ
 ™jQÉ°ûªdG  RÉ`̀é`̀fEG  ™`̀bGh  ø`̀Y  kÓãe  …ô¡°T  πµ°ûH  ™ªàéªdG
 ∂dòH .º¡fƒÄ°Th º¡JÉ©LGôe »a áeÉ©dG ó«Øj åjóëJ …CGh
 ïjQGƒJh á«≤«≤M ΩÉbQCG ≈∏Y äÉYÉÑ£f’G πc »æÑf ¿CG øµªj
 k’ƒÄ°ùe  á«©LôªdG  ∂dòH  ¿ƒµJh  IOóëe  ™bGƒeh  á«ª°SQ
 ™ªàéªdG »a Oôa hCG  »Øë°U äÉLÉàæà°SG ¢ù«dh á¡édG »a
 ¿ƒµj ¿CG  óH ’ ºK .∂dP ô«Z hCG  ácôÑØe Qƒ°üd Öjô°ùJ hCG
 πdój  É`̀e  áeÉ©dG  áÑbGôªdG  ¿Gƒ`̀jó`̀d  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  »`̀a
 hCG  ∑Éæg  íFGƒ∏d  øeõdG  »£îJ  hCG  Éæg  ±Gô°TEG  ∞©°V  ≈∏Y

 ¢ü°üîJ  »a  hCG  ájô°ûH  OQGƒªd  RÉ¡L  hCG  ´É£b  áLÉM
 .á«Yƒf  á∏≤f  AGOC’G  π≤æj  »à°ùLƒd  óe  hCG  ø«©e

 ™jQÉ°ûªH  á«æ©e  á¡L  π`̀c  ¿CG  óéæ°S  Éæg  ø`̀e
 ÉªH  AGOC’G  iƒà°ùe  ™aôd  ≈©°ùà°S  IOó©àe

 ≈àM hCG kÉ«à°ùLƒd hCG kÉjô°ûH ÉgOGóeG ºJ
 √ÉéJ’G  »a  á∏é©dG  Qhóà°Sh  kÉ«dÉe

 .ˆG ¿PEÉH í«ë°üdG

 IôNCÉàe ™jQÉ°ûe
kGô«ãc

 ∞jô°ûdG  ™jóØdG  π°ü«a  .O
 QhÉ`̀ë`̀e ∫ƒ``̀M √ƒ`̀dó`̀H ƒ`̀dó`̀j
 :Gò```̀µ```̀g á```«```°```†```≤```dG √ò```````̀g
 ≥ØæJ  á``̀dhó``̀dG  ¿CG  í«ë°U
 ,á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG ≈``̀∏``̀Y AÉ``̀î``̀°``̀ù``̀H
 øY ø`̀∏`̀©`̀ lJ »`̀à`̀dG ΩÉ`````bQC’Gh

 πc  ™eh  ,kGó`̀L  Iô«Ñc  ™jQÉ°ûª∏d  á°ü°üîªdG  äGOÉªàY’G
 ô«Z  ΩÉ``̀bQC’G  ôcòJ  .Iô«ãc  IôNCÉàe  ™jQÉ°ûe  ∑Éæg  ∂`̀dP
 §≤a  %25  ¿CG  (á≤«bO  äGAÉ°üMEG  Oƒ`̀Lh  Ωó©d)  IócDƒªdG
 ¿CGh  ,É¡àbh  »a  É¡ª«∏°ùJ  ºàj  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ™jQÉ°ûe  øe
 %25h ,É¡ª«∏°ùJ  ó«YGƒe øY IôNCÉàe ™jQÉ°ûªdG  øe %50
 ΩÉbQC’G ôcòJ Éªc .õéæJ ºd hCG (¬Øbƒàe) á«∏µdÉH Iôã©àe
 ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ±ô°ü∏d Ióªà©e ∫ÉjQ QÉ«∏e 50 »dGƒM ¿CG
 Ö°ùf ≈dEG π°üJ ºd ™jQÉ°ûªdG ¿C’ ;áæjõî∏d É¡JOÉYEG âªJ
 ™jQÉ°ûªdG  ôNCÉàJ  GPÉª∏a  .±ô°üoj  Ée  πHÉ≤J  »àdG  RÉéfE’G
 ™e  kÉ°Uƒ°üN  ô«¶f  ¬d  óLƒj  ¿CG  πb  ô«Ñc  πµ°ûH  Éæjód
 ¿CG  ´hô°ûe  …CG  ™aóJ  »àdG  ájOÉªdG  äÉfÉµeE’G  √òg ôaGƒJ
 ,IOó©àeh Iô«ãc ÜÉÑ°SC’G ?OóëªdG ¬àbh πÑb ≈àM »¡àæj
 ÉeEG Qó°üªdGh ,ÉgQó°üe ≈∏Y õµJôj ¢SÉ°SC’G »a ÉgCÉ°ûæeh
 ±GôWC’G  hCG  ∫hÉ≤ªdG  hCG  …QÉ°ûà°S’G  hCG  ∂dÉªdG  ¿ƒµj  ¿CG
 øe »JCÉJ »àdG ÜÉÑ°SC’G π«°üØJ ÉfOQCG GPEG .iôNC’G á«æ©ªdG
 .∫ƒWCG  ôÑ°Uh  ôÑcCG  áMÉ°ùe  ≈dEG  êÉàëf  ÉæfEÉa  Qó°üe  πc
 »a ¬fC’ ∂dÉªdÉH á≤∏©àªdG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y õcôæ°S Éæg Éææµd
 ¿CG ’EG ,á∏µ°ûªdG âfÉc Éª¡ªa ,πëdG »a ¢SÉ°SC’G ƒg …ô¶f
 É¡©bƒj »àdG Oƒ≤©dG ÉgQó°üe Iƒb øe ∂∏ªj ÉªH ∂dÉªdG
 ´ƒ°VƒªdG  πëd  πNóàdG  ≈∏Y  QOÉ`̀b  ,´hô°ûª∏d  ¬LÉ«àMGh
 ™«ªéd  ¬LƒªdG  √QÉÑàYÉH  √Qó°üe  hCG  ¬ªéM  ¿É`̀c  Éª¡e
 »àdG áeóîdG ô«aƒàd É¡d ™aój …òdGh iôNC’G ±GôWC’G
 ä’Éµ°TE’G πëd ∫É©ØdG πNóàdG á«fÉµeEG øY ∂«gÉf .ójôj

 .É¡°SQÉªj »àdG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG á≤jô£H á≤∏©àªdG
 áë°VGhh IOóëe á«é¡æe óLƒJ ’ ∞jô°ûdG .O ∞«°†jh
 IQGOEG  ∫É`̀é`̀e  »`̀a  ø«∏eÉ©dG  ¿CG  É`̀ª`̀c  ,™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ò«Øæàd
 º¡°ü≤æj hCG áaô©ªdG º¡°ü≤æJ ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ™jQÉ°ûªdG
 ≈¡àfG  ¿EG  É¡jód  º¡e ¢ù«d  áeÉY πªY áÄ«H  »a õ«ØëàdG
 ´hô°ûe  ôÑà©jh  .¬àæj  ºd  hCG  OóëªdG  ¬àbh  »a  ´hô°ûªdG
 ô°ûY  ø``e  ô``ã``cCG  ò`̀æ`̀e  ôã©àªdG  çQÉ`̀ë`̀∏`̀H  É`̀«`̀b  ≈Ø°ûà°ùe
 ôã©àªdG  ÜƒæédG  QóH  ≈Ø°ûà°ùe  ´hô°ûe  ∂dòch  ,äGƒæ°S
 ôã©àªdG  ±hô`̀é`̀dG  á°SQóe  ´hô°ûeh  ,äGƒæ°S  ô°ûY  òæe
 ∂dÉªdG ΩÉªàgG ΩóY øe á«©bGh á∏ãeCG ,äGƒæ°S çÓK òæe
 ¢ù«d  .ΩÉ¶ædG  áéëH  ´hô°ûªdÉH  á≤∏©àªdG  πcÉ°ûªdG  πëH
 ∑Éæg  ¿ƒµJ  ÉeóæY  áÑbÉ©e  ΩÉ¶f  hCG  õ«ØëJ  ΩÉ¶f  ∑Éæg
 äÉeóîdG  ºjó≤J  É¡ÑÑ°ùH  ôNCÉJ  √ò¡c  IôNCÉàe  ™jQÉ°ûe
 √òg OÉªàYG  ºJ  …òdG  ¢SÉ°SC’G  ƒgh ,ø«æWGƒª∏d  á≤FÓdG

 .¬«∏Y ™jQÉ°ûªdG
 ¿Éª°†d  É¡≤«Ñ£Jh  Égôjƒ£J  øµªj  »àdG  äÉ`̀«`̀dB’G
 á`̀«`̀æ`̀eõ`̀dG ∫hGó```̀é```̀dG Ö`̀°`̀ù`̀M ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀J
 Üƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG IOƒ``̀é``̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀Hh á`̀jó`̀bÉ`̀©`̀à`̀dG
 á«é¡æe  ∑É`̀æ`̀g  ¿ƒ`̀µ`̀J  ¿CG  É`̀¡`̀ª`̀gCG  ,Iô`̀«`̀ã`̀c
 kÓjóH  ¿ƒ`̀µ`̀J  ™jQÉ°ûªdG  IQGOE’  IOó`̀ë`̀e
 ≥∏©àªdG  á«eƒµëdG  äÉ°ùaÉæªdG  ΩÉ¶æd
 π«gCÉJ  ∑Éæg  ¿ƒµj  ¿CGh  ,™jQÉ°ûªdÉH
 »a  ™jQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ø«∏eÉ©∏d  …ƒb
 ºàj  ¿CGh  ,™jQÉ°ûªdG  IQGOEG  ∫Éée
 ó`̀«`̀é`̀dG ∫hÉ``̀≤``̀ª``̀dG ΩÉ``̀¡``̀e π`̀«`̀¡`̀°`̀ù`̀J
 ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀d ¬``̀LÉ``̀à``̀ë``̀j É````e ô``̀«``̀aƒ``̀à``̀H
 ƒg  ¬JÉLÉ«àMG  º```gCGh  ,´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 á«aÉµdG  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  ôaGƒJ
 ≈∏Y ±ô``°``ü``dG ø``̀e ¬`̀æ`̀µ`̀ª`̀J »``à``dG
 Gò``̀gh ,´hô``̀°``̀û``̀ª``̀dG ∫É```̀ª```̀YCG »``̀bÉ``̀H
 ±ô°U  äÉ`̀«`̀dBG  ôjƒ£J  ≈`̀dG  êÉàëj

فـــهـــدعـــرب:  د. 
قيام  مــن  بــد  لا 
ميدانية  دراســات 
ـــشـــرف عــلــيــهــا  ت
الهندسة  كليات 
اAعلام ويغطيها 

الغروي:  عبداالله 
النادر  مــن  أصبح 
أي  ــتــهــي  ــن ي أن 
ــي  مــــــشــــــروع ف
المحدد مــوعــده 

ــد  ــي ــم ــح ـــد ال ـــب ع
الــــعــــمــــري: خــيــر 
وســيــلــة إنــشــاء 
تملكها  شــركــة 
برأسمال  الــدولــة 
 ٤٠ ــــــــى  ــــــــص أق
ــــــال ــــار ري ــــي ــــل م
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 ≈∏Y  ±ô°üdG  øª°†J  »àdG  äÉ°ü∏îà°ùªdG
 »a  √RÉ`̀é`̀fEG  ¿Éª°†d  áYô°S  πµH  ´hô°ûªdG

.IOóëªdG ¬Jóe

IRQÉÑdG áª°ùdG
 IRQÉÑdG áª°ùdG âëÑ°UCG :…hô¨dG ˆGóÑY ∫ƒ≤j
 íÑ°UCGh ,ôã©àdGh ô«NCÉàdG á«eƒµëdG ™jQÉ°ûª∏d
 √óYƒe  »`̀a  ´hô°ûe  …CG  »¡àæj  ¿CG  QOÉ`̀æ`̀dG  ø`̀e
 Iõ¡LC’G  πªY á«dBG  ≈dEG  ™Lôj ∂dPh  ,OóëªdG
 AóHh ´hô°ûªdG á«°SôJ ø«H IôàØdÉa ,á«eƒµëdG
 øe  ô`̀ã`̀cCG  §°SƒàªdG  »`̀a  ¥ô¨à°ùJ  ¬`̀H  π`̀ª`̀©`̀dG
 ∫hÉ≤ªdG CÉLÉØj ób ΩÓà°S’G ºàj ÉeóæYh ,ΩÉY
 Qƒ¡X  hCG  ,´hô°ûªdG  ¢`̀VQCG  á«µ∏e  »a  πcÉ°ûªH

 iô`̀NC’G  äÉ¡édG  ™e  ÖWÉîàdG  ºàj  ÉeóæYh
 øe  ô`̀ã`̀cC’  ∫hÉ≤ªdG  êÉàëj  ÉªHQ  ∂`̀dP  ΩÉ`̀ª`̀JE’
 ô««¨àdG  ,kÉ°†jCG  ô«NCÉàdG  ÜÉÑ°SCG  øeh .ôNBG  ΩÉY
 ¢``̀VQCG  ≈`̀∏`̀Y  ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  º«ª°üJ  »`̀a  ôªà°ùªdG
 »`̀ah  .ô```̀NB’  hCG  ÖÑ°ùd  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’G  ó`̀©`̀H  ™`̀bGƒ`̀dG
 ≈∏Y Ö©°üdG øe íÑ°UCG  ,äÉ«dÉµ°TE’G √òg πX
 ´hô°ûe …CG º«∏°ùàH Ωõà∏j hCG πª©j ¿CG ∫hÉ≤ªdG
 kGô`̀eCG  âJÉH  äÓjó©àdG  √ò`̀g  ¿C’  ,√ó`̀Yƒ`̀e  »`̀a
 ó¡©àJ  »àdG  ™jQÉ°ûªdG  á«ÑdÉZ  »a  ¬H  kÉª∏°ùe
 QGôbEG íFGƒd ¿CG ∂dòd ∞°VCG ,Égò«ØæàH ádhódG
 êÉàëJh  áªjób  á«eƒµëdG  ™jQÉ°ûªdG  á«°SôJh

 á«°SôJ  »`̀a  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀S’G  ¿ÉµªH  áHƒ©°üdG  ø`̀e
 ô¶ædG ¿hO kÉ«dÉe πbC’G ¢Vô©dG ≥ah ™jQÉ°ûªdG
 ,äÉØ°UGƒªdGh  ´hô°ûª∏d  á«∏©ØdG  áØ∏µàdG  ≈dEG
 πbCG  ¢VôY  …CG  OÉ©Ñà°SG  ºàj  ¿CG  Éæg  ¬∏eBG  É`̀eh
 ,kÉ°†jCG  íHôdG  ¢ûeÉg  ™e  á«∏©ØdG  áª«≤dG  øe
  â°†aCG  »àdG  »g ,zπbC’G  ¢Vô©dG{  á°SÉ«°S  ¿C’
 ≈∏Y ∫hÉ≤ªdG  IQób Ωó©d ,™jQÉ°ûªdG  ôã©J ≈dEG

 ,™jQÉ°ûªdG √òg πãªd ájQhO áfÉ«°U πª©f ¿C’
 ∫AÉ°ùJCG  Éæg  É``̀fCGh  ,ô«Ñc  »dÉe  Qó`̀g  Gò`̀g  »`̀ah
 √òg  ò«ØæJ  AÉ`̀æ`̀KCG  á«HÉbôdG  äÉ¡édG  QhO  ø`̀Y
 ƒd »````̀jCGQ »``̀ah ,É`̀¡`̀eÓ`̀à`̀°`̀SG ó`̀æ`̀Yh ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 áÑ°SÉëe »``̀a  É``̀gQhó``̀H  äÉ`̀¡`̀é`̀dG  √ò```g  â``eÉ``b
 óæY  ™jQÉ°ûªdG  √ò`̀g  ò«ØæJ  ≈∏Y  ø«aô°ûªdG
 QGôµJ Ωó©d kÉYOGQ ∂dP ¿Éµd ,ºgô«°ü≤J äƒÑK
 OÉ°ùØdG  äGô`̀¨`̀K  ™«ªL  ó°ùdh  ,ô«°ü≤àdG  Gò`̀g
 …òdG  ô`̀eC’G  ƒgh  ,áHÉbôdG  ÜÉ«Z  øY  áÄ°TÉædG
 áëaÉµe  áÄ«g  ¬æe  QòëJh  ¬«∏Y  Oó°ûJ  âJÉH
 IòØæªdG  ™jQÉ°ûªdG  IOƒ``L  ¿Éª°†dh  .OÉ°ùØdG
 áfÉ©à°S’G …Qhô°†dG  øe iQCG  ,É¡eÓà°SG  πÑb
 ΩÓà°SG  ø`̀e  ócCÉà∏d  ,êQÉ`̀î`̀dG  ø`̀e  ø«°Sóæ¡ªH
 É``̀fCGh  .á`̀Yƒ`̀°`̀Vƒ`̀ª`̀dG  ô«jÉ©ªdG  ≥``̀ah  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 GƒÑcGƒj  ¿CÉH  ,ø«dhDƒ°ùªdG  …ó`̀jCG  ≈∏Y  ó°TCG  Éæg
 ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  äÉMƒªW
 ™jQÉ°ûªdG  RÉéfEG  »a  ,õjõ©dGóÑY  øH  ˆGóÑY
 äÉ`̀Ø`̀°`̀UGƒ`̀ª`̀dG ≥``̀ahh IOó`̀ë`̀ª`̀dG ó`̀«`̀YGƒ`̀ª`̀dG »`̀a

 .á«eƒµëdG äÉ¡édG

?ºZÉæJ ΩCG ¢VQÉ©J :á«ªdÉ©dGh á«æWƒdG
 ô«Z ÇOÉÑe hCG QƒeCG ø«H ¢†bÉæàdG hCG ¢VQÉ©àdG ∫É©àaG :kGQô°V Égó°TCGh ,ΩOBG »æH (á°SÉ©J) ∫ƒ°üa ∫ƒWCG øe
 á«YÉªédG ÉeEGh ..ÉgóMh ájOôØdG ÉeEG  ..ájôëdG ÉeEGh ..õÑîdG ÉeEG  ..É«fódG  ÉeEGh  ..øjódG ÉeEG  :á°VQÉ©àe
 ø«H ’h ,É«fódGh øjódG ø«H - í«ë°üdG è¡æªdG »a - ¢VQÉ©J áªK ¢ù«d á≤«≤ëdG »ah ..ïdEG ïdEG ÉgóMh
 ™bGh AÉæH :…ô¶ædG ¢†bÉæàdG ∫É©àaG øe CGƒ°SCG  ƒg Éeh ..á«YÉªédGh ájOôØdG ø«H ’h ,ájôëdGh õÑîdG
 ºZôdG ≈∏Y ó©°ùJ ºdh â«≤°ûa øjódG äôHóà°SG ºeCG ∑Éæ¡a ..…ô¶ædG ¢†bÉæàdG Gòg ≈∏Y ≥gôeh º«≤°S
 »µd ¢SÉædG äÉjôM âÑ∏°S äÉeƒµMh áª¶fCG ∑Éægh ..ÖfÉL πc øe É¡H §«ëJ »àdG á«fóªdG AGƒ°VCG øe

 IOÉ«°ùdG)  ø«Hh (á«ªdÉ©dG)  ø«H  kÉ°†bÉæJ  Gƒ∏©àØ«d  -  å«ÑîdG  º¡æeh ¬FÉàdG  º¡æe - ΩGƒbCG  Ωƒ«dG  A»éjh
 ø«M »a ..É¡æe ¢UÉ≤àf’G hCG ,á«æWƒdG IOÉ«°ùdG ¢VÉ≤fCG ≈∏Y ’EG ≥≤ëàJ ’ á«ªdÉ©dG ¿CG ≈æ©ªH ,(á«æWƒdG

:¢†bÉæàdG çóëj ÉªfEGh ,Ωƒ¡ØªdG áª«∏°ùdG á«æWƒdGh Ió«°TôdG á«ªdÉ©dG ø«H - §b - ¢†bÉæJ ’ ¬fCG
 ´ƒªée øe ¬fCGh ,ádhO πc IOÉ«°S øe …Qhô°V º°†b É¡fCÉH º¡ØJ ¿CÉc ,á«ªdÉ©∏d ÅWÉîdG º¡ØdG øe - 1

.(á«ªdÉ©dG Ωƒ¡Øe) Öcôàj (äÉª°†≤dG) √òg
2

 ¿EGh ,á«JGòdG ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØë∏d ô«Hóàc ¥Ó¨f’G Gò¡H Ωƒ«dG ∫ƒ≤j øe Gòg
 øe hCG  ,»µjôeC’G AÉØµf’ÉH øjOÉæªdG øe GƒfÉc AGƒ°S ,πb ób A’Dƒg OóY ¿Éc

.»µjôeC’G ø«ª«dGh ,ø««fÉHÉ«dGh ,Oƒ¡«dG IÓZ øe hCG ,ø«ª∏°ùªdG …Oó°ûàe

 ,áë«ë°üdG á«ªdÉ©dG (íJÉØe) π¨à°ùJ IOGQE’G √òg øµd ,ôµæj ’ ™bGh (»fƒµdG
 ô«Zh  ,»`̀bÓ`̀NCG  ô«Zh  ,¬`̀jõ`̀f  ô«Zh  ,∫OÉ``̀Y  ô«Z  ∫Ó¨à°SG  ƒ`̀gh  ,É`̀gó`̀Lƒ`̀J  ’h

.∫hDƒ°ùe
?IôÑà©ªdG áë«ë°üdG á«ªdÉ©dG íJÉØe Ée

 ÉªfEG  ,¬JGƒæb  ´ƒæJh  ,√Qƒ°ùL  Oó©Jh  ,»ªdÉ©dG  ìÉàØf’Éa  ,á«æ≤àdGh  º∏©dG  :»g
 πFÉ°Sh »a »æ≤àdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG êÉàf - ¬°Uôah ¬Xƒ¶M øe ô«ãc »a - ƒg

 QõL  ÓH  á≤aóàªdG  äÉeƒ∏©ªdG  QÉ¡fCG  »ah  ..âfôàfE’Gh  ¿ƒjõØ∏àdGh  á`̀YGPE’Gh

 ôÑcCG ´Éª°SE’ (…OÉ©dG) äƒ°üdÉH ìÉ«°üdG øªa ..§b ¢ùµàæJ ’h ,kÉehO Ωó≤àJ -
 ihÉ°ùà«a äÉª∏µdGh Qƒ°üdG π≤æJ »àdG äÉ«FÉ°†ØdG ≈dEG ,ô°ûÑdG øe øµªe OóY
 º¡jód øjòdG πc - É¡JGP á«æeõdG á¶ë∏dG »a - óMGƒdG èeÉfôÑdG IógÉ°ûe »a

 ≈dEG  áØ°ù©àe  Iô¶f  ≈°†à≤ªH  -  ¬«dEG  ¿ƒYõæj  hCG  ,¥Ó¨f’G  ¿ƒ∏°†Øj  øjòdÉa
 GhOÉ©j ¿CG - kÓÑb - º¡«∏Y ø«©àj ,á«Yƒ°VƒªdG á«ªdÉ©dG √òg øe ÜÉë°ùf’G ¿hójôj øjòdGh - á«æWƒdG

 øµªàj »µd ,áaÉc ä’ÉéªdG »a á«æWƒdG ≈æoÑdG ájƒ≤J ≈dEG áYQÉ°ùªdG :ƒg º«∏°ùdG »fÓ≤©dG ∞bƒªdG ¿EG
.»ª∏©dG Ωó≤àdG ÉgôªKCG »àdG á«ªdÉ©dG hCG ºdÉ©dG ™e …óædG πeÉ©àdG øe øWƒdG

 á«ªdÉ©dG  (¢VÉ¡LEG)  ¿ƒdhÉëj  ÉªfEG  á«æWƒdG  IOÉ«°ùdG  ¢VÉ≤fCG  ≈∏Y  ’EG  á«ªdÉ©dG  ¿hQƒ°üàj  ’  øjòdG  ÉeCG
 ¢UÉ≤àf’Gh ,Üƒ©°ûdG ≈∏Y IóÑà°ùªdG áeGƒ≤dG ¢Vôah ,QÉª©à°S’G Oƒ¡Y ≈dEG ájô°ûÑdG OôH ∂dPh ,Ió«°TôdG
 á«ªdÉ©dÉH ’h ,á«≤«≤ëdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH É¡d ábÓY ’ ,≈à°T ™FGQòH ∂dòd ø«YQòàe ,∫hódG IOÉ«°S øe
 ÜGƒHC’  íàah  ,áªjƒ≤dG  á«ªdÉ©dG  Ωƒ¡Øªd  ¬jôc  OÉ°ùaEG  Gògh  ,í«ë°üdG  »fÉ°ùfE’G  Ωó≤àdÉH  ’h  ,Ió«°TôdG

 iƒbCG øe ΩÉjC’G øe Ωƒj »a GƒfÉc ,∫hódG IOÉ«°S øe ¢UÉ≤àf’G ≈dEG Ωƒ«dG ¿ƒ©°ùj øjòdG ¿CG :Öjô¨dG øeh
 òÄeƒj ∞«æéjôH iOÉf ó≤a - Ω1968 ΩÉY É«cÉaƒdƒ°ùµ«°ûJ ¬dÓàMG IOÉYEG ó©H - ∞«æéjôH CGóÑe »ëaÉµe
 ájô¶ædÉH ¿hòNCÉj ,¢ùeC’ÉH ∞«æéjôH ájô¶f »ëaÉµe ¿CG Öjô¨dG øe ..∫hó∏d (IOhóëªdG IOÉ«°ùdG) `H

!!¿B’G É¡JGP
 ,OôØdG ¿É°ùfE’G ¿hDƒ°T »a πNóà∏d ó«¡ªJ :á«æWƒdG IOÉ«°ùdG »a πNóàdG ¿CG :»YƒdG »a ô≤j ¿CG »¨Ñæjh

.ó«°S ô«Z øWh »a ¢û«©j ΩGO Ée ,¢UÉîdG ¬à«H hCG ¬fCÉ°T ≈∏Y IOÉ«°S OôØ∏d ¿ƒµj ø∏a
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