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 صدر للمؤلف

"، صــدر فــي عــام وسااا ح حااح الم ااااح فاا  الاااةد  ال اااملة" .1

 هـ. 1421

الاااااةد  فاااا  الةاصااااعم اس كراااااف لنمااااة   ارو باااا  فاااا  " .2

رقــم م، 2021-هـــ 1443"، صــدر فــي عــام الاااةد  ال اااملة

 .، مكتبة جرير3215مرجع النشر ، 559941الصنف 

الان فااااا  ماااان الكةايااااد الفكهيااااة فاااا   سااااةية ن ايااااا  " .3

م، 2022 -هــــ 1444"، صـــدر فـــي عـــام الم ااااريع الهندساااية

 .دار الاجادة للنشر

ــام جنابااال اللؤلاااؤ" .4 ــي عـ ــدر فـ ـــ 1445" صـ م، دار 2023 -هـ

 .الإجادة للنشر

ا " .5 " ديااة ل لللمااح فاا  الفانيااة ماان أجااح الباصيااة -إساا ب خ رياار 

 .م2023 –هـ 1445صدر في عام 
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 " لله تعال  هذا الكتاب وقفٌ"

عله وقفًا دائمًا يُبتغى به الأجر  أجهديه لوجه الله الكريم، وأُ

والثواب، رجاء أن يكون من العلم النافع الذي ينتفع به الناس،  

  : بعد الممات، كما قال رسول اللهوالمثوبة به الأجر  ويكُتب لي

أو  ، جاريةٌ صدقةٌإذا مات ابن آدم انقطع عمله إلا من ثلاث: "

 .رواه مسلم " يدعو له صالحٌ ولدٌأو يُنتفع به،  علمٌ

علَّمه غيره،  أو استفاد منه، أو فكل من قرأ من هذا الكتاب،  

مثل أجره إن شاء الله، ما   فله مثل أجره، وليأعان على نشره،  أو 

يح نسخه وطباعته ونشره مجانًا،  أُب ،دام الوقف باقيًا والعلم متداولًا 

 إذ الحقوق غير محفوظة.

 .يبارك فيه وينفع به المسلمينيقبله و ونسأل الله أن  
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الكـــــريم، العلـــــيم الحمـــــد لله و 

ــيم ــ  علم ،الحكــــ ــ   ا نــــ  الجليــــ

ــ    ــد ،والقليـ ــواء نا إاوهـ ــى سـ لـ

ــبي  ــى الُ الس ــلي عل ــم  ، وأصُ معل

ــي   ــوم، النبــ ــوم،  المعصــ الرحــ

ــدا ، عل   ــه وه ــه رب ــا علم ــا مم ــاة، من ــبي  النج ــا س ــان لن ــي فأب ــ ل ف وب

فـــي أروـــه وســـما ، صـــلواب ربـــي عليـــه  ومحيـــا ، حياتـــهذلـــك 

 ؛وبعد

ــي  أصاااة م ــاء فـ ــأليفُ جـ ــالي تـ ــكول   بـ ــي   كشـ ــا لا  هندسـ ــعُ عمـ  يسـ

ــدرُ  ــُ  المهنـ ــد أن  ،هُ جهلـ ــا لاب بعـ ــا رب تسـ ــينتكـ ــا  ،المهندسـ فيمـ

 عـــن بعـــا المســـاق  المتعلقـــة بمووـــوعاب  رأيـــتُ وســـمعتُ، 

مــع واجهــتهم فــي حيــاتهم العمليــة، ولــم يكــن لهــم معرفــة  ســابقة  بهــا، 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــى أن مــدة  لخمــس ســنواب  الهندســة درســوا  أنهــم ــي الجامعــة، وعل ف

خمـــس ســـنواب، عشـــرة فصـــول، إذ هـــي ، نســـبي اطويلـــة   الدراســـة

ــون  ــهر     ــ  ر ا، ك ــهر  ــون ر ــ ، أ  أربع ــ  فص ــهر لك ــة أر أربع

ا، أ   ــ  ــة ألــفيوم ــا يــوم، أليســت طويل أن  إلا   !!كــ لك بــ  هــي ؟ومئت

ــة ــية الجامعيــ ــاهد الدراســ ــة المنــ ــا  المتخصصــ ــا بموادتملؤهــ هــ

ا دون أن تشــم  المتنوعــة،  ومووــوعاتها لا يســع المهنــدر أمــور 

 ــ ــاب  !!اجهلهـ ــياعتها، والن اعـ ــود وصـ ــاق  العقـ ــالتخ،يو، ومسـ كـ

ــى  ــة التـــي يجـــب علـ ــة الحكوميـ ــا، والأنممـ ــية علـــى ك رتهـ الهندسـ

ــة  ــؤولية المجتمعي ــداها، والمس ــ  ه ــير وف ــا ويس ــدر أن يرعاه المهن

ــا؛  ــدر، وعيرهـ ــ  المهنـ ــى كاهـ ــاة علـ ــي الملقـ ــه فـ ــا رأيتـ ــ ا مـ هـ

ــة ــين ســنة  ،ممارســتي ال،ويل ــى أربع ــو عل ــي ترب ــى الت )حصــلت عل

بكــالوريور الهندســة المدنيــة مــن جامعــة الملــك ســعود فــي عــام 

 ــ 1401  ،ووــع هــ ا الكتــا  ولــ ا فقــد استحســنتُ م(، 1981 – ـه

مــن ممارســتي الحاجــة لمعرفتــه مســيس  فيــه مــا رأيــتُ  وجمعــتُ 

ا ومفـــاهيم  فاحتكـــاكي بالمهندســـين، مـــن و  ،الهندســـية تضـــمن علومـــ 

، والتكاســ بة و صــعالاهمــال والتفافــ ، أو العتريهــا ي  قــدمتنوعــة، 

ــه ــا لا يدُركـ ــادة   ممـ ــن عـ ــة مـ ــة القليلـ ــه، إلا القلـ ــين ، ويفهمـ المهندسـ
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ــدب أن  ــا، فوجـ ــا، وتأملتهـ ــرب فيهـ ــرهم(، فنمـ ــا )وعيـ ــة عنهـ الففلـ

ا  ، صــعوبتهانجمــت بســبب عــدم جمعهــا فــي مرجــع  واحــدا، وأمــ 

ــاءب ف ــنجــ ــين:  مــ ــةالأول الوجهــ ــة العمليــ ــة ،بيعــ ــي  الموعلــ فــ

الاكتمـــا   والصـــياعة، مـــعو انيهـــا أســـلو  الكتابـــة الشـــروحاب، 

 .بالمعادلاب والنمرياب

ــ ا وذا  ــم فـــوو هـ ــي إجـــ ء النـــواحي  ، ـ ــيج فـ  اللملياااةنقـــج  جلـ

الواقــع،  عــنأ  والانفكــا  مــن الحيــاة العمليــة، والت،بيقيــة لهــا، 

 ،التنميــر فــي واســتفراقها ،حيازتهــا علــى الفهــم الحيــاتي ونقــج

ــتُ ف ــولا  توكلـ ــى مـ ــى و  ،علـ دبُ علـ ــُ هـ  ــج  ــن عياصـ ــة  مـ ة مجموعـ

فهــم، كــي تُ قــدر مــا اســت،يع، ، ة  ميســر بعبــارة  ســهلة  ، 1المقــالاب

ــم،  ــ هن وتعُل ــي ال ــف ف ــى أن ت وحرصــت وترس ــد ا عل ــن جاه ــو م خل

 ـــ  دلاب المعقـــدة، والرســـوماب الفامضـــة، والمفـــاهيم الملتبســـة،االمع

ــة، ل ــاب النصــية المبهم ــون والنمري ــي يك ــا ك اأمره ــ  ــوط ا مُقنع  ،مبس

 
تركيبة  1 بأن ها  المقالة  ف  تعُر  مُ   إنشاقية    ( جاء في موقع "موووع":  تدور حول موووع  أو أحد  قصيرة،  عي ن 

وسه  الفهم عند القارئ، وتمُهر المقالة قدرة الكاتب    ، مُبس و   المقالة بأسلو   محاور ه ا الموووع، حيث تكُتب  

إبداع  من  لديه  ما  إ هار  موووع    ، في  تجا   فكري ة  مبادئ  مقدمة،  معي ن    ومن  عن  عبارة  المقالة  تكون  حيث   ،

ف المقالة في معجم المعاني الجامع بأن ها عبارة عن بحث  والموووع ال   يكون في الوسو  م الخاتمة. وتعُر 

قصير في المواويع الأدبية أو السياسية أو العلمية حيث تنُشر ه   الأبحاث في المج ب الأدبية أو السياسية أو  

 العلمي ة. 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ا لذخــ  والت،بيــ  والاســتفادة، ورســمتها فــي مب  هــ ا الكتــا  ارــر 

مووـــوعاته جـــاءب ، "هُ جهلـــُ  المهنـــدرُ  بمـــا أســـميته "مـــا لا يســـعُ 

ــدة، وت  ــية  جام ــة  هندس ــت علمي ــو  مووــوعاته وال ــي،  بنح ــر طبيع عي

ــة   ــة   مرتب ــى أولوي ــة  أو  عل ــ  خ  أو  أهمي ــر، ب ــيء  رخ ــي ،ــرأ  ر ب ف

، وتعمقـــتُ  فيهـــا علـــتُ و ذهنـــي علـــى هـــ ا النحـــو فســـردتها، وأ

بـــتُ، ، وأووـــحتُ  ورـــرحتُ  كـــي تكـــون بم ابـــة ورـــرُقتُ وعر 

ــاق  الو  ،المرجـــع الميســـر للمهنـــدر ــا فـــي مسـ التـــي ســـأعرف لهـ

 هي:  الكتا مقالاب  
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 ( 1)رصم   نبيه 

ــابي  ــى أن كتـ ــه إلـ ــدر" أود التنبيـ ــكول المهنـ ــاو  "كشـ ــا لا لالحـ مـ

ــه يســعُ  ــدر جهل ــة مــن بعــا المســاق  المهن ــة العملي ، موجــه  والعلمي

أو  ،لتخصـــج لجميـــع المهندســـين، لكـــ  التخصصـــاب دون م يـــة  

يصـــليُ وينُاســـبُ بـــ  هـــو عيـــر ،  دون أحـــدهُابهـــا  يختـــالفضـــيلة  

 ،والميكـــــانيكي ،والكهربـــــاقي ،والصـــــناعي ،المهنـــــدر المـــــدني

وبحكـــــم  نــــيوعيرهـــــا مــــن التخصصـــــاب، إلا أن  ،والكيميــــاقي

ــة  ــي وــر  الأم ل ــع ف ــد أتوس ــة، فق ــة المدني ــي الهندس تخصصــي ف

فــتُ فــي الواقــع، وقــد بــ لتُ جهــد  فــي التنويــع ر  فــتُ وع  ممــا ألُ 

ــة فُ  ــر المدنيـ ــاء عيـ ــنوإع،ـ ــول، ولكـ ــن القـ ــحة  مـ ــة سـ ــي  المدينـ تلُـ

وتحضــر فــي ذهنــي بمجــرد التفكيــر فــي الشــرح والإيضــاح لمــا 

م وعــــرفتم فــــي تُ فــــ  أقــــول و أكتــــب، فاعــــ روني وأن لــــوا مــــا ألُ 

ــالكم ــادكم الله وأصــلي ب ــتفيدوا أف  ــ ،مواوــعه، واس ــا يحُب ــم لم  هووفقك

 وله الفض  والمنة.وإليه،  منه الخير    ،وبالله التوفي   ه،ويرو

 الضبيب بن أحمد بن سليمان إبراهيم م المؤلف
dribrahim@adeceng.com 

@dr_iad 

  



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   14صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

 صبح ال نفيلال خطيط م الأولىالمكالة 

 

راد   ــُ ــ  المــرءُ م ــ  يمُكــن أن يحُق ــم هــو أســار العمــ  الســليم، ف العل

والعمـــ  فكمـــا قيـــ  "العلـــم قبـــ  العمـــ "، مـــن العمـــ  دون علـــم، 

ا، والتنفيــــ  أساســــه  ا ملموســــ  يحتــــات التنفيــــ  كــــي يصُــــبي واقعــــ 

،  صـــحييدون تخ،ـــيو  الســـليم نفيـــ  العمــ  فـــ  يمُكـــن ت  ،التخ،ــيو

علـــى وجـــه  مـــن التخ،ـــيو فـــأقول "التخ،ـــيو قبـــ  التنفيـــ "، ولأن 

ولا منــا   حاصــ   لا محالــة،الوجــو ، ووــر   مــن الضــرو ، 

ــا،  ــئنا أم أبينـ ــه، رـ ــنخُ،وفمنـ ــور،  سـ ــ   وتهـ ــواقي ا بجهـ ــا عشـ أو إمـ

ــم  وتــدبر، فمــا أدعــو إليــه ا بعل ــ  ــا، تنميمي ــيس التخ،ــيو بحــد  هــو  هن ل

ــه،  ــال، ذات ــة الح ــه ب،بيع ــ  لوقوع ــى ب ــي عل نم م المبن ــُ ــيو الم التخ،

هـــي  [2)]دارة، أن الإدارةالإقـــال أهـــ  علـــم  الأســـس الصـــحيحة.

، فالمـــدير لا تنفيـــ  الأعمـــال عـــن طريـــ  ا خـــرينتعُنـــى ب  و يفـــة  

 
علي الموارد   والرقابة  ودعم العاملين وتشــــجيعهم،   والتنســــي   والتنميم  والتخ،يوالتوجيه  لإدارة هي عملية ا( 2

 .وأق  التكاليف  ، بأفض  ال،رو  ، النتاقد  أم  بهدف الوصول إلى   ، المادية والبشرية

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9


 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   15صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

د ــُ دي يعمـــ  بيـــد  فـــي تنفيـــ  العمـــ ، ولكنـــه يـ ــُ ، بعناصـــر  ر ب ر  ويـ

 وال ةجيااااهوال ةظيااااف  وال نظاااايم ال خطاااايط :الخمــــس، وهــــي

ــة، ، والرصاباااة ــة والخارجيـ ــؤ راب الداخليـ ا المـ ــ  ــ  مُراعيـ ــن أجـ مـ

 كما يبُينه الشك  أدنا :،  [3] وكفاءة   فاعلية  ب  هتحقي  أهداف

 

 بها   الأيما  ال   يلى المدير الكيام  يناصر الإدار م وه  

 
، وتشـتم  على عدة  To Do The Right Thingsهي أداء الأعمال الصـحيحة    Effectiveness( الفاعلية  3

 To Do Thingsأداء الأعمال ب،ريقة صــحيحة   هي  Efficiencyمعايير منها تحقي  الأهداف، بينما الكفاءة  

Right ــام والأموال ـــ ، وتشير الكفاءة إلى الع قة بين الموارد والنتاقد. وترتبو بمقدار المدخ ب من المواد الخـ

والموارد البشــرية، ال زمة لتحقي  مســتوي معين من المخرجاب أو الأهداف المنشــودة، فترتبو الكفاءة بتحقي   

 أعــلى منفعة جراء استخدام الموارد المخ،و لها.



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   16صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــن  ا مـ ــ  ــة الإدارة ان، قـ ــدور عجلـ ــيوتـ ــيو التخ،ـ ــدُ التخ،ـ ، إذا يعُـ

ــى ــة الأول ــة الإداري ــة، و الو يف ــاقف الإداري ــى الو  ــة عل ــه الأولوي  ل

، وذلـــك رقابـــةوالتوجيـــه والوالتو يـــف التنمـــيم  ،الأخـــري الاربـــع

ــُ  ــه أساس ــُ أن ــا، ها، ها، ونبراس ــب رحاه ــة وق، ــن البداه ــب م أن إذ يج

ا،  ــ  ا مرقي ــ  ــر  واقع ــُ تمُه ــدير ي ــه و يُ نمم و فالم ــب يُ وج ــهُ راق ــا خ،، ، م

ا ،يضـــمن تحقيـــ  الأهـــداف كـــي التـــي ووـــعها هـــو للخ،ـــو  وفقـــ 

قـــال إبـــراهيم الفقـــي رحمـــه الله: "الشـــخج الـــ   لا   وفريقـــه.

ــي يُ  ــاك  التـ ــاب والمشـ ــعوباب والعقبـ ــن الصـ ــنجي، لكـ ــد يـ ــو قـ خ،ـ

ــه  ــ   لدي ــخج ال ــه الش ــي تواج ــن الت ــد م ــر وأر ــون أك  ــه تك تواجه

ــة  ــن الحنك ــيس م ــدف واوــحين، ول ــة وه ــتبدل أو خ، ــ كاء أن نس ال

 .ال   هو أدنى بال   هو خير"

ببســـاطة التفكيـــرُ المـــنمم وهـــو عمـــ ، كـــ  هـــو بدايـــة التخ،يو فـ ــ

ــ ،  ــاب  للتنفيـ ــأ فالسـ ــر، ونتنبـ ــدرر الحاوـ ــي، ونـ ــتقرئ الماوـ نسـ

ــى  ــتقب ، للوصــول إل ــواببالمس ــة و  ،الخ، ــراراب ال زم ــ  الق لتحقي

ــة. ــاق  الفعلي ــداف بالوس ــتحكم  الأه ــي ت ــور الت ــف الأم ــالتخ،يو يكتن ف

ــ  أه ــأو بمســتقب  نشــاط   ــ ، لتحقي محــددة، بقصــد الوصــول  داف  عم

ــى أقصــى ــةدرجــة  مــن  إل ــي مــا كانــت ســتتحق   الفعالي ــاءة، الت والكف



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   17صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

رُ  ورــأنه يســير علــى هــوا  كيفمــا أو لهــ ا النشــاط  العمــ  لــو تــُ

ــي أتفـــ ،  ــ  فـ ــه، لأن الفشـ ــفُ عدمـ ــون حليـ ا يكـ ــ  ــ  عالبـ إذ أن الفشـ

ــول  ــت،يع الق ــ ، فنس ــيو  للفش ــر تخ، ــة الأم ــي حقيق ــو ف ــيو ه التخ،

ــة  محوريــة  " بــأن التخ،ــيو إذ ا هــو: تبُنــى علــى هــدف  واوــي، عملي

ــواب   ــؤولياب   وخ،ـ ــومة، ومسـ ــدو همنصوصـ ــ مرسـ  ةل زمنيـ ــا، وجـ

 صــياعةعلــى التخ،ــيو ســاعد ، وتكــاليف ماليــة مُقــدرة.  يُ ةمحــدد

ــامد   ــ   برن ــب الأتنفي ــواب، و لترتي ــادراب والخ، ــم المب ــاب، ورس لي

ــتهدفابو  ــ  المسـ ــه  ".تحقيـ ــي كتابـ ــد فـ ــد الأحمـ ــدكتور ماجـ ــال الـ قـ

 لتحقي     ة أمور:"التخ،يو التنفي  ": "التخ،يو يهدف  

 ،  تسيير العم  اليومي .1

 ت،وير العم ،   .2

 ح  المشك ب. .3

 :قدرته على  من  هويكتسب التخ،يو أهميت 

 لهدف المتوخى تحقيقه.بلورة ا •

 المسار المتوقع لتحقي  الأهداف. رسم •



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   18صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــ ال • ــاءة تركي ــة والكف ــ  الفعالي ــاز وتع ي ــى الإنج ــيج و  عل تقل

 .ودرقها  لمخاطرا

 ــ • ــي ا ةمعالجـ ــراب التـ ــد لتفيـ ــوال قـ ــال والأقـ ــر  الأعمـ تعتـ

 والموارد والمروف.

 اختيار البداق  والخياراب. ةمساند •

ــاب وتررــيدها ســهامالا • ــة النفق ــي مراقب ــه  ،ف ــن خــ ل تمكين م

ــأ  ــة والبشــرية بأكف ــة والمالي ــ  للوســاق  المادي الاســتخدام الأم 

فـــي نهايـــة ممـــا يـــؤد   ،لتحقيـــ  الأهـــداف، ســـعي ا ال،ـــرو

 م لتها.أإلى تخفيا التكاليف و الأمر  

 البيئة التكاملية لتحقي  المستهدفاب.  ةتهيئ  •

تبـــوء من لـــة  رفيعـــة ، فتكـــا رب أنواعـــه، و ، وقـــد تشـــعب التخ،ـــيوُ 

 :الاتيومنها ما يووحه الشك  



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   19صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

 أنةا  ال خطيط 

 

 نواع، هي:أ   ة    حسب المدي ال منيفالتخ،يو  

ــرة  لأ   مال خطااايط لةياااح الماااد  • ــة  فتـ ــدر زمنيـ ــة، تقـ طويلـ

 عير ذلك.أو عشر،  أو  خمس    بالسنواب، فتكون



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   20صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــرة  لأ   مال خطاايط م ةسااط المااد  • ــة   فت ــس أ زمني ــن خم ــ  م ق

 .إلى سنة  سنواب

ــرة   أ  مال خطاايط صرااير المااد  • ــة   لفت  ــ ، أ قصــيرة زمني ن م

 .أق  منهاإلى   سنة

ا    :قسمين، هما، فينقسم إلى التخ،يو حسب ن،او التأ يروأ م 

ــه  مالاسااا را يا ال خطااايط  • ــالة وفيـ ــة والرسـ ــور الر يـ تتبلـ

الأهــــــداف  دتحُــــــد  ، ف[4]والقــــــيم المؤسســــــيةوالأهـــــداف 

ــتراتيجية ــ  الاسـ ــة الأجـ ــو وتُ  ،طويلـ ــم الخ،ـ ــة، رسـ التنفي يـ

ــوارد خص ــتُ و  ــةج الم ــار ل ،ال زم ــي إط ــداف ف ــ  الأه تحقي

اســـت مار مســـتنقعاب الضـــعف، و تقويـــة مكـــامن القـــوة، و 

 
 هي:)وقد ي يد بعضهم عيرها( من أربعة عناصر بشك   أساسي  ( تتكون الخ،ة الاستراتيجية  4)

هي جملة مختصـرة للحالة المسـتقبلية التي تسـعى الكياناب أو الأفراد لتحقيقها، والمن لة التي   الرؤية •

ا بعيد المدي يسُعى لتحقيقه  .يت،لعون تبو ها، وتعُد  هدف ا طموح 

هي عدة جم  تنمُ  عن السـبب ال   تأسـس الكيان من أجله، والفرف من وجود ، وماذا يفع    الرساالة •

 .ومن يخدم، وتتناعم الرسالة مع الر ية بوووح  وترابو  و ي 

مي   مختصــرة تبُلوُر المبادئ الأســاســية التي يؤمن الكيان أو الفرد بها، وتُ  م أو جُ  ابهي كلم الكيم •

 .بناء  قافة الكيان وتحُف ُ  العاملين، وتج   المستفيدين  فيعن الكياناب الأخري، وتساعد القيم 

التي تسعى الكياناب والأفراد للوصول إليها خ ل فترة زمنية محددة،    والأرياء  هي الأمورو الأهداف •

ا، لتتحق    ام التي يجـب تنفيـ هـ ا، والمهـ اب الواجـب تـ ليلهـ ديـ ــهم الأهـداف في التعرف على التحـ وتسُــ

 الر ية والرسالة.



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   21صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــُ  ــةالفـ ــة و  ،ر  المتاحـ ــدابمواجهـ ــن  التهديـ ــة مـ المفرووـ

 الداخلية والخارجية.بيئة المنممة  

 برنــــامد عمــــ  وهــــو أو التنفيــــ  ،  مال  اااييل ال خطااايط  •

ــس  ــدافيؤس ــ  أه ــه لتحقي ــت  علي ــا بنُي ــدي أقصــر مم  ذاب م

 اســتنباط اهــداف  ســنوية، مــن خــ ل ةالاســتراتيجي الخ،ــة 

 فـــيالموجـــودة -بعيـــدة المـــدي الاســـتراتيجية الأهـــداف مـــن 

قريبـــة  لتصـــبي علـــى هيئـــة أهـــداف   -الخ،ـــة الاســـتراتيجية

علــى أن تكــون فــي برنــامد وإطــار زمنــي مُحــدد،  المــدي

ــه ــددة، ومُقاسـ ــة، أ  محـ ــفيلية ذكيـ ــداف التشـ ــة  الأهـ أ  قابلـ

ــار ــةللقيـــ ــة للتحقيـــــ  ، وواقعيـــ ــاط ، أ  قبالـــ وذاب ارتبـــ

 إطار زمني محدد. فيللتنفي   بلة اقبالاستراتيجية، و 

ــ  و  ــة التخ،ــيو التشــفيلي يتمي ــار ومراجع ــي اختي ــة ف بالمرون

ــداق  ــى و  ،الب ــ  عل ــيم يرُك ــدافتقي ــن الأه ــة م ــداق  المختلف  الب

 ،والمســـــؤوليابوالمـــــوارد ســـــتراتيجياب الاو  التشـــــفيلية،

ــادراب  ــرامد والمبـ ــي والبـ ــداف( )وهـ ــ  الأهـ ــاق  تحقيـ وسـ

ــا ــولا  ،وعيرهـ ــال  وتتـ ــب الحـ ــي عالـ ــ،ى ابالإدارفـ  الوسـ

ــون  ــاب.والمو ف ــي الكيان ــفيلية   ف ــىتووــع الخ،ــو التش  عل
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــاب رــهرية  ــايير عيرهــا، مــع أو أســبوعية أو رــك  موازن مع

ــ  ومؤرــراب ــيم تهُي ــة وتقي ــويم ،مراقب ــم تق ــة     ــاقد ب،ريق  النت

 .واوحة

 :  طبيعة العم التخ،يو حسب  وأما  

، إذ يتنــاعم ومتنــوع  فك يــر   ،يســمى التخ،ــيو الــو يفيفقــد  •

ــواع ا ــة أنـ ــع طبيعـ ــامـ ــن لاعمـ ــان  مـ ــا كيـ ــوم بهـ ــي يقـ ل التـ

ــاب،  ــراد، أو الكيانــ ــن الافــ ــرد  مــ  ــففــ ــا أن المؤسســ اب بمــ

ــال ــة  والأعمـ ــة ب،بيعـ ــاطاب متعلقـ ــدة نشـ ــى عـ ــتم  علـ تشـ

ة ،عملهــا وأهــدافها  ،و ــاقف لابــد مــن التخ،ــيو لهــا ،إذ ا ف مــ 

ــاب  ــ  عمليــ ــات، م ــ ــاب الإنتــ ــعوعمليــ ــوي  البيــ ، والتســ

ــاب  ــة، والعمليـ ــا. الماليـ ــة  وعيرهـ ــركاب التجاريـ ــي الشـ ففـ

ــد  ــويوجـ ــد  خ،ـ ــوي  ولا يوجـ ــوالتسـ ــى  خ،ـ ــات، علـ الإنتـ

ــرد  ــاولاب فينف ــاع المق ــي ق، ــا ف ــن المصــانع، بينم ــس م العك

ــ ،  ــة، بتخ،ــيو التنفي ــرامد ال مني ــا الب ــي منه ــي ق،ــاع والت وف

ــيو  ــر بتخ، ــو ا خ ــرد ه ــية ينف ــاراب الهندس ــاب الاستش عملي

تتناســب  ،ــو  خُ  التصــميم والدراســاب، وهكــ ا، فلكــ  نــوع  
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــهمــع طبيع ــواع هــ ا التخ،ــيوت ــي بعــا أن ــد تشــتر  ف  ،، وق

 ،لجــــودة والنوعيــــةالتخ،ــــيو لو  ،م ــــ  التخ،ــــيو المــــالي

للتعامـــ  مـــع المخـــاطر تخ،ـــيو اللمشـــترياب، و لتخ،ـــيو الو 

 .ودرقها

كمــــا اســــلفتُ، ينفــــرد الق،ــــاع الهندســــي بــــالتخ،يو للمشــــاريع، 

 من العديد من العناصر منها:    المشروعابوتتكون خ،و  

 Scope Management إدارة الن،اوخ،ة   •

 Quality Management خ،ة إدارة الجودة •

 Risk Assessmentر ارها و تقييم المخاطر    خ،ة •

 Resource Management  تخ،يو الموارد •

   Stakeholderأصحا  المصلحة تخ،يو   •

  Schedule Managementال مني    التخ،يو •

   Change Management خ،و التفيير وال،وارئ •

 وعيرها ... •

فعلــى اتفــاو ممتنــع، ال ســه ال مــنعلــى أنــه عمــ   يصُــنفُ  التخ،ــيو

يعتريـــه نـــوع  مـــن الفمـــوف، ولحـــ   الأمـــر الجميـــع عليـــه، إلا أن
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــربُ  ــه، ابتك ــ لي  امتناع ــيلة   [5]مُعضــلته، وت ــواب   وس ــهلة ذاب خ، س

ــال،  ــال، المن ــوج ة الح ــميتهُا م ــيو أس ــرالمُ التخ، ــا  و ، يس ــك  أدن الش

 :الميسرخ،واب التخ،يو  ويكشف    مهريُ 

 

 يسرالم  رطةا  ال خطيط 

 
 لإدارة المشاريع.  ( استقيتُ فكرتها من أحد المحاورين في دورة  5
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

خمســـة أســـئلة، إن أجبنـــا عليهـــا يتضـــمن التخ،ـــيو الميســـر إذ ا ... 

ــي،ة   ــة  بس ــدينا خ، ــيكون ل ــ ها فس ــا، وتنفي ــا، وفهمه ــت،يع حمله ، نس

 .لتحقي  الم،لو 

ــ ا  ريااد أن  لمااح السااؤا  الأو م مااا ا     ــن ه ــة ع ــف الإجاب ... تختل

ــان  الســؤال مــن رــخج   خــر،  ــانومــن كي ــدور مــع مســألة و ، لكي ي

فـــي جـــوهر المووـــوع، ف بـــد أن  ســـؤال  تحديـــد الأهـــداف، وهـــو 

إنــه الهــدف مــن  ؟عســى الخ،ــة لتحقيــ  أمــر  مــا، مــا هــو هــ ا الأمــرت 

ا كمــن يســير فــي نفــ   مُملــم.  العمــ ، ف بــد إذ ا مــن معرفتــه، وإلا كُنــ 

ــى  ــرون، وعل ــد  الك ي ــ   لا يجُي ــن  دقي ــداف وصــياعتها ف ــة الأه وكتاب

ــدف بالصــحة و  ــ  حــال يوســم اله ــة ك ــه خمس ــت في الســ مة إذا تحقق

 رروط:

 ومبهم(،  عاما    لاواوي ومحدد ) .1

 ،(عير منضبو  مُرس     لاقاب  للقيار ) .2

وعيــــر مــــرتبو  ،وهمــــي  أو  خيــــالي   لا)ومــــرتبو واقعــــي  .3

 (،  ةبالاستراتيجي 

 تحقيقه )وعكسها مستحي  التحقي (،و   نيله  يمكن .4
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 المدة(.  لا مجهولب من  معلوم )  محدود   .5

 

ــع ...  مااا ي مااي يليااه  ساا  نا السااؤا  النااان م م ااى  ــى تتوق ومت

ســواء علــى  الهــدف وكيــف ســتتعام  مــع ؟ والحصــول عليــه، إنهــاء

إعـــداد عنـــدها، فيتحـــتم الشـــهر؟ أو الأســـبوع أو مســـتوي اليـــوم 

ــدول   ــي   ج ــه زمن ــام ب ــو  القي ــا تن ــة ،لم ــوارد  المالي ــع م ــاعم م  ،يتن

 .والوقتية  البشريةقدراتك  و 

 

السااؤا  النالااام مااا هاا  الةسااا ح والخطااةا  ال اا  س ساا خدمها 

تحديــد الوســاق  أولا   :هــ ا الســؤالللإجابــة علــى ينبفــي  لل نفياال 

ــي  ــريالت ــ  ت ــا للتنفي ــك له ــا حاجت ــي ستســتعين به ، وهــي الأرــياء الت

ا تحديــد.  ــم علــى تحقيــ  الهــدف، وتختلــف مــن هــدف  إلــى رخــر   انيــ 

ــدف ــ  اله ــا لتحقي ــام به ــي يجــب القي ــد  ،الخ،ــواب والإجــراءاب الت ق

،ــواب، تسُــه  عليــك أمــر تحتــات إلــى ووــع تسلســ   زمنــي  للخ 

 .إلى المبتفىوتضمن الوصول  ،  وترتب أولوياتكالتنفي ،  
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

نااال بااه ال نفياال هااة السااؤا  الرابااعم ماان   ــ الم  ــا ت ــة وهن أتي مرحل

ســــيقومون بتنفيــــ   الأرــــخا  الــــ ينأو تشــــكي  فريــــ  العمــــ ، 

الاســـتعانة بالوســـاق  لتحقيـــ  الهـــدف وـــمن الإطـــار الخ،ـــواب، و 

ــاني ــد ال منـــي المتفـــ  عليـــه، والمرســـوم فـــي الســـؤال ال ـ ، وتحديـ

ــا  ــ  م ــاب وف ــتوياب الموافق ــا، ومس ــة ومهامه ــ  و يف ــؤولياب ك مس

ــؤولياب ــد المســـــــــــ ــفوفة تحديـــــــــــ ــرف بمصـــــــــــ  يعُـــــــــــ

Responsibility Assignment Matrix (RAM). 

 ــ  المســـؤولياب تحديـــدمنهجيـــاب ك يـــرة لرســـم مصـــفوفة  كهنالـ

(RAM)  إلا أن مصــــــفوفة راســــــي إدارة المشــــــروعابفــــــي ،

RACI  ة مصـــفوفهـــي الأرـــهر، وRACI،  ،مـــن الناحيـــة العمليـــة

ــا   ــمـ ــاب   ي إلا  هـ ــدول بيانـ ــيو   جـ ــع  ،بسـ ــرف جميـ ــمياب يعـ المسـ

ــة للمســؤولين ــي المشــروع الو يفي ــ   ،ف ــي ك ــاركتهم ف ومســتوي مش

ــة أحــرمــن  مكــون RACI ومختصــر  مهمــة. ــ  يُ ف، أربع ــ  ك م 

ــرف   ــ  ال دور   حـ ــن أدوار فريـ ــك مـ ــ  تلـ ــم، وتم ـ ــدد لهـ ــ  المحـ عمـ

 :الكلماب ا تية  فالحرو 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــار R حـــرف • ــة اختصـ ــ ي و  Responsible لكلمـ  رمـ

يقوم سـ ــ وهـــو مـــن ،المســـؤول عـــن تنفيـــ  المهمـــةلشـــخج ل

 ،واحــد   رــخج  ويمكــن أن يكــون  ،لإكمــال المهمــةبالعمــ  

 .فري  عم (أ   من الأرخا  )  مجموعة  أو  

 رمـــ ي و  Accountable لكلمـــة اختصـــار A حـــرف •

 والتعليمــــــاب التوجيهــــــابعــــــن  لشــــــخج المســــــؤولل

ــرارابو  ــ   الق ــو ال ــ ينيُ ، وه ــوف المنف ــ   ،ف ــع العم ويراج

ــي المشــروع ــه ، وتتركــ  ف ــيمهمت ــد مــن أن الشــخج  ف التأك

 ويعمــ  بشــك    ،فريــ  العمــ  يعــرف أهــداف المشــروعأو 

. المتفــ  عليــه العمــ  فــي الوقــت المحــدد وينُهــي ،صــحيي

ــة رــخج واحــد مســؤول ــ  مهم ــون لك توحــد ت ، ليجــب أن يك

مـــن ذو  الشـــأن  المســـؤولهـــ ا  يكـــون وعـــادة  المرجعيـــة، 

 إدار .أو  دور قياد  في الكيان، وممن لهم 

ــر • ــار C فحـ ــة اختصـ ــ  Consulted لكلمـ  ويرمـ

إذ علـــى أن يكـــون مـــن ذو  الخبـــرة والدرايـــة،  ،لمستشـــارل

حــــول هامــــة  وم حمــــابمــــدخ ب يقُــــدم المُستشــــارون 

ــال  ــروع. أعمـ ــ ا المشـ ــروع لـ ــ  المشـ ــدير  وفريـ ــى مـ علـ
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــن  ــن مـ ــدد ممكـ ــر عـ ــمين أكبـ ــارية تضـ ــراف الاستشـ الأطـ

ــة ــب الحاج ــلحة ك ،حس ــرهم أصــحا  المص ــين، وعي والمهتم

 حتياجاتهم.او   همحصول على مدخ ت لل

ــم اختصــار I حــرف • ــ  Informed لكل ــخج ل ويرم لش

ــُ ب المُ  ــي المشــروع، غ، ل  وهــمأ  الواجــب تبليفــه بمــا يجــر  ف

ــخا   ــن الأر ــة م ــأ رين ذو  الع ق ــروعب المت ــدم  المش والتق

ــه ــم فيـ ــر ، لأنهـ ــا يجـ ــة مـ ــى معرفـ ــة إلـ ــؤ ر ف ،بحاجـ ــد يـ قـ

ن اععلــى عملهــم، لكــنهم ليســوا مــن المشــروع  القــرار  صــُ

 ه.في 

ــي هــ ا الشــأن، وهــو مكاو  ، ف ــام  ــر  ه ــى أم ــةتجــدر الإرــارة إل ــم  ن فه

ــاراب ــراب ومهـ ــاب وخبـ ــدراب واهتمامـ ــ ، إذ أن  قـ ــاء الفريـ أعضـ

التــي تتناســب الأعمــال    همن بكــ   م ــكــي ينُــاط  لها مكانــة  عاليــة ، وذلــك  

ارتبـــاط رـــخج  مقـــدام  ذا الخ،ـــو، لأن مـــن أســـبا  فشـــ  معهـــم، 

، بمفــــاير  ي،رحــــه  الأرف، ويهُــــدر جهــــد ،  علــــىهمــــة  عاليــــة 

 ويتسبب في فشله، فالح ر الح ر.

 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   30صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

اللا ماااة ل نفيااال الساااؤا  الخاااامتم اااام  بلااام ال  لفاااة المالياااة 

ــن  الخطاااة  ــون، ولكـ ــد يكـ ــة، وقـ ــة ماليـ ــا  تكلفـ ــون هنـ ــد لا يكـ قـ

 فــيو  ،احتياجــاب الخ،ــةالم،لــو  هــو تحديــدها وتوفيرهــا وفــ  

ــئلةاحتياجــاب  ــن أس ــدم م ــا تق ــر  ، م ــن الخ،ــو ويعت ــر  م الفشــ  ك ي

ــة لتنفيـــ ها علـــى  ــبة الم،لوبـ ــة المناسـ ــدم تـــوفير المي انيـ بســـبب عـ

 الوجه الم،لو .

ــد  ــهبعـ ــيو وأهميتـ ــوم التخ،ـ ــن مفهـ ــدي نا عـ ــو،  ،حـ ــواع الخ،ـ وأنـ

ــة مُيســرة لووــع خ،ــة،  ــارئ الكــريم ومناقشــة رلي ــر  المجــال للق نت

كــي يعــود إلــى المراجــع والمــدوناب والمواقــع لكــي يتبحــر فــي هــ ا 

 ذكرنا كفاية والله المستعان.  الموووع إن رعب، وإلا ففيما

 منا   طبيك م

ــر  مالمطلاااة  ــة التع ـ ــة لمعالجـ ــداد خ،ـ ــ  إعـ ــ  الحاصـ ــي تنفيـ فـ

ــة الســعودية ــي المملكــة العربي ــد مشــروع مــن مشــاريع ال،ــرو ف ، فق

ــاز ــبة الإنج ــت نس ــة بلف ــن % 22 الفعلي ــنة ونصــف م ــرور س ــد م بع

ــ ،  ــد التنفي ــدة عق ــب م ــاز حس ــبة الإنج ــون نس ــرف أن تك ــا المفت بينم

ــية %، 52للمشـــروع وبرنامجـــه ال منـــي  المعتمـــدة الخ،ـــة الأساسـ
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــد ــج  وق ــد ن ــ ث العق ــدة   ــي م ــروع ف ــاء المش ــب إنه ــه يج ــى أن عل

 .سنواب من تاريف تسليم الموقع

ــاول الم،لــو  وهــو معالجــة  الحااحم ــد تتعــدد وتتنــوع طراقــ  تن ق

 ــ ــا علـ ــر، ولكننـ ــداد التع ـ ــي إعـ ــيرُ فـ ــوال سنسـ ــ  الأحـ ــة ى أقـ خ،ـ

ــ   رــرحنا المعالجــة  ــنهد الميســر ال ــى الم ا عل ــ  ــن رنف ــون م ، والمتك

 :مع الإجابة عليها كما يلي  هيها أسئلة، و خمسة  

فــــي الم،لــــو  هــــو دراســــة التع ــــر  ريااااد أن  لمااااح  مااااا ا     .1

ــروع ــا، ف ،المش ــى حله ــ  عل ــة، والعم ــبابه الج ري ــد أس ــي وتحدي ينبف

نســبة الإنجــاز فــي المشــروع  لا  تقــ أ"الهــدف هــو إذ ا أن يصُــبي 

ــن ا ــا عـ ــ  عليهـ ــبة المتفـ ــد لنسـ ــي المعتمـ ــامد ال منـ ــب البرنـ حسـ

أ  ) إلـــى نق،ـــة التعـــادلتصـــ  معـــدلاب الإنجـــاز وأن للمشـــروع، 

 عنــد نهايــةأو تســاو  نســبة الإنجــاز الفعليــة مــع المخ،ــو لهــا( قبــ  

ــث  ــهر ال ال ــاريف الش ــن ت ــادم ــة اعتم ــى الخ،ــة المقترح ــتمر إل ، وتس

ــلُ  نهايــة للمالــك فــي موعــد  المحــدد، قبــ  م نهايــة المشــروع، كــي يسُ

ــنوابا ــ ث س ــي   ــد وه ــي العق ــا ف ــدة المنصــو  عليه "، يُ حــ  لم

ــع  ــ   م ــب، متواف ــه المناس ــى الوج ــد صــياعته عل ــدف بع ــا أن اله هن



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   32صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــليم وهـــي: ) ــدف السـ ــتراطاب الهـ ــها 1ارـ ــدد )عكسـ ــي ومحـ ( واوـ

ــبهم(، ) ــاما ومـ ــر 2عـ ــ  وعيـ ــها مُرسـ ــار )عكسـ ــ  للقيـ ( وقابـ

( 4وهمـــــي(، )أو ( وواقعـــــي )وعكســـــها خيـــــالي 3منضـــــبو(، )

ــ (، ) ــتحي  التحقي ــها مس ــه )وعكس ــن تحقيق ــ من  5ويمك ( ومتصــ   ب

 معلوم )وعكسها عير محدد المدة(.

ــدف  يليااه   مااا ي مااي   ساا  نا م ااى  .2 ــه اله ــج علي ــا ن ا لم ــ  وفق

قبــ  أو المرســوم فــي الســؤال الأول، فيجــب تحُقيــ  الهــدف عنــد 

ــة  ــث نهاي ــ   الشــهر ال ال ــي ه ــاد الخ،ــة، وف ــاريف اعتم ــن ت ــةم  الحال

ــداد  ــب إع ــدول  يج ــي   ج ــ ها  زمن ــب تنفي ــال الواج ــاطاب والأعم للنش

ــ ها،  دد مــع رب،هــا ببعضــها، وتحديــد مــدة تنفي ــى أن تتناســب المــُ عل

ــع  ــة، مـ ــوارد الفعليـ ــع المـ ــرية، مـ ــة، والبشـ ــوارد الماليـ ــوفير المـ تـ

والمـــواد والمعـــداب الم،لوبـــة، وتفعيـــ  الرقابـــة اليوميـــة علـــى 

ــ  ــ   ،العم ــدل. يُ ح ــي المع ــدول ال من ــا  للج ــور وفق ــير الأم ــي تس ك

ــا أن ــ ــه  ههن ــان العمــ  علي ــا ك ــع المــوارد عم ــادة جمي مــن المتحــتم زي

ــ ،  ــى العم ــة الصــارمة عل ــرف الرقاب ــر، وف ــرة التع  ان فت ــ  ــابق ا إب س

ــأخير ــا دون ت ــي أوانه ــاب ف ــ لي  العقب ــى وت ــور عل ، وإلا ســارب الأم

 .ساب  عهدها



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   33صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 مااا هاا  الةسااا ح والخطااةا  ال اا  س ساا خدمها لل نفياال   .3

ــُ  ــ  مـ ــوارد بكـ ــي المـ ــة هـ ــ  الخ،ـ ــة لتنفيـ ــاق  ال زمـ ــم الوسـ ن أهـ

ــرية ــا، البش ــة ،أنواعه ــواد ،والمالي ــة  ،والم ــب دراس ــداب، فيج والمع

مصـــادرها، والقيـــود المفرووـــة عليهـــا، والتـــراخيج ال زمـــة 

ــا  ــب كتابتهـ ــ ، فيجـ ــواب التنفيـ ــ  بخ،ـ ــا يتعلـ ــا فيمـ ــا.  وأمـ لتوفيرهـ

ومراجعتهــــا مـــــن المهندســـــين، وتجهيــــ  المخ،،ـــــاب، وفهـــــم 

 المواصفاب، وأولوياب التنفي  وفق ا للبرنامد ال مني للمشروع.

نااال بااه ال نفياال  ماا  .4 هنــا نرســم الهيكــ  التنميمــي لفريــ   ن الم 

ــتوياب  ــا، ومسـ ــة ومهامهـ ــ  و يفـ ــؤولياب كـ ــدد مسـ ــ ، ونحُـ العمـ

ــفوفة  ــ  مصــ ــاب وفــ ــؤوليابالموافقــ ــدو ، (RAM) المســ دها وحــ

 المالية والعقدية والمهنية.

هــ ا الســؤال  اللا مااة ل نفياال الخطااة  ااام  بلاام ال  لفااة الماليااة  .5

ــوارد  ــاليف الم ــد تك ــه وتحدي ــى إجابت ــاء  عل ــ ، فبن ــ  التنفي ــو مرتك ه

ــا ــوم، وعيرهـ ــع، والرسـ ــة، والمواقـ ــن ، ال زمـ ــ   يمكـ ــة  عندقـ دراسـ

ا ــ  ــ  ذاتي ــتأتي؟ ه ــن س ــن أي ــوال، وم ــ   الأم ــادر ه ــروف مأ ،مص  ق

ــ ، ــاب التموي ــو  وجه ــن البن ــا م ــا أم رــراكاب، أم عيره ــم نوفره   ،
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

وفـــي ســـبي  الإجابـــة علـــى تلـــك الأســـئلة،   .فـــي أوقاتهـــا المحـــددة

 أعددنا الجدول المبين أدنا :

 الإجابة السؤا  

 ريد أن تعم ؟ ماذا تُ 

ــر ــة التع ـ ــ   ؛معالجـ ــروع وفـ ــير المشـ ليسـ

ــن خــ ل  ــد، م ــي المعتم ــه ال من ــ  جدول تنفي

ــال  ــاطاب لانتشـــ ــن النشـــ ــة مـــ مجموعـــ

 المشروع من التع ر.

ما ع مت   ستنُج متى 

 عليه؟ 

مـــع نهايـــة الشـــهر ال الـــث لتنفيـــ  الخ،ـــة، 

ــة  ــى نهايـ ــك إلـ ــد ذلـ ــتمر بعـ ــى أن تسـ علـ

 المشروع.

ما هي الوساق   

والخ،واب التي  

 ستستخدمها للتنفي ؟ 

ــواد،  ــداب والمـ ــخا ، والمعـ ــددنا الأرـ حـ

ــا خ،ــواب العمــ   ــع ال زمــة، وكتبن والمواق

 واتفقنا عليها.

 من المُناط به التنفي ؟ 

ــي،  ــ  التنميمـــ ــمنا الهيكـــ ــا رســـ وو فنـــ

ــخا ،  ــفوفة الأرــــــ ــددنا مصــــــ وأعــــــ

 .الص حياب

كم تبلغ التكلفة المالية  

 ال زمة لتنفي  الخ،ة؟ 

ورتبنـــا قـــرف  ،مليـــون ل 10نحتـــات 

ــد  ــن أح ــ مية م ــريعة الإس ــع الش ــ  م متواف

 البنو .
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

 م رويا  ويكةد ال  ييدم  المكالة النانية

 

ــدما  ــرعن ــدر  يبُار ــان تخصصــه-المهن ا ك ــ  ــ  -أي ــال  ،العم ــد أن ن بع

ــاع  ــي الق، ــواء ف ــة، س ــهادته الجامعي ــامر ــا أو  ،الع ــر أو  ،الخ عي

ــم يســب   ،والنشــاطاب، يتفاجــأ بكــم  كبيــر  مــن المهــام الربحــي التــي ل

، وتتعـــا م فـــي دراســـته الجامعيـــةتعـــرف لهـــا أو  ،لـــه أن درســـها

عنـــدما لا تتبنـــى جهـــة تو يفـــه مســـاراب  تدريبيـــة  تنقـــ   ،المســـألة

ــف الفــا ذ  المعلومــاب  إلــى رحابــة  ،المحــدودةالنمريــة المو 

ــة  ــد الدراس ــر  مقاع ــد أن ت ــة، بع ــاة العملي ــي الحي ــي ف ــ  الحقيق العم

ــدو أن ينتهــي بدرجــة   ــ   لا يع ــو، أو  ،والعمــ  النمــر ، ال ــدير  فق تق

ــ   ــف، يقُ ــ   المواق ــي ه ــاة، فف ــاب الحي ــى مُجري ــي  عل ــر  واقع  مُ دُ دون أ 

المهنــدر علـــى قــراراب  وأوامـــر  وتوجيهــاب  مـــؤ رة فــي رـــؤون 

ــاتهم، وف ــ ــي جــودة حي ــوقهم، وف ــي حق ــار، وف ــال آي م ــالن لاب الأعم

ا، ــولا  ورفضــ  ــ   قب ــن يتعام ــيهم وم ــي إل ــن ينتم ــين م ــدافع ب ــي الت وف

ــم،  ــابمعه ــي الن اع ــاد و  وف ــي الفس ــاف، وف ــدل والإنص ــاق  الع مس
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 300من   36صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــوذ،  ــتف ل النف ــاوي واس ــون والرر ــ ين يعيش ــ  ال ــ ء العم ــي زم وف

فــي خضــم الحيــاة بكــ  مــا ، كــ  هــ ا والمســألة ذاتهــانفســه، الإرــكال 

ــار .   ــه ونه ــس ليل ــة تم ــن واقعي ــى، وم ــن معن ــة م ــ   الكلم ــه ه تحمل

ــت  ــكين"فيتلف ــة،  عــا "المس ــم والمعرف ــرت، العل ــديث التخ ــة  ح يمن

ويســرة  يبحــث عمــن يعُينــه، فــ  يجــد إلا النــ ر اليســير، هــ ا إن 

 وجد، إذ يكتشف أن الجميع مشفولون بما هو أهم! زعموا!

ــع  و  ــر واسـ ــى أن الأمـ ــعب  علـ ــدد، ،  ومتشـ ــوع  ومتعـ ــي ومتنـ إلا أننـ

ناقشــتُ فــي عيــر فمنــه مــا يتناســب مــع فكــرة هــ ا الكشــكول،  سأســت ُ 

ــ    ــةه ــا  مووــوعاب   ،المقال ــع م ــارُ م ــأتناولتتم ــا هس وذا  أن  ،هن

، التشـــييدمشـــروعاب وعقـــود  الضـــوء علـــىمقالتنـــا هـــ   ستسُـــلو 

 فأقول وبالله التوفي :

 ال  ييد م رويا أولا م 

ــة   ــة   كلم مشــروعاب،  واحــدالمشــروع مــن مشــروع وتشــييد، و  مركب

ــة  و  ــو عملي  ــأو ه ــه بداي ت، ل ــُ ــ   مؤق ــو عم د  بــ من، فه ــُ ــاط  مقي ة نش

ــي  ــددة، وينته ــة مح ــدف  زمني ــدد به ــد  مح ــي موع ــدد، ف ــا  . مح وربم

يخــتلو مفهــوم كلمــة مشــروع علــى ك يــر  مــن النــار، فــالمن الفالــب 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   37صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــروع ــة المشـ ــرهم أن كلمـ ــد أك ـ ــي  ،عنـ ــ،لي  مُ هـ ــى  صـ ــ  علـ يُ،لـ

ــال الضــخمة،  ــن أو الأعم ــرة، ولك ــوال  ك ي ــا أم ف  فيه ــ  ــي يضُ ــك الت تل

ا، فالمشــروع يســتند بشــك   عــام  علــى  الحقيقــة تخُــالف ذلــك تمامــ 

 :أربع ركاق 

 الأولى هي: جهد  يبُ ل،

 معلومة ،زمنية   وال انية: بداية   

 ة ،مُحدودزمنية     وال ال ة: نهاية  

 ،  معروفة  نتيجة  موصوفة  والرابعة:  

ــتد   ــي صــورة مُن ــد تكــون ف ــة  أو  ،ملمــور   هــ   النتيجــة ق ــدة خدم  مُفي

ــر ملموســة ــرة  عي ــي فك ــاق  ف ــة وُجــدب الرك ــي حال ــاأو ، وف ــر  م  ،أم

 .  عليه  "مشروع"حينها إط و مُص،لي  جاز  

ــه: " ــروع بأن ــف المش ــن تعري ــة  إذ ا يمُك ــة  زمني ــه بداي ــت  ل ــد  مؤق جُه

ــا ــه نتيجــة  م ــتد عن ــة، وين ــة  مُتوقع ــة  زمني ــه نهاي ــاء  مُحــددة، ول "، وبن

يمُكننـــا تســـمية الدراســـة الجامعيـــة،  ،علـــى هـــ ا التعريـــف البســـيو

ــ   ــي، وعمـ ــ  إجراقـ ــة دليـ ــ ، وكتابـ ــاء ت،بيـ ــا ، وبنـ ــة كتـ وترجمـ

تصـــميم  هندســـي، وإنشـــاء موقـــع إلكترونـــي، وبنـــاء مبنـــى جديـــد، 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   38صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــ   ــاء طريـ ــرأو وإنشـ ــد ،  ،جسـ ــ   جهـ ــروعاب؛ فلكـ ــا مشـ ــى أنهـ علـ

 ة .، ونتيج ، ونهاية  وبداية  

ا  ــ  ــييدوأم ــه  ،التش ــاكومرادفات ــر وعيره ــاء والتعمي ــا  ،البن ــعتمم  اتس

ــه  ــا الل ــدةعربي ــلفتن ــه، فشــيد القصــر ف، ة الخال ــاء ورفع ــة البن ــو إقام ه

ــييد أو  ــا تشـ ــا، ومنهـ ــم بناءهـ ــادها وأحكـ ــأها ورـ ــارة: أ  أنشـ العمـ

ــاني ــروأو  ،المبـ ــاأو  ،ال،ـ ــان  مـ ــة لمكـ ــى التحتيـ ــيس البنُـ أو ، تأسـ

 .عيرها

 

ــلفنام- إ  ا فم ااارو  ال  اااييد ــا أسـ ــن  -مـ ــج  مـ ــوع  مخصـ ــو نـ هـ

ــال   ــي أعم ــة، وه ــع الأبني ــة ورف ــد  لإقام ــه جه ــ ل في المشــروعاب، يبُ

ــى  ــم إلـ ــييد وتقُسـ ــروعاب التشـ ــوع مشـ ــ من، وتتنـ ــدة  بـ ــه  مقيـ مؤقتـ

 :الأقسام المبينة في الجدول أدنا 

 

 

 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   39صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 أنةا  م رويا  ال  ييد

 الإيضاح النوع 

من آ   

  رايية

ــة،  ــداف ال راعيـ ــ  الأهـ ــن أجـ ــآب مـ ــي منشـ هـ

الفـــــ ل، وحمـــــاقر تربيـــــة م ـــــ : صـــــوامع 

الموارـــي، وخ انـــاب ميـــا  الـــر ، ورـــبكاب 

 .، وعيرهاالر  والصرف

 مبانٍ س نية 

هـــي منشـــآب  للســـكن، م ـــ : المبـــاني منخفضـــة 

ــكنية،  ــاراب الس ــ  والعم ــالبيوب والفل ــاع ك الارتف

ــحا  ــاب الس ــاع كناطح ــة الارتف ــرات عالي ، والأب

 .وعيرها

 مبانٍ  اارية 

ــ :  ــال، م  ــاع الأعم ــي ق، ــتخد م ف ــان  تسُ ــي مب ه

ــو ،  ــوو، والبن ــ  التس ــة، ومراك ــب الإداري المكات

ــادو،  ــياحية، والفنـ ــاب السـ ــازن، والمنتجعـ والمخـ

 .، وعيرهاوالأبرات، وناطحاب السحا 

 مبانٍ ح ةمية 

ــدارر،  ــ : المـ ــفيابم ـ ــاب، والمستشـ ، والجامعـ

ــاني  ــة، والمبــــ ــاث المختلفــــ ــد الأبحــــ ومعاهــــ

ــاب،  ــالوزراب والهيئــ ــة: كــ ــة المختلفــ الحكوميــ

والــــــدفاع المــــــدني،  ،ومراكــــــ  الشــــــرطة

ــآب  ــة، والمنشــ ــاحف الأ ريــ ــاب، والمتــ والمكتبــ

 .، وعيرهاالرياوية



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   40صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

آ   من 

 صنايية 

ــات،  ــانع، وخ،ــــــوط الإنتــــ وتشــــــم : المصــــ

وخ،ـــوط نقـــ  البتـــرول، والفـــاز، ومصــــافي 

ــاب  ــة، ومح، ــر العاقم ــاب الحف ــرول، ومنص البت

ــاع ب  ــة، والمف ــة الكهرباقي ــد ال،اق ــة، تولي النووي

 .، وعيرهاوأرصفة الموان  البحرية

من آ  الب نية  

 ال ح ية 

ــور  ــرو والجســ ــال ال،ــ ــع أعمــ ــم : جميــ وتشــ

ــوط  ــة، وخ، ــكك الحديدي ــوط الس ــاو، وخ، والأنف

ــ ن  ــآب الخـــ ــاراب، ومنشـــ ــرو، والم،ـــ المتـــ

 .، وعيرهاوالسدود

 من آ  بيئية 

ــا  الشـــــر ،  ــة ميـــ ــاب تنقيـــ ــم : مح،ـــ وتشـــ

ومح،ــــــاب معالجــــــة الصــــــرف الصــــــحي، 

ــاريع  ــار، ومشـــ ــريف الأم،ـــ ــاريع تصـــ ومشـــ

 .، وعيرهاالحماية من السيول

ــاء الســعود  فئــاب إرــفالاب المبــاني إلــى عشــر  وقــد قســم كــود البن

 الشك  أدنا :  ايبي نهكما   فئاب



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   41صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

 

 دور  حيا  م رو  ال  ييد

ســـير ي دورة حيـــاة، تتم ـــ  فـــي خمـــس مراحـــ ، التشـــييد  لمشـــروع

ــا للوصـــول إلـــى الفـــرف منـــه ــ   المراحـــ  خ لهـ ا لهـ ــاح  ، وإيضـ

 ررح  له   المراح  الخمس:، يتبعه  أدنا جري ووع الشك  



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   42صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

 مراحح دور  حيا  م رويا  ال  ييد 

اتخــاذ القــرار، الدراســاب الأوليــة و هــي مرحلــة  المراحااح ىفاالول

ــدام  ــك أو فإمــا الإق ــة بدراســة حاجــة المال ــدأ هــ   المرحل الإحجــام، تب

ــدف  ــد اله ــروع، وتحدي ــداد للمش ــم إع ــه،   ــه، ومت،لبات ــرف من والف

ــى  ــأ ير وجــود  عل تقيــيم أولــي بدراســة جــدوا  الاقتصــادية، ومــدي ت

والبيئيـــة، وتنتهـــي باتخـــاذ  ،والاجتماعيـــة ،النـــواحي الاقتصـــادية

 شار لها.القرار المناسب المبني على المع،ياب المُ 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   43صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــى  ــروع إل ــ  المش ــم ينتق ــة المرحلااة النانيااة  ــة الدراس ــي مرحل ، وه

والتصــــميم، وفيهــــا يجــــر  تحويــــ  ت،لعــــاب المالــــك، وأفكــــار  

ــي  ــك ف ــتعين المال ــددة، ويس ــية  مح ــاب  هندس ــى اقتراح ــه، إل ومت،لبات

ــروع  ــة المشـ ــي طبيعـ ــين فـ ــين المتخصصـ ــة بالمهندسـ ــ   المرحلـ هـ

ــي للمش ــ ــار  هندس ــين استش ــ ل تعي ــن خ ــه، م ــك ونوعيت روع؛ وذل

، وإنتــات التصــميماب المختلفــة، وتحديــد لإنجــاز التصــميم الأولــي

مــن أصــحا  المصــلحة، مت،لبــاب الجهــاب النماميــة والتنميميــة 

ــ     ــم تعل ــن له ــود مم ــاب ك ــاء، ومت،لب ــة البن ــ : أنمم ــروع )م  بالمش

ــعود ،  ــاء السـ ــاء، البنـ ــدماب كالكهربـ ــركاب الخـ ــاب الو ورـ مت،لبـ

 ــ ــف والمـ ــعة المواقـ ــة كسـ ــاب المروريـ ــارت، والمت،لبـ داخ  والمخـ

ــا( ــة وعيره ــع الهيدرولوجي ــدر موق ــاين المهن ــة يعُ ــ   المرحل ــي ه ، ف

ــة، والتصــميماب  ــت، عية والموقعي ــاب الاس ــد الدراس ــم يعُ ــ ،   التنفي

 العناصــــرعلــــى مــــع المالــــك والرســــوماب المبدقيــــة، والاتفــــاو 

ــة ــروع؛ كالمي انيــ ــية للمشــ ــة والأدواب ،الأساســ ــادر الماليــ ، والكــ

وبعــد الانتهــاء مــن مرحلــة التصــميم  . البشــر  والمــالي وعيرهــا

ــة،  ــوادر ال زم ــواد والك ــداب والم ــد المع ــروع، وتحدي ــدقي للمش المب

ــروع،  ــي المش ــاملين ف ــين الع ــاب ب ــاط الع ق ــد أنم ــدها بتحدي ــدأ بع يب



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   44صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

والأنشــــ،ة  ،وتقســــيم المشــــروع إلــــى مجموعــــة مــــن المهمــــاب

ــي،  ــي والمن،ق ــا ال من ــلها وتتابعه ــددها وتسلس ــف م ــة، وتعري الج قي

مــــن لحمــــة بدايــــة  ،والأوقــــاب ال زمــــة لتنفيــــ  هــــ   الأنشــــ،ة

ــاء  ــة لإنه ــاراب المحتمل ــع تووــيي المس ــه، م ــى نهايت المشــروع وحت

ــاب،  ،المشــــروع ــن تلــــك المهمــ ــاء مــ والجــــدول ال منــــي ل نتهــ

عــرف منــه مــدة تُ المســار الحــرت الــ   المخ،ــو الشــبكي وفيــه و 

ــرو  ــام[6)]عالمشــ ــ،ة والمهــ ــه الأنشــ ــع عليــ ــة ، وتقــ  "[7]"الحرجــ

 وم له في الشك  أدنا :،  المؤ رة فيها

 
الحرت  6 المسار  طريقة   )(Critical Path Method - CPM)  إدارة في  المستخدمة  ال،رو  إحدي  هي   :

رركة  قب   من  ب  ر  ُ طُو  عام    المشاريع،  في  الأمريكية  حاسمة    م، 1957دوبونت  تعيينية  طريقة  وهي 

Deterministic  .تمُ  ُ  ك  الأنش،ة في المشروع  ، إذا لا تأخ  بعين الاعتبار احتمال اخت ف مدة تنفي  ك  مهمة

طبق ا للع قاب الموجودة بينها على المخ،و الشبكي، الأنش،ة تم لها الدواقر بينما تم   الأسهم البداية أو النهاية  

 . الخاصة بك  نشاط

 

هو النشاط ال   لو حدث به تأخير  أ ناء التنفي  فإنه يؤد  إلى تأخير المشروع كله بنفس المقدار،   الن ال الحر (  7

لإنهاء   ال زم  بالوقت  التنبؤ  خ له  من  ويمكن  الحرجة،  الأنش،ة  بين  يربو  ال    المسار  هو  الحرت  والمسار 

بسبب عدم وجود فاقا يقع عليه،    نشاطفي تنفي  أ     للتأخيرزمني  مجال  المشروع، وعلى ه ا المسار لا يوجد  

،  يته ويبدأ من بداية المشروع وينتهي عند نها  ، على ه ا المسار، ول لك سُمي  بالمسار الحرت  نشاطزمني في أ   

 وهو أطول مسار من حيث المدة ال منية في المخ،و الشبكي.  

بالنسبة لك   الحرجة وعير الحرجة في    النشاطابعند تميي   يمكن  و الممكن  المناورة  المشروع، تحديد هامش 

وتركي ها على المهماب الحرجة، مما يسُهم في    ،حيث يمكن نق  بعا الموارد من المهماب عير الحرجة  ، مهمة

 . خفا زمن المشروع مع  باب الكلفة

إذا  و ا  النشاط حرج  تنفي    يعُتبر  أيام، والمهلة  كانت مدة  فلو كان هنا  نشاط مدته    ة  المتاحة،  المدة  تساو  

يصبي ه ا النشاط بناء  على  ، فإن الهامش ال مني الفاقا المتاح هو يومان، ولا  المتاحة لتنفي   هي خمسة أيام 

ا. ا، ويكون ك لك إن كانت المدة المتاحة تساو  مدة تنفي  ، فيكون عندها حرج   ه   المع،ياب حرج 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   45صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

ذ  الخــــو المســــار رت هــــو حــ ــالمســــار الفــــي الشــــك  أعــــ  ، 

المـــؤ رة فـــي مـــدة أ  وتقـــع عليـــه النشـــاطاب الحرجـــة ، العـــريا

بنـــاء  علـــى اجمـــالي مـــدد النشـــاطاب مـــدة المشـــروع و المشـــروع، 

ا.(  60)ستون    تساو الحرجة    يوم 

فــــي مرحلــــة تنفيــــ   طريقــــة المســــار الحــــرت تــــيي اســــتخداميُ و 

ــد م ال زمــةعمــ  التقييمــاب  ،المشــروع ــى مــدي التق أو  ،للوقــوف عل

ر الحاصــ  فــي إنجــاز ، والنمــر فــي وجــود إمكانيــة المشــروع التــأخ 

لتحقيـــ  الأهـــداف النهاقيـــة  ،للتعـــدي  والمرونـــة فـــي أ نـــاء التنفيـــ 

درر المخـــاطر التـــي قـــد تحـــيو بالمشـــروع  ،للمشـــروع، كـــ لك تـــُ

 وكيفية التعام  معها وووع خ،و مواجهتها.

نشاط 

 

نشاط 

 

نشاط 

 

نشاط 

 

نشاط 

 

نشاط 

 

نشاط 

 

نشاط 

  

نهاية نشاط 

 

نشاط 

 

المسار الحرت

يوم   

يوم   

يوم   يوم   



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   46صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــة التصــميم  ــ   المرحل م فــي ه ــم ُ ــي المص ــ  المكتــب الهندس ــم ينُج  

ــرع  ــروع، ويشـ ــيلية للمشـ ــميماب التفصـ ــمن التصـ ــاقي، المتضـ النهـ

فيــه بعــد الانتهــاء مــن التصــميم الأولــي ومــن خ،ــة التكــاليف، وهــو 

ــي    ــي ولكنــه أك ــر تفص ــابه التصــميم الأول إذ يرســم المهنــدر  ،يش

ــفاب  ــداول الكميـــاب، ويضـــع مواصـ ــد جـ جميـــع المخ،،ـــاب، ويعُـ

وأســاليب الإنشــاء الرقيســة، وعناصــر البنــاء  ،المــواد المســتخدمة

ــال  المتنوعــــة، ويخُصــــج طــــرو الرقابــــة علــــى جــــودة الأعمــ

 د  ررــُ لتُ  ،الشــروط ال زمــةالمواصــفاب و ونوعيتهــا، ويــنج علــى 

ــاول ــ  المقـ ــة التنفيـ ــى كيفيـ ــى  ،إلـ ــة وإلـ ــك لكيفيـ ــ  المالـ ــول العمـ قبـ

ــادة  توجــد وــمن  .واســت مه ــةُ المواصــفاب، وع ــد كراس ــاق  العق و 

ــي  ــن التـ ــة مـ ــ  ج قيـ ــة لكـ ــفاب الفنيـ ــي ب المواصـ ــمن تفصـ تتضـ

ــاب المشـــروع الهندســـي، ورـــروط التعاقـــد وعيرهـــا مـــن  ج قيـ

ــاليف  ــاب والتك ــة بحصــر الكمي ــري خاص ــة أخ التفصــي ب. وكراس

 يحُددُ من خ لها تكلفة المشروع.

ــه  ــب لـ ه الأنسـ ــ  ــاء التوجـ ــك انتقـ ــى المالـ ــة علـ ــ   المرحلـ ــي هـ وفـ

ــد  ــ  بتحدي ــا يتعل ــد ، فيم وللمشــروع، حســب حجمــه وصــعوبته وتعقي



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   47صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 الجهــة التــي ستشُــرف علــى التنفيــ ، فهنــا  فــي هــ ا الشــأن اتجاهــان

 :أساسيان

ا مــــن  :الأو  فُ فريقــــ  ا، فيكُلــــ ُ ا داخليــــ  أن يعُــــين المالــــك مستشــــار 

 .مو فيه بتلك المهمة

ا لتـــولي  :والا ااااالآ ا رااار ا خارجيـــ  هـــو أن يعُـــين المالـــك مستشـــار 

ــاران  ــه مس ــار ل ــ ا الخي ــروع، وه ــ  المش ــى تنفي ــراف عل ــام الإر مه

ا  :أيض 

فإمــا أن يعُــين المالــك الفريــ  الهندســي الــ   درر وصــمُم  •

 .المشروع

 .أن يعُي ُن فريق ا هندسي ا رخرأو   •

 اواحــد   اوفــي الووــع الأم ــ  لمســيرة أ  مشــروع، فــإن تعيــين فريقــ  

ــد  ــُ  بتوحي ــراف يتمي ــي التصــميم والإر ــةلمهمت ــن  جه ــؤولية ع المس

يقُلــــ  تكلفــــة فالعمــــ  فــــي المشــــروع، وت فــــي تعــــدد أطرافــــه، 

ــين مســتقلتين،  ــة  بجهت ــ   الارــراف مقارن ــوين فري ــي تك ــهم ف ــا يسُ مم

ــاب ــاب والن اعـ ــن الخ فـ ــد مـ ــجم  يحـ ــاعم  منسـ ــن ، متنـ ــد مـ ولم يـ

ــاب  ــول الن اع ــرح ح ن الرجــوعالش ــُ ــى  يحس ــة إل ــةالمقال ــي  الرابع ف



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   48صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

الن اعــــاب الهندســــية ووســــاق   ففيهــــا ســــننُاقش، هــــ ا الكشــــكول

 .تسويتها

 

ــم  ــأتي  ـ ــيالمرحلاااة النالناااةتـ  ــ ، وهـ ــي مرحلـ ــع طرفـ ــد مـ ة التعاقـ

ــ  ــروع لتنفيــ ــو  المشــ ــان هــ ــواء كــ ــرف ســ ــار  المشــ ، الاستشــ

ــه،  ــار  المصــمم نفس ــ أو الاستش ــاول المنف ــر، والمق ــار   رخ ، استش

ــة بصــياعة العق ــ ــ   المرحل ــدأ ه ــدة و فتب ــ ، وم ــد ن،ــاو العم د، وتحدي

ــدفع،  ــة الـ ــراف، وطريقـ ــاب الأطـ ــروع، والت امـ ــتنداب المشـ ومسـ

وأســـاليب وجـــداول الكميـــاب، المخ،،ـــاب والمواصـــفاب، ك ،العقـــد

معالجـــة المخالفـــاب، وإزالـــة المـــواد عيـــر الم،ابقـــة للمواصـــفاب، 

ــه  ــ   ســيلجأ ل ــا لحــ  وتســوية الن اعــاب  ال،ــرفينوالمســار ال بينهم

 .[8]بالتحكيمأو سواء بالقضاء 

 

ــين أســلو  ــة تعي ــ   المرحل ــي ه ــ لك يجــر  ف ــار أو  ،ك ــة اختي طريق

ــ   ســينف ُ  المشــروع،  ــاول ال ــد المق ــي كــ  هــ   وق ــك ف يســتعينُ المال
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

باستشــار  المشــروع،  ــم يقــوم  -فــي المســار الأفضــ -الأعمــال 

مناقصــة لاختيــار المقــاول، ودعــوة أكبــر  ب،ــرحالك يــر مــن المــ   

ــدد   ــي  ع ــاولاب الت ــركاب المق ــن ر ــا م ــب  تأهيله ــرة س ــا خب ــي وله ف

ــة   ــروعاب  مما ل ــد مش ــا، وبع ــاءاب الخاصــة به ــديم الع، ــا تق ، وعليه

ــث  ــن حي ــا م ــاب بينه ــد المقارن ــة و عق ــة والفني ــدراب المالي الجــودة الق

ــ    ــي هـ ــم تنتهـ ــا،  ـ ــب منهـ ــى الأنسـ ــار علـ ــع الاختيـ ــعر، يقـ والسـ

 المرحلة بتوقيع عقد تنفي  المشروع مع المقاول.

 

 

 ( 2 نبيه )

ــى  ــم الحــ ر مــن ترســية المشــروع عل ــى الحــ ر   ــه، إل ويجــدر التنبي

ــة،  ــؤه ب الفني ــى الم ا دون النمــر إل ــعر  ــ  س ــال، الأق ــابقة الاعم وس

 ل.و والقدراب المالية، والبشرية للمقا

 

 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 ( 3 نبيه )

ــرة في   من أهم عيو   واحدة  ك لك ننُبه على  ق،اع  عقود التنفي  المنتشـ

عن    ابي تتداخ  فيها المســؤولي العقود الت   وهي  المقاولاب بشــك   عام،

ففي  المالك والاســتشــار  والمقاول،  المشــروع بين الأطراف ال   ة،  

العمـ  بين الأطراف، لينتهي الأمر بقيـام    ي اّ أم ـ  هـ   العقود المعيبـة  

ال الأطراف الأخري )م ـ : توفير المواد وهي من   الـك ببعا أعمـ المـ

قيام الاسـتشـار  ببعا أعمال الأطراف الأخري  أو أعمال المقاول(،  

قيام المقاول  أو )م  : الاعتماد النهاقي للتنفي  وهي من أعمال المالك(،  

ــميم وهي من أعمـال  ببعا أعمـال الأطراف الأخري )م ـ : التصــ

الاســتشــار (، وفي ه   العقود تضــيع المســؤولية حيال العم  المنج   

وقبوله؛ لأن ك  طرف  سـيحُم ُ  ال،رف ا خر أسـبا  العيب والفشـ ،  

اب   أداء  وتنشـــــأ الن اعـ ة الأمرالتي  الكـ دايـ ا في بـ ا هي ن ـ ان در هـ ، لـ ا  كـ

فينبفي بناء العقود في المشــروعاب الهندســية بحيث يتولى ك  طرف   

ــروع،   من ناحية الواجباب والحقوو،  مهامه بناء  على موقفه من المشــ

، كما ســيأتي  والبعد ك  البعد عن العقود التي تتداخ  فيها المســؤولياب

 بيانه في  نايا ه   المقالة.



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   51صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــروع  ــدخ  المشـ ــم يـ ــ ، المرحلاااة الرابلاااة ـ ــة التنفيـ ــي مرحلـ ، وهـ

ــي  ــين المتخصصــين ف ــة بالمهندس ــ   المرحل ــي ه ــك ف ــتعين المال ويس

ــ    ــدأ هـ ــه، وتبـ ــروع ونوعيتـ ــة المشـ ــع طبيعـ ــليم موقـ ــة بتسـ المرحلـ

ــاول ــد ، [9]المشـــروع للمقـ ــتنداب المشـــروع بعـ ــن أهـــم مسـ وهـــو مـ

رحلــة إنتــات المشــروع المُخ،ــو فــي بــدور   العقــد، فيشــرع المقــاول

لــه فــي المراحــ  الســابقة، فعليــه بعــد ذلــك إعــداد التفاصــي  الهندســيُة 

ــوم ــرف برســـ ــا يعُـــ ــ ، فيمـــ ــة للتنفيـــ ــة ابالم،لوبـــ  [10]الوررـــ

Drawings Shopإدارة خ،ـــــــــة و  ،[11]الجـــــــــودة ة، وخ،ـــــــ ــ

 
، وأن يعتمد  أطراف المشروع ويوقعون عليه بصفاتهم الصحيحة  إيداد محضر  سليم المةصع للمكاو   ياب(  9

المخولة لهم للتوقيع، ويكتسب محضر تسليم الموقع أهميته من كونه الأسار ال   ينبيني عليه بداية احتسا  مدة  

 وردب في العقد.  وف  ماوتفعي  عرامة التأخير واستنباط توافقه مع العقد أو التأخر في إنجاز ، المشروع، 

 
نتجها المقاول  : هي نوع من الرسوماب التي يُ Shop Drawings( رسوماب الوررة أو مخ،،اب الوررة  10

، Construction Drawingsمهر تفاصي  أك ر من الرسوماب التنفي ية  والتي تُ   ، أو الجهة المصنعة أو المورد

إذ يجب أن تحتو  رسوماب الوررة على المعلوماب التي تهم ك  من المعمار  والمهندر، من أج  تأكيد فهم  

المقاول أو المُصن ع للم،لو ، ولمقارنة المواصفاب مع محتوي اللوحة، ولكي تسُه  دور المهندر أ ناء است م  

 الأعمال من المقاول.

 

هي إحدي أهم مكوناب إدارة الجودة في المشروع، وهي من ورورياب   :Quality Plan ( خ،ة الجودة 11

  الع قة، لضمان التواف  رسم وتحديد توقعاب المالك، ومت،لباته الداخلية والخارجية، ومت،لباب الأطراف ذو

  ،ال منية   دوالمد  ، والتكاليف   ، والمواصفاب  ،والموارد  ، وخ،ة الجودة هي و يقة أو أك ر تقُرر وتحُدد المعاييرمعها.  

وكام  المت،لباب    ،والس مة  ، الاستدامةمت،لباب  و  ، ومعدلاتها، والموارد ال،بيعية، والاختباراب   ،والممارساب

 :تؤطر خ،ة الجودة وتحُدد ما يليوالأنممة ذاب الع قة، ووف  ما ورد في العقد ومستنداته،  ، المعنية بالمشروع

 .الأهداف التي يتعين تحقيقها •

 .خ،واب التنفي  وطُرو العم  •

 .المسؤولياب والص حياب •

 والاختباراب.  والممارساب والإجراءابوالمواصفاب المعايير  •

 .رلياب التعدي  والتفيير •



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   52صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــاطر ــة و  ،المخـ ــتريابخ،ـ ــة  ،المشـ ــو ال زمـ ــن الخ،ـ ــا مـ وعيرهـ

ــي   ــة لتنسـ ــة ال زمـ ــرامد ال منيـ ــروع، والبـ ــن للمشـ ــ  الحسـ للتنفيـ

نشــــاطاب المشــــروع وأعمالــــه، ويســــاعد علــــى مراقبــــة إنجــــاز 

الأعمــال ووــب،ها فــي أوقاتهــا المناســبة؛ كــي ينتهــي المشــروع فــي 

ــراب،  ــ  المختبـ ــه، وتجهيـ ــ  عليـ ــد  المتفـ ــابموعـ ــات  ومح،ـ إنتـ

ــواد ــواد وتصــميماب ،الم ــاب الم ــ  ، خل، ــروع وف ــي المش ــي ينته ك

ــا،  ــ  عليهـ ــتراطاب المتفـ ــفاب والارـ ــي المواصـ ــ  فـ ــتمر العمـ ويسـ

ا لخ،،ــه ــ  ــى أن يُ  ،المشــروع وفق ــاول أعمــال المشــروع كمــ إل  ،المق

ــدء  ــت مه، وب ــن اس ــك م ن المال ــ ُ ــا يمُك ــتهدف، بم ــيد المس وينُجــ  المش

ــه ــن أجلـ ــأ  مـ ــ   أنشـ ــرف الـ ــه؛ للفـ ــتفادة منـ ــتخدامه والاسـ ، اسـ

وبالتكلفــــة التــــي وردب فــــي العقــــد المتفــــ  عليــــه بــــين المالــــك 

 .والمقاول

ــي  ــاء المشــروع واســت مه المرحلااة الخامسااةوف ــة إنه ، وهــي مرحل

ــر ُ  ــروع عناصــ ــراف المشــ ــاين أطــ ــه، فيعُــ ــهُ وإع قــ ، ، ومكوناتــ

ــفاته  ــي مواص ــد، وف ــي العق ــ  ف ــاو العم ــي ن، ــا ف المنصــو  عليه

 
 مؤرراب قيار الأداء والنجاح في تحقي  الأهداف.  •

 ال امنة   المقالةانمر لم يد من البسو والتفصي  



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   53صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــتراطاته،  ــوماته، وار ــه ورس ــي مخ،،ات ــك وف ــدر المال ــا أن يصُ فإم

ــار  ــن الاستش ــة   ،بتوصــية  م ــاول وموافق ــن المق ــالعيو   ،م ــة  ب قاقم

المــاهرة الموجــودة فــي أ نــاء المعاينــة الميدانيــة، والتــي يجــب علــى 

ــاول إصــ حها ــ ،  ،المق ــام العم ــهادة إتم ــى ر ــي يحصــ  عل لا أأو لك

ــا  عيــو ،  ــ يكــون هن ــد جــرب  ويســتلمالمشــروع  ويقُب ــداقي ا. وق ابت

ــت مه  ــد اسـ ــ من بعـ ــن الـ ــدة  مـ ــروع لمـ ــع المشـ ــأن يخضـ ــادة بـ العـ

ــين ســنة  ــراوح ب ــة وــمان لذعمــال تت ــداقي ا، هــي بم اب ســنتين، أو ابت

ــد،  ــه العق ــج  علي ــا ن ــ  م ــن وف ــؤولا  ع ــا مس ــاول خ له ــون المق يك

د المالــك  إصــ ح جميــع العيــو  التــي تمهــر، وفــي نهايتهــا يتفقــ 

ــروع ــري،  المشــ ــرة  أخــ ــدمــ ــه ويصُــ ــة لقبولــ ــهادة النهاقيــ ر الشــ

 .واست مه

 ( 4 نبيه )

ــعود  برقم )  ،ممـا يجـدر التنبـه لـه ( 509مـا أقر  مجلس الوزراء الســ

ــ حول إل ام المقاولين في مشاريع الق،اع عير  21/9/1439تاريف  ب  هــ

اللية   على   ،لمدة عشــــر ســــنوابالعشــــر ، أ  الحكومي بالتأمين  

تمهر في المباني والإنشــاءاب بعد اســتخدامها، وال   قد التي    الخفية

أعلنت مؤســســة النقد العربي الســعود  على إ ر  الصــيفة النموذجية  



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   54صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

الجمعيــة   فـت  الخفيــة، وقـد عر  التــأمين الإل امي على العيو   لو يقــة 

أُ  عيب  ماد    العيب الخفي بأنه: "  ،الدولية لشـركاب التأمين الهندسـي

ــاقية والتي تضــعف من قوة  ،عناصــرها الواقيةأو   ،في الأعمال الإنش

قصـور   أو  أع،ال  أو  اسـتقرار المبنى، مما يرجع إلى أخ،اء   أو    ،و باب

ــميم   ــاءأو الموقع  أو فحج التربة  أو  المواد أو  في التصــ "، ولم  الإنشــ

ف عند إصـــدار رـــهاد ني  ة تأكيد ســـ مة المبنى الم،لوبة عند ميكُتشـــ 

 .رهادة التأمين

 

ــة القـــول إن مشـــروع التشـــييد يســـتهدف إنجـــاز عمـــ    :وخ صـ

ــى ــور  كمبنـ ــ   أو  ،ملمـ ــر  أو  ،طريـ ــ   أو  ،جسـ ــد  أو  ،نفـ ــا أو  ،سـ مـ

 ، ، ونوعيــــاب  رــــابهها. ويتســــم هــــدف المشــــروع بمواصــــفاب 

وارــتراطاب  معلومــة، يحــددها العقــد وو اققــه. ويتخــ  العمــ  فــي 

ا يجــر  الاتفــاو عليــه، ويتضــمن أنشــ،ة   ا زمنيــ  المشــروع مســار 

ــام  ــ  القي ــرف المنف ــى ال، ــب عل ــددة، يج ــة مح ــدد  زمني ــي م ــ  ف تنُج

بهـــا؛ للوصـــول إلـــى هـــدف المشـــروع، والفـــرف منـــه فـــي مدتـــه 

ــروع  ــي المش ــ  ف ــؤطر العم ــا. ي ــاو عليهم ــري الاتف ــي ج ــه الت وقيمت

 أدنا :أربعةُ أركان  رقيسة يبينها الشك  



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   55صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

 أراان الم رو  

 

 ــ .1 ــ  العقـــد، ومجموعـــة و  مالنطاااا  الركن الأول هـــو فـ هـــو محـ

ــا  ــد عليه ــا تعاق ــي المشــروع، وهــي م ــ ها ف الأعمــال الواجــب تنفي

وأدرجهــــا فــــي العقــــد، والواجــــب علــــى  ،واســــتهدفها المالــــك

ســـواء والارـــياء الأعيـــان الن،ـــاو المقـــاول تنفيـــ ها، ويتضـــمن 

ومــا  .عيــر الملموســة التــي تأســس عليهــا الــ منأو تلــك الملموســة 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   56صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

لـــم يتســـم ن،ـــاو العمـــ  الـــوارد فـــي العقـــد بالصـــفاب الشـــاملة 

ــب أن  ــا يج ــم م ــ ف، وأه ــ اع والخ ــأ الن ــوف ينش الواوــحة، فس

 يتسم به ن،او العم  هو ما يلي:

ــ  الةضاااة  • ــة بكـ ــال الم،لوبـ ــف الأعمـ ــب أن توصـ : فيجـ

ووـــوح، وباســـتخدام لفـــة  عامـــة، ومصـــ،لحاب  بســـي،ة، 

ــة، وإذا كــان  ــأ  عــن الفمــوف والإيهــام والجهال ويتعــين الن

 هنا  مص،لحاب  فيجب تعريفها والدلالة عليها.

ي الدقــــة فــــي توصــــيف الأعمــــال الدصااااة • : فيجــــب تــــوخ ُ

أن درجــة دقــة وصــف  ،الم،لوبــة، مــع الأخــ  فــي الحســبان

ــة ــال الم،لوبـ  ــ ،الأعمـ ــاول الكفـ ــ   المقـ ــن يجتـ ــي مـ ، ؤ هـ

 والعكس صحيي.

: وهـــي رـــمولية ن،ـــاو العمـــ  لجميـــع التفاصـــي  الاا مااا  •

ــحة  ــوط الواوـ ــم الخ،ـ ــك، وأن يرسـ ــن المالـ ــة مـ الم،لوبـ

 لذعمال المراد تنفي ها بكام  تفاصيلها ومفرداتها.



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   57صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــا .2 ــاهـــو المـــدة المتفـــ  و  مالااا من الـــركن ال ـــاني فهـــو  وأمـ  عليهـ

ونشــاطاته المتفــ  عليهــا فــي  ،نهــاء جميــع أعمــال المشــروعلإ

 .في العقد ى المدة، ويجب النج علن،او العم 

ــا  .3 هـــي مجمـــ  الســـماب و  مالااااةد الـــركن ال الـــث فهـــو وأمـ

والخصــاقج والصــفاب والارــتراطاب المنصــو  عليهــا فــي 

ــد  ــ  العقـ ــ  العمـ ــاول تنفيـ ــى المقـ ــب علـ ــي يجـ ــتنداته، والتـ ومسـ

ا لهــا ، ويجــب الــنج عليهــا فــي المحــدد فــي ن،ــاو العقــد وفقــ 

 .العقد

الإجماليــة الماليــة هــي القيمــة و  مال  لفااةالــركن الرابــع فهــو وأمــا  .4

 .ه، ويجب النج عليها في للعم  المتف  عليها في العقد

 

للمشــروع فــي الفالــب أطــرف     ــة، م ألااراف م اارو  ال  ااييد

 هم:  و ، أدنا يبُينها الشك  

 الجهة المالكة.أو ر  العم   أو صاحب العم   أو المالك  .1

 .الجهة المنف ةأو المقاول   .2



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   58صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 الجهة المشرفة أو  الاستشار   .3

 

 ال  ييدألراف م رو  

 

لكـــ  طـــرف  مـــن م حكاااة  ألاااراف م ااارو  ال  اااييد وواجباااا هم

ــة  ــاب الأطــراف ال    ــك  الس ــي الش ــة ف ــى  ،المبين ــين عل ــوو  يتع حق



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   59صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

، واجبـــاب  و  ،الأطـــراف الأخـــري أدا هـــا ــ ُ  حقـــوو أُ  طـــرف  تمُ ـ

ا  علـــى ال،ـــرفين ا خـــرين، وتمُ ــــ ُ  واجبـــاب أ  طـــرف  حقوقــــ 

 أدنا :الشك    هكما يووح   ،لل،رفين ا خرين

 

 حكة  ألراف م رو  ال  ييد وواجبا هم 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   60صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــي  ــا يلـ ــوج  فيمـ ــم نـ ــين أهـ ــة بـ ــاب المتبادلـ ــوو والواجبـ ــ   الحقـ هـ

 تشييد، وذلك على النحو ا تي:الأطراف عقد  

ــك  وواجبا ااهم حكااة  مالاام الم اارو  .1 ــوو المال ــم حق ــن أه م

ــي أ  مشــروع هــو  ــد، مــع ف ــ  العق ــ   وف ــامإنجــاز  وتنفي  إتم

 المتم لة فيما يلي:،  على الوجه ال   ينبفي  هنجاح أركان 

وذلـــك بالتقيـــد بمـــا ورد فـــي ن،ـــاو  النطاااا مالاااران الأو م  •

العمــ  الــ   أقــرُ  العقــد وهــو محلــه وركــن  مــن أركانــه، 

 والالت ام بإنجاز المشروع بجميع مت،لباته وصفاته.

ــك بإنجــاز المشــروع فــي  مالااران النااان م المااد  ال منيااة • وذل

ــي الوقــت المحــدد ــد، وف ــه فــي العق ا  ،الموعــد المتفــ  علي ــ  وفق

ــة التنفي يــة ــي المعتمــد مــن المالــك،  ،للخ، والبرنــامد ال من

ــ  ــاول والاستشــار  اوالت ــا المق ــد ا خــرين وهم ــي العق م طرف

راب  أو  بهمــا، مــع معالجــة أ   انحرافــاب   تحــدث أ نــاء  تع ــ 

فــــي الوقــــت المناســــب، وذلــــك بووــــع الخ،ــــو  التنفيــــ 

زيـــادة  تت،لـــبالتـــي ، Recovery Plansالاســـتدراكية 

الجهـــود ورفـــع معـــدلاب التنفيـــ ، مـــن خـــ ل زيـــادة القـــوة 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   61صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

مــن ناحيــة وقــت أو  ،أو التخصــج العاملــة مــن ناحيــة العــدد

ــ  ــادة أو  ،العمـ ــروع، وزيـ ــة المشـ ــب حاجـ ا حسـ ــ  ــا معـ بهمـ

ــتدرا  وتـــوفير المـــواد للمشـــروع، المعـــداب ال زمـــة ، لاسـ

المحــدد لــه  موعــد ينتهــي المشــروع فــي مــا فــاب مــن وقــت، ل

 .تجاوزوفق ا للعقد دون  

وهــي القلــب النــابا للمشــروع،  الاااةد مالااران النالااام  •

بــــ ل )المقــــاول والاستشــــار ( وعلــــى طرفيــــه ا خــــرين 

ــفاب  ا للمواصـ ــ  ــروع طبقـ ــاز المشـ ــة لإنجـ ــاعي الح ي ـ المسـ

والارــــتراطاب المحــــددة فــــي العقــــد، ومخ،،اتــــه وبقيــــة 

ــن  ــدة م ــ  خ،ــة الجــودة المعتم ــا بتنفي ــع الت امهم مســتنداته، م

ــاب عنهــا فــي الوقــت المناســب،  ــة أ   انحراف ــك، ومعاجل المال

ــ   ــال،رو المتفـ ــفاب بـ ــة للمواصـ ــال مخالفـ ــة أ  أعمـ وإزالـ

ــال  ــي الأعمــ ــفاب فــ ــ  المواصــ ــ ام بت،بيــ ــا، والالتــ عليهــ

 والتوريداب.



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   62صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

وذلــك بإنجــاز المشــروع بالتكلفــة  ال  لفااةمالااران الرابااعم  •

ــى النقصــان  ــتحف   عل ــع ال ــادة، م ــد دون زي ــي العق ــددة ف المح

 إلا بشرط تحقي  الأركان الأخري بتمامها.

 فهي كما يلي:  واجبا  المالموأما من ناحية أهم 

a)   ــ ــروع قب ــة للمش ــراخيج ال زم ــى الت ــول عل ــع الحص توقي

ــدير قبـــ   ــاول، العقـــود، وعلـــى أقـــ  تقـ ــليم الموقـــع للمقـ تسـ

ــام  ــهي ب أم ــديم التس ــة، وتق ــاب الحكومي ــوم الجه ــداد رس وس

الجهــاب الحكوميــة عنــد الحاجــة لهــا، ومســاعدة المقــاول فــي 

ــة  ــاب ال زمـ ــع المت،لبـ ــوفير جميـ ــع تـ ــا، مـ ــول عليهـ الحصـ

 ل لك في وقتها وفق ا للم،لو .

b)  كتابــــة عقــــد  المشــــروع وتجهي همــــا وتنفيــــ هما )العقــــد

ــى أن  ــاول(، علـ ــع المقـ ــر مـ ــار  وا خـ ــع الاستشـ الأول مـ

يتســــم العقــــدان بــــالتوازن فــــي الحقــــوو والواجبــــاب، وأن 

 يحفما حقوو جميع الأطراف.

c)  ــة ــتراطاب ال زمـ ــفاب والارـ ــاب والمواصـ ــوفير المخ،،ـ تـ

 للمشروع، وتسليمها للمقاول في أوقاتها.



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   63صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

d)  مصـــفوفة الصـــ حياب والمســـؤولياب بـــين واعتمـــاد ووـــع

 أطراف المشروع ال   ة.

e)   اعتمـــاد تقـــديماب المقـــاول التـــي يـــنج العقـــد علـــى جـــو

ــي  ــاداب التـ ــأخير الاعتمـ ــدم تـ ــك، وعـ ــن المالـ ــا مـ اعتمادهـ

 العم  أ ناء التنفي .  ي،لبها

f)   ــة العمــ ــة الخــدماب الاستشــارية ل ستشــار ، وقيم ــع قيم دف

المنجـــ  الم،ـــاب  للمواصـــفاب والارـــتراطاب للمقـــاول فـــي 

ــة  ا لل،ريق ــ  ــا، وفق ــاوقته ــ  عليه ــأخير   المتف ــد، دون ت ــي العق ف

 مماطلة.أو  

g)  ،حــ  الن اعــاب والخ فــاب التــي تنشــأ أ نــاء تنفيــ  المشــروع

ــدل  ــر  العـ ــرين، وتحـ ــرفين ا خـ ــوو ال،ـ ــاة حقـ ــع مراعـ مـ

 والإنصاف في ذلك.

أهـــم حقــوو الاستشـــار  فـــي  حكااة  الاس  ااارا وواجبا ااهم .2

ــه ــو تمكين ــروع ه ــة أ  مش ــه الم،لوب ــدور ، ومهام ــه ب ــن قيام  م

، ســعي ا لتحقيــ  أركــان نجــاح المشــروع، وممــا يتفــرع عــن منــه

 ذلك ما يلي:



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   64صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

a)   الص حياب ال زمة لإدارة المشروع.كتابي ا  منحه 

b)   ــي ــبة التـ ــة المناسـ ــا   المكانـ ــه، وإع،ـ ــة عليـ ــفاء الهيبـ إوـ

نه من السي،رة على المشروع.  تمك ُ

c)  ــروع ــي المش ــؤ  رة  ف ــراراب  م ــاذ ق ــك باتخ ــراد المال ــدم انف ع

 دون الرجوع إليه.

d)   تنفيــ  توجيهاتــه وأوامــر  والرجــوع إليــه فــي عمليــاب التنفيــ

 والتعاون فيما بينه وبين المقاول.

e)  ا لمــا جــري الاتفــاو عليــه صــرف مســتحقاته فــي أوانهــا، وفقــ 

 في العقد.

 فأهمها ما يلي: بةاجبا  الاس  اراوأما فيما يتعل   

a)  ــة ــع رعايـ ــروع، مـ ــي المشـ ــد فـ ــ  الواحـ ــاد روح الفريـ إيجـ

مصــلحة طرفــي العقــد، والوقــوف بينهمــا بمقتضــى العــدل 

 والحياد التام.  ،والإنصاف

b) وتتضــــــمن ووــــــع وتنفيــــــ  خ،ــــــو إدارة المشــــــروع ،

وفــ  الممارســاب خ،ــو المشــروع مووــوعاب المعرفــة و 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   65صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

مـــا يـــرا  أو الأمريكـــي ) المشـــروعابالحســـنة لمعهـــد إدارة 

ــاب  أخــري( ــن منهجي ــار  م ــك والاستش ــيالمال العناصــر  ، ف

 ا تية:

 .وتنميم عملياته  تكاملية المشروعخ،ة   •

 ن،او عم  المشروع. •

 .ةال مني البرامد  خ،و   •

 .والأمور المالية التكلفةإدارة  •

 الجودة.خ،ة إدارة  •

الهيكــــــ  التنميمــــــي لإدارة و المــــــوارد، خ،ــــــة  •

 .[12]المشروع

 تصالاب.لاإدارة ا •

 إدارة المخاطر. •

 .ادارة المشترياب •

 أصحا  المصلحة.و   المشروع أطرافإدارة  •

ــدرور  خ،ــة إعــ و المشــروع واســت م الأعمــال • وال

 .المستفادة

 
ــد 12 ا، وق ــ  ــيم" عالب ــدر المق ــمى "المهن ــار  بمس ــاز الاستش ــي جه ــة ف ــى و يف ــمى أعل ــد تسُ ــه ق ــ  أن ( يُ ح

 .بأرلبعا مسمى مدير المشروع، ف  يُ،ل  عليها ا



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   66صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

c)   ــ ــروع؛ لتنفيـ ــال المشـ ــع أعمـ ــى جميـ ــيفة علـ ــة الحصـ الرقابـ

ا للخ،ــو ال منيــة والماليــة والجــودة الفايــة مــن  العقــد وفقــ 

ــررة ــين أطــراف المشــروع، ومعالجــة  ،المق ــا ب ــ  عليه والمتف

الانحرافـــاب عـــن الخ،ـــو، واتخـــاذ التـــدابير الوقاقيـــة التـــي 

 .المشروع ونجاحه وتحقي  الفرف منهتكف  سير  

d)  تقــدم و  المتعلقــة بالتنفيــ ،الدوريــة تقــديم التقــارير الهندســيُة

ــه،  ــروع ومعدلاتــ ــي المشــ ــاز فــ ــال و الإنجــ ــودة الأعمــ جــ

ــفاب والارـــتراطاب، ودراســـة  ــا للمواصـ المنجـــ ة وم،ابقتهـ

قيمــــــة الأعمــــــال المنجــــــ ة الم،ابقــــــة ل رــــــتراطاب، 

ــد  ــي المواعيـ ــك فـ ــن المالـ ــرفها مـ ــد ا لصـ ــا؛ تمهيـ واعتمادهـ

 المتف  عليها في العقد.

e)  ــا ــروع وعيرهـ ــارير المشـ ــر وتقـ ــاب ومحاوـ ــ  مكاتبـ تو يـ

 ورقي ا والكتروني ا.

f)  ــا ــه طرفـ ــا يحتاجـ ــع مـ ــي جميـ ــورة فـ ــرأ  والمشـ ــديم الـ تقـ

 .، كأوامر التفييرالمشروع



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   67صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

g)  ــاب ــة بالخ فـ ــة المتعلقـ ــاب الفنيـ ــديم الدراسـ ــاب أو تقـ الن اعـ

و بــين طرفــي العقــد؛  التــي قــد تنشــأ فــي أ نــاء التنفيــ ، والتوســ 

ــراءاب  ــن إجــ ــ م مــ ــا يلــ ــاذ مــ ــا، واتخــ لتســــويتها وإنهاقهــ

وأعمـــال؛ للوصـــول بالمشـــروع إلـــى بـــر الأمـــان، وإنهاقـــه 

 وفق ا للخ،و المقررة المعتمدة من أطرافه.

إن  حكاااة  المكااااو  )الاهاااة المنفااال  للم ااارو ( وواجبا اااهم .3

ــم ــدفع  أه ــك ب ــ ام المال ــو الت ــروع ه ــي أ  مش ــاول ف ــوو المق حق

 ،المســتحقاب الماليــة فــي أوانهــا دون أ  تــأخير، فهــ ا الأمــر

ســر  مــن أســرار علــى أنــه مــن أوجــب واجبــاب المالــك، إلا انــه 

ــروع ــاح المش ــابابنج ــاب والخ ف ــُ  الن اع ــم تحصــ  ج  ،، ول

التــي تفتقــد س ســة القبــول  ــم الــدفع، ومــن  المشــروعابإلا فــي 

 ما يلي:  حكة  المكاو 

a)   ــا ــدالأن يصُ ــدن  عق ــن ل ــكم ــوو المشــروع ب  مال ــوازن الحق ت

، علــى أن يتســم العقــد بووــوح ن،اقــه ومدتــه، والواجبــاب

ــا  ــة قبوله ــن ناحي ــال م ــى الأعم ــم عل ــة الحك رفضــها، أو ورلي
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــوية  ــ  وتس ــاق  ح ــدفعاب، ووس ــالي وال ــ  الم ــة التعام وطريق

 الن اعاب.

b)  والرســــوماب الهندســــيُة والمواصــــفاب تقــــديم المخ،،ــــاب

 ومن و اق  العقد.

c)  ــؤولين ــراب، والمسـ ــديماب والتفييـ ــاد التقـ ــة اعتمـ ــد رليـ تحديـ

ــك  ــادرة ســواء مــن المال مــن جميــع الأطــراف عنهــا، مــع المب

ا للبـــرامد ال منيـــة أو  ــ  الاستشـــار ؛ لاعتمـــاد مـــا يلـــ م وفقـ

 المعتمدة.

 فأهمها ما يلي:  واجبا  المكاو أما 

a) ــواد ــن المـ ــرع مـ ــ  المشـ ــ م لتنفيـ ــا يلـ ــوفير مـ ــوارد  ،تـ والمـ

ا للمواصـــفاب  ،البشـــرية المؤهلـــة والمعـــداب والأدواب، وفقـــ 

 والارــــتراطاب المنصــــو  عليهــــا فــــي العقــــد وو اققــــه،

الن،ــــاو مــــع تحقيــــ   ،[13]والأعــــراف الهندســــية الســــليمة

 الوقت والجودة والتكلفة المتف  عليها.و 

 
"ال ابت بالعرف كال ابت    (:4-5)قاعدة رقم  البيان وررح معنى العرف ووواب،ه عند الحديث على    راجع(  13

تأليف  الهندسية"،    عكتا  "الانتفاع من القواعد الفقهية في تسوية ن اعاب المشاري بالنج" في الفص  الرابع من  

 الإجادة للنشر والتوزيع. ، نشر دار بن أحمد بن سليمان الضبيب   مد. ابراهي
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

b)    ــ  أ ــى المشـــروع، وتحمـ ــأمين علـ ــؤولية  التـ  قانونيـــة   مسـ

ــع ــي الموق ــال ف ــن الأعم ــة ع ــرار الناتج ــى الأو ــب عل  تترت

 .إلى حين تسليم الأعمال إلى المالك

c)  التعـــاون مــــع الاستشـــار  وتمكينــــه مـــن قيامــــه بمهامــــه

والرجــوع لــه وفــ  مــا جــري الاتفــاو عليــه فــي العقــد، ووفــ  

رف ــُ ــري العـ ــا جـ ــوال  مـ ــع الأحـ ــي جميـ ــه، فـ ــي بـ الهندسـ

ــي ت   ــور الت ــُ والأم ــؤ ر  ن  ع ــراراب ت ــاذ ق ــدم اتخ ــاول، وع للمق

 في المشروع قب  الرجوع له للتواف  حيالها.

d)  ــاب ــرف أ  خ ف ــادرة بع ــاب أو المب ــك، أو ن اع ــا دون ذل م

ممــا قــد تتبــاين فيــه ا راء )بينــه وبــين المالــك والاستشــار ( 

التـــي قـــد تنشـــأ أ نـــاء العمـــ ، ودراســـتها وطلـــب تســـويتها، 

والســـــعي لحلهـــــا، واتخـــــاذ الإجـــــراءاب التصـــــحيحية 

ــا ــ  عليهـ ــة المتفـ ــة والوقاقيـ ــرة   والع جيـ ــا مـ ــع تكرارهـ لمنـ

 .أخري
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 اللكةدثاني ام 

ــ    ــيا الح ــو نق ــ   ه ــربو ال ــة : ال ــو لف ــد، وه ــع عق ــود" جم ، "العق

ــه  ــا في ــى م ــ  عل ــاط  ويُ،ل ــه  ارتب ــا في ــى م ــ ، وعل ــد الحب ؛ كعق حســي 

؛ كعقد النكاح والبيع والمقاولة وعيرها  .ارتباط  معنو  

الاصــ، ح: هــو ارتبــاط الإيجــا  الصــادر مــن أحــد العاقــدين وفــي 

تُ أ ــر  فــي المعقــود عليــه  ،بقبول ا خــر وهــو محــ    ،علــى وجــه  ي   بــُ

ــد. ــدو   العق ــة   العق ــة   و يق ــين  مكتوب ا ب ــ  ــين نطــرفي الأطــراف، عالب ، ا ن

ــ   ــا رُ رُ تحُ ــة بينهم م الع ق نم ُ ــُ ــة صــياعة ، وت ــى أهمي ــا  إل وينبفــي الانتب

ــد، ف ــ ــم العق ــبإذا ل ــد  يكُت ــة  العق ــة   بلف ــليمة الأســلو  والنحــو  قانوني س

ــ ء ــى  ،والإمـ ا إلـ ــ  ــر عالبـ ــوورل الأمـ ــياع الحقـ ــ،را  أو  ،وـ اوـ

 .واخت ف التفسيراب،  م الن اع والخصومةالمفاهيم 

  :همـــاطرفـــا   ،علـــى ســـبي  الم ـــال هندســـي   تنفيـــ  مشـــروع  عقـــد ف

 التعاقــد(، ويرمــ  لــه عــادة  المالــك )جهــة أو صــاحب العمــ  ( 1)

ــيُة بــــال،رف الأول، و  ــ ة ( 2)فــــي العقــــود الهندســ الشــــركة المنفــ

ــاني،  ــال،رف ال ـ ــيُة بـ ــود الهندسـ ــي العقـ ــه فـ ــ  لـ ــاول( ويرمـ )المقـ

ــرف   ــ  طـ ــاب كـ ــوو والت امـ ــد حقـ ــي العقـ ــر،  ويووـ ــا  ا خـ تجـ
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــمن ــة ويتضـ ــتنداب ا تيـ ــد المسـ ــا، أو  ،العقـ ــا، أو عيرهـ بعـــا  منهـ

 :، وهيوف  ما تواف  عليه طرفا 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــى  ــام إل ــ ا المق ــي ه ــارة ف ــدر الإر ــديكوتج ــود الفي ، FIDIC [14]عق

ــة ــراد ال،روانـ ــدكتور مـ ــة  للـ ــي دراسـ ــاء فـ ــد جـ ــود  [15]فقـ أن عقـ

ــديك ــود  " :الفيـ ــة   عقـ ــاد نموذجيـ ــعها الاتحـ ــين  ووـ ــدولي للمهندسـ الـ

ــاريين ــة، الاستش ــاط مختلف ــة والخاصــة لأنم ــروط العام  تتضــمن الش

مــن عقــود البنــاء والتشــييد، وتحقــ  التــوازن بــين حقــوو والت امــاب 

ـــدد ـــا، وتحـ ــة أطرافهـ ــ هم القانونيـ ــدف مراكـ ــال ، بهـ ــيم أعمـ تنمـ

ويمكـــن  ا،نهبشـــأ البنـــاء، وتوحيـــد القواعـــد القانونيــــة الم،بقــــة

 المشـــروعاباســتخدامها علـــى ن،ــاو واســـع لأنــواع مختلفـــة مــن 

وتتميــــ  هــــ   العقــــود بالمرونــــة  والدوليــــة.  المحليــــة الهندســـــية

 يتــواءمبمــا  وت،ويرهــا ،وإمكانيـــة تعديلـــها ،ورــمولية نصوصــها

 .انتهى "مع المتفيراب المتسارعة في عالم مشاريع الإنشاءاب

 تنقسم العقود من ناحية الإل ام إلى قسمين رقيسيين، هما: 

 
الفيديك  14  )FIDIC    للتســمية للمهندسين الاستشاريين، وهـو اختصـار لذحــرف الأولى  الدولي  هو الاتحاد 

الدولي  Federation Internationals Des Ingenieurs Consilsالفرنســية   الاتحاد  نشأ  وقد   ،

عـام   الاستشـاريين  الاستشاريين 1913للمهندسـين  للمهندسين  أوروبية  جمعياب  تجمع   ث  من خ ل  م، 

والجمعية   الاستشاريين،  للمهندسـين  الفرنسية  والجمعية  البلجيكية،  الاستشاريين  المهندسين  جمعية  وهي: 

 السويسرية للمهندسين الاستشاريين. 

 

قسم    ، " للدكتور مراد علي محمد ال،راونة م1999( دراسة "دور مجلس فا المنازعاب في عقود الفيديك  15

 جامعة رقراء بالمملكة العربية السعودية.  ، القانون الخا 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

: وهــي عمــوم عقــود البيــع، والمقــاولاب، يكااةدل لا مااة (1)

ــك، ــلم، والصــلي، والإجــارة ونحــو ذل ــاح، والس ــ   والنك ف

 .مع ا  تنفسف إلا بإرادة واتفاو طرفيها

: كعقــــود الوكالــــة، والمضــــاربة، يكااااةدل لاياااار لا مااااة (2)

والهبــة ونحــو ذلــك، فهــ   تفُســف  ،والوديعــة، والعاريــة

ــ ا  ــي هـ ــا فـ ــ  نمرنـ ــت محـ ــي ليسـ ــردة، وهـ ــإرادة  منفـ بـ

 الكشكول الهندسي.

ــه  ــد انعقادهـــا علـــى الوجـ ــة بعـ لـــيس لأحـــد طرفـــي العقـــود ال زمـ

ــي  ــردة؛ لأن الأصــ  ف ــه المنف ــد بإرادت ــن العق ــوع ع الصــحيي، الرج

ا  أو العقــود اللــ وم، إلا أنــه قــد يــرد الفســف عليهــا، ويكــون إمــا واجبــ 

ــرع ــ  الش ــة  لح ا رعاي ــ  ــف واجب ــون الفس ا، فيك ــاق   ــام ج ــام الع ؛ والنم

كفســف العقــد الفاســد لإزالــة ســبب الفســاد، والالتــ ام بــأوامر الشــرع 

ــة  ــلحة العامـ ــة  للمصـ ــي العقـــود، حمايـ ــا فـ ــه التـــي قررهـ أو ونواهيـ

ــروط  ــة الش ــبب مخالف ــدث بس ــي تح ــاب الت ا للمنازع ــ  الخاصــة، ومنع

ــرعية  ــة، أو الش ــود ال زم ــي العق ا ف ــاق   ــف ج ــون الفس ــة، ويك النمامي

ــدين،  ــالا  لإرادة العاق ــم القضــاء أو إعم ــاذ ا لحك ا التح أو إنف ــ  ــيم، رفع ك

للضــرر الــ   قــد يكــون وقــع علــى أحــد المتعاقــدين، إعمــالا  لقاعــدة: 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــد وجــود إُ الضاارر ياالرل فاا  فسااا اللكااد الاالا م" ــك عن عــ ار  "، وذل

إلا بتحمـــ   وـــرر  لـــم يحتملـــه العاقـــد  ،لا يتـــأت ى تنفيـــ  العقـــد معـــه

ــود ــدين محم ــال ال ــر د. جم ــد، ذك ــ  [16]بموجــب العق ــار ح : "إن أس

الفســف فــي الفقــه الإســ مي، هــو فكــرة المعاووــة المعتبــرة رــرع ا، 

التــي يشــترط فيهــا أن تــؤد ُ  إلــى التــوازن فــي مضــمون العقــد، لــيس 

فقــو عنــد لحمــة انعقــاد العقــد، بــ  حتــى عنــد تنفيــ  العقــد، فــإذا 

ــة  ــت المعاووــ ــت أو اختلــ ــن اختلــ ــان لمــ ــد ، كــ ــوازن العقــ التــ

 المعاووة في جانبه ح  طلب الفسف".

ــدة، اقتباســاب   ــالا  للفاق ــه إكم بتصــرف  مــن  وممــا يحســن الرجــوع إلي

، فقـــد جـــاء فيـــه: إن انحـــ ل [17]كتـــا  "الفقـــه الإســـ مي وأدلتـــه"

ــن  ــ   م ــدين، يشــم  ك ــربو المتعاق ــي ت ــد وهــو زوال الراب،ــة الت العق

ــا،  ــن الإرادة والرو ــارة  ع ــأ ت ــف ينش ــالا، إلا أن الفس ــف والانفس الفس

ا عــن أحــدهما بحكــم القاوــي  المُحكــم، أو وتــارة  قــد يحــدث جبــر 

ــو يحــدث بالتراوــي  ــا الانفســالا فيحــدث بســبب أو فه بالتقاوــي. أم

 
 .452( كتا  "سبب الالت ام وررعيته في الفقه الإس مي" للدكتور جمال الدين محمود،  16

 
كتا  "الفقه الإســـ مي وأدلته الشـــام  لذدلة الشـــرعية وا راء الم هبية وأهم النمرياب الفقهيةُ وتحقي   ( 17

م الفقه الإسـ مي وأصـوله   تاذ ورقيس قسـ يلُي، أسـ ح  الأحاديث النبوية وتخريجها"، للدكتور وهبة بن مصـ،فى ال  

 دمش . –سورية  -كلية الشريعة، النارر: دار الفكر  -بجامعة دمش   



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   75صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

حـــادث  طبيعـــي ، وهـــو اســـتحالة التنفيـــ ، كهـــ   أحـــد العووـــين. 

لأ  أو فــي الــ من، أو ويكــون التفاســف لوجــود عيــب  فــي المبيــع، 

أمــر  رخــر  يكــون فيــه وــرر  ولــم يــرد الــنج بــه فــي العقــد، وللفســف 

 أسبا   خمسة، هي:  

 الاتفاو والتراوي،  ب  .1

 الخيار،  ب و  .2

 عدم الل وم،ب و  .3

 الضرر واستحالة تنفي  أحد الت اماب العقد،ب و  .4

 الفساد،  ب و  .5

ا عن ه   الأسبا  الخمسة:  ونوج  فيما يلي ررح 

ــي بـــين العاقـــدين، بالا فاااا مالفساااا  .1  يفســـف العقـــد بالتراوـ

ــوع  ــة ن ــن  والإقال ــواع م  ــو الفس ــأن ــوع ةلا الاتفاقي ، وتقتضــي رج

 ،كــــ  مــــن العووــــين لصــــاحبه، فيرجــــع الــــ من للمشــــتر 

، [18]والمــ من للبــاقع، وأمــا النمــاء فللمشــتر  مقابــ  الضــمان

 
18  )( رقم  القاعدة  من  1-5انمر  بالضمان  "الخرات  ن اعاب  (:  تسوية  في  الفقهية  القواعد  من  "الانتفاع  كتا  

 الهندسية"، تأليف د. ابراهيم بن أحمد بن سليمان الضبيب، نشر دار الإجادة للنشر والتوزيع.  عالمشاري

 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   76صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــد باتفاقهمــا؛ إذ إن  ــدين هــو إنهــاءُ العق فســف والفســف بــإرادة العاق

ــد  ــا نشــأ العق ــا، فكم د  به ــُ ــي عُق ــة الت ــون بالوســيلة وا لي ــد يك العق

ــا    ــ ول بإيج ــ لك ي ــاقه، ك ــى إنش ــوافقين عل ــول  مت ــا   وقب بإيج

 وقبول  متوافقين على إلفاقه.

ــارالفسااا بالخيااارم  .2 ــد [19]والخي ــي فســف العق ــد ف  ،هــو حــ  العاق

بمقتضــــى اتفــــاو  أو  ،لمهــــور مســــو    رــــرعي   ،إمضــــاقهأو 

 ،عقــد  ، فيكــون للمتعاقــد الحــ  فــي الاختيــار بــين إمضــاء العقــد

وعــدم إمضــاقه بفســخه، إن كــان طرفــا العقــد قــد اتفقــا عنــد عقــد  

ــى أحــد الخيــاراب إمــا لهمــا  ــار الشــرطأو عل أو  ،لأحــدهما؛ كخي

عيـــر  أو خيـــار التعيـــين، أو العيـــب، خيـــار أو  ،الر يـــةخيـــار 

 من الخياراب.

ــوز لأحـــد العاقـــدين يااادم لااا وم اللكاااد بطبيل اااهم .3 أو  ،يجـ

ــا ــن ،لكليهم ــة م ــ   النوعي ــي ه  ــ ف ــف، و العق ــتق  بالفس د أن يس

ــة،  ــود العاري ــ : عق ــرف، أو م  ــة، أو الق ــركةأو الوديع  ،الش

 
كتا  "الانتفاع من القواعد من  (: "الضرر ي ال"  1-4( انمر: ررح جملة من الخياراب في القاعدة رقم )19

الهندسية"، تأليف د. ابراهيم بن أحمد بن سليمان الضبيب، نشر دار الإجادة    عالفقهية في تسوية ن اعاب المشاري 

 للنشر والتوزيع. 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   77صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــى أو  ــر لازمــة، ويجــوز فســخها مت ــود عي ــ   العق ــة، فه الوكال

 راء أحد ال،رفين المتعاقدين بإرادته المنفردة.

ــي  الال اا امماساا حالة  نفياال أو الضاارر  .4 إذا تضــرر أحــد طرف

ــد،  ــة جــاز فســف أو العق ــ  أحــد الالت امــاب العقدي اســتحال تنفي

ــ ر   ــرر عـ ــد؛ لأن الضـ ــ زم، ولأن  العقـ ــد الـ ــف العقـ ــي فسـ فـ

ــإذا هلــك المعقــود عليــه  الالتــ ام المقابــ  يصــبي بــ  ســبب، ف

المعـــين، انفســـف العقـــد لتعـــ  ر التســـليم، فـــإذا تعـــ رُ التســـليم 

أو  ،لفيــر الهــ  ، ســـواء أكــان ذلــك بســـبب مــن العاقـــدين

ــدهما  ــوال أو أح ــى أق ــه عل ــاء في ــف الفقه ــد اختل ــا، فق عيرهم

ــ ر ــف للإفـ ــخه؛ كالفسـ ــواز فسـ ــراجي جـ ــة، والـ أو  ،مختلفـ

ــد أو  ،الإعســار ــى الفســف عن ــدعو إل ــة، لأن الحاجــة ت المماطل

العــ ر؛ لأنــه لــو لــ م العقــد عنــد تحقــ  العــ ر، للــ م صــاحب 

 ــ ــه بالعق ــم يلت م ــ ر وــرر ل ا الع ــ  ــ ر قاقم ــان الع ــواء أك د، س

 أم بالمعقود عليه.  ،بالعاقدين

ــم الفسااادم  .5 ــاد بحك ــود للفس ــام ب والعق ــي المع ــد ف يفســف العق

ــد: النمــامأو  الشــرع ــاد العق ــد، وفس ــاد العق ــة ســبب فس ؛ لإزال



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   78صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــه،  عاروــة   هــو اخــت ل  فــي صــفة   طارقــة عيــر جوهريــة في

ــان  ــ ا كـ ــد" لـ ــاد العقـ ــين "فسـ ــ،ة  بـ ــة  متوسـ ــب، ن مرتبـ الـ

ــله  ــان مشـــروع ا بأصـ ــا كـ ــد هـــو مـ ــد الفاسـ والصـــحة، فالعقـ

ــفته ــاهما( دون صـ ــه وروـ ــة عاقديـ ــه وأهليـ ــه ومحلـ  ،)ركنـ

ــ اع ــؤد  للنـ ــة  تـ ــة  فاحشـ ــع جهالـ ــة المبيـ ــة أو  ،كجهالـ جهالـ

ــ من  ــادأو الـ ــبا  الفسـ ــتقراء أسـ ــن اسـ ــ ، ومـ ــي  [20]الأجـ فـ

 العقــود، يبــدو أنهــا ترجــع إلــى أســبا   ك يــرة، أبرزهــا أربعــة  

رقيســــة، هــــي: الجهالــــة، والفــــرر، والإكــــرا ، والشــــرط 

 الفاسد.

ــد  ــا ق ــف، وم ــوع الفس ــ  بموو ــا يتعل ــإن مم ــري، ف ــة  أخ ــن ناحي وم

ــاد  ــين الفسـ ــو بـ ــو الخلـ ــم، هـ ــين وفهمهـ ــر المهندسـ ــي نمـ ــبس فـ يلتـ

ــي أُ  ــان فـ ، ومتفقـ ــور  ــي أمـ ــان فـ ــا مختلفـ ــبُ، ن، وهمـ ــري، والـ خـ

 
 ، منها:  ك يرة   العقد فساد( أسبا  20

وهو خداع  يقع من أحد العاقدين لأج  إيهام العاقد ا خر بخ ف الواقع، والفرر: وهو جهالة     :التفرير •

 . أو مقدار  من ك  ال،رفين  ، أو حقيقته ، في حصوله  ، تقع على المعقود عليه 

 . فضي إلى المنازعةتُ  فاحشة   والجهالة: وهي جه  المبيع أو ال من جهالة   •

 .% فأك ر من سعر م له(30والفبن: وهو ال يادة أو النقصان الفاحش في سعر المبيع )قي :  •

 . أو إرادة التعاقد  ، والفش: وهو كتمان العيو  التي من رأنها تفيير السعر •

من رأنه   لإيقاع المتعاقد ا خر في علو    ، والتدليس: وهو استخدام وساق  احتيالية من قب  أحد المتعاقدين •

 أن يدفعه للتعاقد. 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   79صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

؛ لاخــت ل  فــي  فــبُ، ن العقــد هــو الحكــم بكــون العقــد لــم ينعقــد أصــ  

ــي ــي: التراو ــة، وه ــه الأربع ــد أركان ــ ، [21]أح ــدان، والمح ، والعاق

 والسبب، كما يبي نها الشك  أدنا :

 

 
والموافقة عليه من    سلار يرض الأ على  في التعاقد  هو الاعتماد    ، العم  به في مشاريع التشييد( ومما يك ر  21

و لعام   -1- 13306رقم )، وقد جاء في الحكم وقبولا   ايجاب  إجراء يعُد ، وه ا الإ دون وجود عقد ال،رف ا خر

"بما أن المدعي بعد سماعه إنكار تعامله مع المدعى عليه قدم للمحكمة مستنداب ت بت وجود اتفاو   هـ(:1438

المدعى    عليه  رد    ، تم لت في ا تي: صورة خ،ا  عرف سعر مقدم من قبله وعلى م،بوعاته  ، بين ال،رفين 

( الف")لا مانع لإجراء عقد كوننا بحاجة ...:  عليه بواس،ة مدير المشروع على ذاب الخ،ا  بخو اليد بقوله

يجا  والقبول الشرعي من ال،رفين وينعقد به ومختوم على ذلك بختم المدعى عليه، وه ا ي بت من خ له الإ

"القواعد    :المصدر    .ر في  بوب العقد من عدمه"  ُ الاتفاو. أما الكتابة على الورو فهي مرحلة تو ي  فقو لا تؤ

  : عدادإهـ،  1439الصادرة عن المحاكم التجارية لعام    الأحكامالقضاقية في المنازعاب التجارية" منتقاة من  

 . 31 ، م2020 – هـ1441 الأولصدار الله الجند  للمحاماة، الإ  وحدة البحوث والدراساب بشركة د. عبد 

أراان  اللكد

ال راض 

وهة  طاب  إراد   
 اللاصدين الم منح ف 
الإياا  والكبة  

صدور الإياا  أولا   
لا  ثم يليه الكبة  م ر
  به ومةافكا  يليه

اللاصدان

إما بالأصالة أو  
الةاالة أو الةصاية 

 وأهلي هما

محح الال  ام

وهة الملكةد يليه 
أا ال  ف اللا 
كيام يل  م  المدين   ال

بما ا ال  م  به 
  وهة ما  المدين 

يكع  يليه اللكد 
و ظهر فيه أح امه 

 و ثارلآ

السبب

 وهة اليرض المبا ر
 اللا يكرد المل  م  
الةصة  إليه من 

لما ا  وراف ال  امه 
  ال  م المدين 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   80صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــد  ــي أحـ ــ   فـ ــ   لخلـ ــد ا أصـ ــد منعقـ ــد العقـ ــد لا يعُـ ــب، ن العقـ إذ ا، فـ

ــي  ــورته ف ــدب ص ــه، وإن وج ــه أ  أركان ــب علي ــ  يترت ــاهر، ف الم

؛ إذ لا يُ نمــاميأو  أ ــر  رــرعي  عــد  ، فــ  يفيــد نقــ  الملكيــة أصــ  

ا أبـــد ا؛ لأن الـــب، ن الم،لـــ   موجـــود ا بحـــال، ولا ينقلـــب صـــحيح 

 .ينجم عن فقدان أحد أركان تكوين العقد

ويشــتر  الإب،ــال والفســف فــي إعــادة العاقــدين إلــى الحالــة الأصــلية 

ــن  ــه م ــد وإب،ال ــف العق ــف فس ــد، ويختل ــ  التعاق ــا قب ــا عليه ــي كان الت

 ناحيتين:

إن ســبب الفســف هــو عجــ  أحــد العاقــدين عــن تنفيــ  الت امــه،  •

ــه؛  ــد أركان ــي أح ــ   ف ــود لخل ــام يع ــه  ع ــال بوج ــبب الإب، ــا س بينم

ــة  ــوارف الأهلي ــو  الإرادةأو كع ــا أو ، [22]عي ــان كم ــة الأرك بقي

ــ   ــد القاب ا، أمــا العق ــ  للفســف صــحيح  ــد القاب ــ ا ينشــأ العق أســلفنا، ل

 
فيها اختيار،    للشخجهي الأمور التي ليس    :فالعوارف السماوية  ، سماوية ومكتسبة  :عوارف الأهلية نوعان(  22

الجنون، والعته، والنسيان، والنوم،   :لن ولها بالإنسان من عير اختيار  وإرادته، وهي  ؛ ب إلى السماء س  نوله ا تُ 

  الشخج هي تلك الأمور التي كسبها  ف  :المكتسبةأما  و،  والإعماء، والمرف، والرو، والحيا، والنفار، والموب

الجه ، والسكر، واله ل، والسفه، والإف ر،    هي:  ا أن تكون منه أو من عير ، فالتي منهمأو تر  إزالتها، وهي إ

 .الإكرا  هو والسفر، والخ،أ، وال   يكون من عير  



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   81صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــوين  ــد تك ــال عن ــة الإب، ــوم قابلي ا، فتق ــأ صــحيح  ــ  ينش ــال ف للإب،

 العقد، بينما قابلية الفسف تكون عند تنفي  .

ــي  • ــع  لتقــدير القاو ــف العقــد خاو ــا إذا تــوافر كــُ المُح  أو فس م، أم

ــان إلا  ــة، ولا يملكـ ــل،ة تقديريـ ــا سـ ــيس لهمـ ــال فلـ ــبب الإب،ـ سـ

 الإب،ال.

 وتمهر ر ار الفسف في أمرين:  

أو انتهــاء العقــد، وانق،ــاع الع قــة بــين طرفيــه، فإنــه إذا فسُــف  •

ــ  وانتهـــى، وا ــد انحـ ــف العقـ ــبة انفسـ ــن بالنسـ ــم يكـ ــأن لـ ــر كـ عتبـ

 .لل،رفين

 ــم فــي تــأ ير  فيمــا مضــى وفــي المســتقب ، فــإن مــا مضــى يكــون  •

الانفســـالا يق،عـــان أو علـــى حكـــم العقـــد، ومـــا اســـتقب  فالفســـف 

 تأ ير ه   العقود في المستقب .

ــا ــلفنا كم ــال أس ــاريع حي ــييد مش ــعباتها التش ــا وتش ــيو وم ــا يحُ ــن به  م

ــروف ــ،ر  المــ ــ ا فسيضــ ــاب، لــ ــام والمت،لبــ ــاب والمهــ والمع،يــ

وهــم: المالــك والمقــاول والاستشــار   ،المشــروع ال   ــة أطــراف

ــرام  ــى إب ــرإل ــن أك  ؛ م ــد  ــك عق ــاب  وذل ــت ف التخصص ــاين واخ لتب
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــه  التــي تنضــو  تحتهــا المهــام ال،لوبــة لإتمــام المشــروع، منــ  فكرت

 .الواقع  أرفكينونته على  إلى

ــد تت،لــب طبيعــة المشــروع، فيمــا يلــي ونــ كر  بعــا العقــود التــي ق

ــه،  ــاوتعقيداتـــه، وحجمـ ــا إبرامهـ ــ أو  كلهـ ــى  ء  جـ ــا، وذلـــك علـ منهـ

 النحو ا تي:

 .الاقتصادية  الجدوي ةدراس عقد .1

 .المساحية  والهندسة  الاست، عية الدراساب عقد .2

 .السيول  وتصريف  والأم،اردراساب هندسة الميا   عقد .3

ــد .4 ــميم عقــــ ــي التصــــ ــار ،  الهندســــ ــدني،)المعمــــ  والمــــ

 حســــب وعيرهــــاوالصــــحي،  والميكــــانيكي، والكهربــــاقي،

 (.الحاجة

 .[23]عقد الإرراف على التنفي  .5

 
المشـــرف مســـاران، فإمــــا أن يعُـــين المالـــك الفريــــ  الاستشــــار  المصـــمم والاستشـــار  ( لتعيـــين 23

ــ  لمســيرة أ   ــي الووــع الأم  ا هندســي ا رخــر، وف ــ  ــي ُن فريق ــ   درر وصــمُم المشــروع، أو أن يعُ الهندســي ال

مشــروع، فــإن تعيــين فريــ  واحــد لمهمتــي التصــميم والإرــراف يتميــُ  بتوحيــد نق،ــة المســؤولية عــن العمــ  

ــاب  ــن الخ ف ــد م ــجم  يح ــاعم  منس ــ   متن ــوين فري ــي تك ــهم ف ــا يسُ ــه، مم ــدد أطراف ــي تع ــروع، وت ف ــي المش ف

 .والن اعاب
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 .[24]تنفي  المشروع مع المقاولعقد  .6

 .[25]عقود الباطن وهي متعددة .7

 .والمواد  التوريداب  عقود .8

 .البنو   مع  التموي   عقود .9

 وعيرها. .10

، أن  ــ   ــ   ونق ــود يجــب أن تصُــان عــنُ النــ اعُ مــن المتقــرر عق  ؛العق

ــيم إنإذ  ــارع الحك ــه الش ــا منع ــ اع مم ــه، فح ــ ُ وح ــ ،الن ــ  رُ ر من م ك

ــى الخصــــوماب والمشــــاحناب، يُ  تصــــرف   ــر  ولأنفضــــي إلــ أك ــ

ــة   ــرفاب ممنـ ــاب  التصـ ــود المعاووـ ــي عقـ ــومة هـ ــ اع والخصـ للنـ

 
ــي 24 ــرة ف ــاب الكبي ــا ل خت ف ــود إم ــك يع ــد، وذل ــروع الواح ــي المش ــد  ف ــن عق ــر م ــا  أك  ــان هن ــا ك ( لربم

ــاول   ــه مقـ ــوم بـ ــب أن يقـ ــث لا ينُاسـ ــروع بحيـ ــم المشـ ــروع، أو لحجـ ــة المشـ ــة لنوعيـ ــاب الم،لوبـ التخصصـ

ــاتي  ــي حي ــرته ف ــا بار ــة، ومم ــه الجفرافي ــ ا: مشــروع واحــد؛ لضــخامته واتســاع رقعت ــى ه ــالا  عل ــة م  العملي

ال،ريــ  الواصــ  بــين الريــاف والــدمام، فكــان ينُفــ   تســعة مقــاولين، وكــ لك مشــروع المرحلــة ال انيــة 

ــرو  ــروع مت ــيس مش ــ  ، ول ــاولين لتنفي ــعة مق ــا  تس ــان هن ــث ك ــ ، حي ــي الجبي ــر ف ــا  البح ــة مي ــة تحلي لمح،

ــاب   ــة اقت ف ــ       ــولى تنفي ــد؛ إذ ت ــا ببعي ــاف عن ــي  الري ــوع ا ن ــاولين بمجم ــة مق ــه أربع ــا في ــد  منه ــ  واح ك

، ه ا عير مقاولي الباطن وهم بالعشراب.  عشر مقاولا 

 

ــك25 ــع المال ــد م ــرقيس المتعاق ــاول ال ــين المق م ب ــر  ــود  تبُ ــاطن: هــي عق ــود الب ــه  ، ( عق ، محل ــان  ــاول   ــين مق وب

تعاقــد  عليـه مــن إنشـاء وتعميــر مـع المالــك، ليقـوم المقــاول ال ـاني بتنفيــ   كلـه أو جــ ء منــه،  جـريإسـناد مــا 

ويُ،لـــ  علـــى المقـــاول ال ـــاني: المقـــاول مـــن البـــاطن، أو المقـــاول ال ـــانو ، أو المقـــاول الفرعـــي، ويلجـــأ 

ــركة  ــع رـ ــون مـ ــية، فيتفقـ ــية تخصصـ ــدوافع هندسـ ــاطن لـ ــن البـ ــاول مـ ــين مقـ ــيون لتعيـ ــاولون الرقيسـ المقـ

ــال  ــا الأعم ــي بع ــة ف ــمتخصص ــد الأســ   ةالكهروميكانيكي ــة، أو تمدي ــا  الموقعي ــف المي ــال تجفي ، أو أعم

ــالخوازي ، أو  ــة كـ ــاب العميقـ ــ  الأساسـ ــي، أو تنفيـ ــب الأفقـ ــة ال قـ ــرو ب،ريقـ ــ،ي ال،ـ ــت أسـ ــب تحـ والأنابيـ

 الدهاناب، أو الديكوراب، وعيرها ك ير.
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــ   ــ كورة رنفـ ــود المـ ــا العقـ ــ  ف  .اومنهـ ــدين قبـ ــى المتعاقـ ــب علـ الواجـ

ــود،إمضــاء  ــا صــيانتهُا العق ــن وحفمه ــاب؛ ع ــاب  لأن الن اع الن اع

 ــ ــنهم، وتج ــاحنة بي ــومة والمش ــى الخص ــي إل ــاد ذاب  ر  تفُض ــى إفس إل

ــداوة والبفضــاء  ــين، والع ــوو، الب ــك، ووــياع الحق ــر ذل ــىوعي  فتبُن

ــود ا العق ــ  ــين  تأسيس ــدأ التراوــي ب ــى مب ــراف،عل ــو  الأط ــا  وه ركنه

ــركين،  ــين، الـ ــها المتـ ــالمعتبروأساسـ ــي فـ ــُ  فـ ــواز ، حـ ــد وجـ   العقـ

ــن  ــا مـ ــو الروـ ــروطه، هـ ــاد  ورـ ــي انعقـ ــه، وفـ ــوذ ، ول ومـ ونفـ

ــا المتعاقــــدين،  ــة  بروــ ال،ــــرفين؛ لأن صــــحة المعاملــــة مربوطــ

ــا ، أ :  ــه ومقتضـ ــ ام بموجبـ ــد، والالتـ ــاء العقـ ــي إنشـ ــا فـ ورعبتهمـ

بآ ــار  والت اماتــه، وكــ  ذلــك يتحــد د بحســب مــا تراوــيا عليــه؛ لأن 

كــ   منهمــا بحســب الشــروط، علــى  لهما الحريــة فــي تحديــد مــا يجــب  

ــك، في  ــر ذل ــتحقه نمي ــا يس ــ لك، وم ــا ب ــا منهم ــدر الرو ويتفقــان ص

ــا،  ــا إرادتهم ــه بمح ــمعلي ــع    ــاذ جمي ــدين اتخ ــى المتعاق ــب عل يج

ــدرء مــا قــد يفُضــي إلــى النــ اع  والوســاق ، الأســبا  وبــ ل الوســع ل

 إعــداد فــي التــأن يبينهمــا مــن أمــور العقــد، بــ  الواجــب عليهمــا 

ــد، عوعــدم  ،راجعتــهوم العق ــك فــي التســر  د  .ذل ــ  ت،بيــ  قاعــدة  ويتأك

ــة  ــة ال ال  ــي المرحل ــ اع" ف ــن الن ــان ع ــود تصُ ــن"العق ــاة  م دورة حي
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ــييد مشــروع ــي التش ــة وه ــد، مرحل ــي التعاق ــد،  الت ــدأ بصــياعة العق تب

 الأطـــراف،، والت امـــاب ومـــدة المشـــروع العمـــ ،وتحديـــد ن،ـــاو 

ــفاب،  ــاب والمواصـ ــدفع، والمخ،،ـ ــة الـ ــاليبوطريقـ ــة وأسـ  معالجـ

ــرا   ــ   يــ ــار الــ ــاب، والمســ ــرافالمخالفــ ــ  الأطــ ــوية  لحــ وتســ

 بالتحكيم.أو بالقضاء  سواء  بينهما،الن اعاب 

ــي  ــة ف ــد الفقهي ــن القواع ــاع م ا عــن "الانتف ــ  ــف كتاب ــد ووــع المؤل وق

ــاب  ــوية ن اعـ ــروعابتسـ ــية"، أورد فيـ ــ المشـ ــن  هالهندسـ ــة  مـ جملـ

ن الرجـــوع لشـــرح ، بلفـــت الماقـــة قاعــدة، القواعــد الفقيهـــة ا هيحســـُ

 ــ ا منهــا ، بإيجــاز، ر لــه، أذكــراوتفاصــيلها فــي الكتــا  المش بعضــ 

 مما يتعل  بالعقود، وذلك على النحو ا تي:

 .العقود تصُان عن الن اع •

ــاني لا بالألفــــا   • ــد والمعــ ــود بالمقاصــ ــي العقــ ــرة فــ العبــ

 .والمباني

 .الأص  في العقود الصحة •

 .الل وم  العقود في  الأص  •

 .فسف العقد ال زمل الضرر ع ر   •
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 .من الصحة  الفرر في العقود مانع   •

 .الأص  في العقود بنا ها على قول أربابها •

 .الفسف يرفع العقد من حينه لا من أصله •

 .فع   أو   العقود تصي بك  ما دلُ على مقصدها من قول   •

 .[26]د بما لا يؤُكُد به أواخرهاكُ ؤ تُ أواق  العقود   •

 .الوعد لا ينعقد به عقد •

 .العقد يب،  به   المعقود عليه •

 .العقد إذا تع رُ إمضا   ينفسف •

 .العقد الفاسد يجب نقضه وإب،اله ولا يجوز تقرير  •

 .ني عليهإذا تبيُن فساد العقد ب،  ما بُ  •

ا العقد فسد في العقد الفاسد يردارتفاع المُ  •  .صحيح 

  

 
دد في دوامها وانتهاقها، فتؤكد على وـرورة 26 اقها وابتداقها ما لا يشـ دد في إنشـ ( تبُين ه   القاعدة أن العقود يشُـ

ــتقرار رعبتهم في إبرامه؛ إذ  ــاور الأطراف حيال عقد  من العقود، واس ــفافية والح م عند بداية تش الحر  والش

ــتيفاقه للشــروط وال  م رــروط صــحة العقد وأركانه؛ إذ لو فقُد ،  مت،لبابيجب إحكام العقد وتو يقه، من ناحية اس

القاعدة أنه بعد اســتيفاء رــروط العقود وأركانه بما يمنع ب، نه  رــيء  منها لم يصــي العقد ب  يب، ، وك لك تبُين 

في أوله، مما يأتي في أواخر ، وهي حالة بقاقها وانتهاقها، فيفتفر ويتسـامي ويتسـاه  فيه؛ لأنه يجر   ابعد تحققه

، أما ال واني فمقصودة  تبع ا ؛ لأن الأواق  مقصودة  أص    .التساه  فيما يأتي  اني ا أك ر مما يأتي أولا 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

 الأنظمة الح ةمية  ا  الللاصةم المكالة النالنة

 

 يتواجــد ،المشــروعابالمهنــدر هــو القاســم المشــتر  فــي جميــع 

ــي ــي جــُ  الجهــاب الإداراب الهندســية ف ــ وي  ،ف ــاب تعام ــع الحكوم  م

 ويتعلـــ  عملـــه بحقـــوو والت امـــاب رـــركاء  ، والأفـــرادوالشـــركاب 

ــد  ا خــر، وا خــر  ذو  تعاروــاب   ا لا يري ــر  ــد أم ــ ا  يرُي ــنهم، ف بي

يريــد  ال الــث، وهكــ ا، والمهنــدر يقــف فــي خضــم هــ   لا يريــد مــا 

ــاب ــور ،المتعارو ــيير الأم ــه تس ــب علي ــى ،ويج ــة عل ــع المحافم  م

ــدامابأ ــدث صـ ــرق أو  ،لا يحـ ــاأو  ،بمعـ ــاقر، أو  ،ةمقاوـ أو خسـ

يترتـــب لـــ ا ومـــن بـــديهياب الأمـــر أن  ؛فقـــدان للع قـــابأو  تـــ مر

ــى ا ــرف عل ــى التع ــ  الحاجــة إل ــ ا التعام ــى ه ضــوابو والقواعــد لعل

ــاب  ــراف، وتُ والتنميم ــين الأط ــة ب ــم الع ق ــي تحك ــي  الت ــالهمس ، ر أعم

ــى تصــرفاتهموتُ  ــين عل ــتد عــن ف ،الفخ ــتت أو كــي لا تتصــادم، ، هم ين

 والأوقـــاب،هـــ ا التصـــادم والتنـــازع إوـــاعة الأمـــوال، والجهـــود، 

ــب  ــ، إذ ا، فيترتـ ــدر وجـ ــى المهنـ ــ    و علـ ــن كـ ــاب مـ ــو العمليـ خلـ
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــلبية ــور السـ ــي الأمـ ــرف ، كـ ــون صـ ــهولة، ويكـ ــر  وسـ ــير بيسـ تسـ

 ــالأوقــاب  علــى العمــ  نفســه، لا علــى نــواتد  والأمــوال ،ودوالجه

ــ   الأصــول ال ــ  هســلبية تمــتج ه ــد ام ــ  ب ــ ا ف ــر ، ل ــدر وعي ة للمهن

م  ولـــو بـــالن ر  ــ ُ حـــتكم اليســـير مـــن الأمـــور التـــي ي  للمهنـــدر أن يلُـ

ــار وي   ــا النــ ــس عليهــ ــى ويؤســ ــاتهمتقاوــ ــرفاتهم والت امــ  ،تصــ

ــافعهم، ــوقهم ومن ــردبُ  وي،ــالبون بمقتضــاها بحق ــد أف ــةهــ    وق  المقال

ــي ــول ذا  فـ ــاء حـ ــا جـ ــديث عمـ ــ مية، و  للحـ ــريعة الإسـ ــي الشـ فـ

إنــه لا يســـعُ المهنـــدر  رأيـــتُ ممـــا  ،الســعودية الأنممــة الحكوميـــة

، وأوج تهـــا ، هـــاجهل    علـــى هيئـــة نقـــاط  باجتهـــاد  فـــ  لـــوم علـــي 

 ــم ت،بيــ  مــا يــرا   وفهمهــا، ســهُ  تتبعهــا وحفمهــاي كــي  ،وتنبيهــاب  

 هي كما يلي:قار ها منها،  

ــريعة  .1 ــى الشـ ــعودية علـ ــة السـ ــة العربيـ ــي المملكـ ــم فـ ــوم الحكـ يقـ

نمــام الأساســي للحكــم الالمــادة الســابعة فــي الإســ مية، إذ نصــت 

 1412/  8/  27بتــــاريف  90الصــــادر بــــالأمر الملكــــي رقــــم أ/

يسااا مد الح ااام فااا  الممل اااة اللربياااة السااالةدية سااالط ه مااان "

وهمااا الحاامااان يلااى هاالا    ا ااا  ت  لااالى  وساانة رسااةله

 ".النظام وجميع أنظمة الدولة
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

يــنج النمــام الأساســي للحكــم فــي المملكــة المشــار لــه أعــ  ، فــي  .2

ــى أن " ــون علــ ــة والأربعــ ــادة السادســ الساااالطة الكضااااا ية المــ

فااا  صضاااا هم لييااار   لطان يلاااى الكضااااوأناااه لا سااا    مسااا كلة

 ".سلطان ال ريلة الإسلامية

ــة  .3 ــروة  هاقل ــ مي   ــه الإس ــي الفق ــد ف ــي يوج ــوروث العلم ــن الم م

ــي  ــد النب ــ  عه ــراكم من ــا الحاوــر،  المت ــى وقتن ــ  إل ــارف أه تع

 ــ ــمه بـ ــى وسـ ــه علـ ــةـ "علمـ ــد الفقهيـ ــي "، "القواعـ ــدر  وهـ  مصـ

ــم مــا أحكــام علــى منهــا فُ عــرت  يُ  مشــروع  ــُ  ل ويســتفيد  عليــه، نجي

ــي والقاوــي  ــد والمفت ــا المجته ــد[منه م وأزي ــُ ك ــدر والمُح   ]والمهن

ــرهم ــه وعي ــ  في ــ   يعم ــه ال ــي مجال ــ   ف ــي لاحمــتُ ، [27]"ك ولكن

علــى أنــه ه، عنــه، بــ  أن الــبعا مــنهم لا يعرف ــ المهندســون ةفل ــع

ــة فـــي  مـــن ــة النافعـ ــوية المـــوارد العمليـ ترتيـــب الخ فـــاب وتسـ

ة من لــة  رفيعــة  مرموقــة   . الن اعــاب فــي  تحتــ  القواعــد الفقهيــُ

ــاء  ــا نصــو  الفقه ــى أهميته ــوافرب عل ــد ت ــ مي، وق ــه الإس الفق

ة جملــــة  مختصــــرةوالأصـــوليين، و  مســــجوعة   القاعــــدة الفقهيــــُ
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــا   محكمــة مــن قصــيرة   ــا  الا، مُصــاعة  بصــيفة  مــوج ة ، وبألف لف

ــرة ــة الميسـ ــاق  ، الدارجـ ــى مسـ ــه علـ ــن ت،بيقـ ا يمكـ ــ  ر حُكمـ ــر ُ تقُـ

ــد [28]وتصـــرفاب  رـــتى ، كقـــولهم "العبـــرة فـــي العقـــود بالمقاصـ

ــاني لا  ــا والمعـــ ــاني" بالألفـــ ة [29]والمبـــ ــُ ــد الفقهيـــ ، وللقواعـــ

مجموعـــة مــــن الم ايـــا، والســــماب، والفواقـــد، وإنهــــا تجمــــع 

 الأمور المنتشرة، وتنممها في سلك  واحد.

 
ــية"، 28 ــاريع الهندسـ ــاب المشـ ــوية ن اعـ ــي تسـ ــة فـ ــد الفقهيـ ــن القواعـ ــاع مـ ــا  "الانتفـ ــن كتـ ــاب مـ ( مقت،فـ

 .نشر دار الإجادة للنشر والتوزيع ، هـ1443إبراهيم بن أحمد بن سليمان الضبيب،  

 

ــى قاعــدة "المرجننا البنن     منن  ( 29 ــاني"  معن ــا  والمب ــاني لا بالألف ــود بالمقاصــد والمع ــي العق ــرة ف العب

أن الاعتبـــار فـــي العقـــود يـــدور حـــول المعنـــى المقصـــود، وليســـت الألفـــا  والمصـــ،لحاب، والأولـــى أن 

يتفــ  المقصــد مــع اللفــ ، وإن اختلــف القصــد مــع اللفــ  فمراعــاة القصــد أولــى، ومــن مرادفــاب هــ   

ــد ا مــع طــرف  رخــر،  ــرم طــرف  عق ــو أب ــة  علــى المقاصــد"، و"المقاصــد معتبــرة"، فل القاعــدة: "العقــود مبني

فصــحة العقــد وا  ــار المترتبــة عليــه وتفســير نصوصــه تكــون بالمقاصــد التــي عينتهــا القــراقن، وبمــا 

يريـــد  العاقـــدان، فالقصـــد أجـــدر بالاعتبـــار مـــن لفـــ   لا يفُيـــد قصـــد العاقـــدين، وقصـــد العاقـــدين تكشـــفه 

ــا  ــد مهم ــة العق ــد وعناصــر  ورــروطه، ولا يمكــن تجاهــ  هــ ا القصــد والأخــ  بحرفي وتحــدد   ــروف العق

ا فــي الــنفس  كانــت النتــاقد، بــ  وإن اللفــ  لــم يووــع هنــا إلا للتعبيــر عــن هــ ا القصــد، فالصــيغ تخبــر عمــ 

ــالجمع  ــم يحُكــم ب ا،   ــ  ا كاذب ، ولتصــي الصــيغ يجــب م،ابقتهــا لمــا أخبــرب عنــه، وإلا كانــت خبــر  مــن معــان 

ا علـــى العقـــود والتصـــرفاب إلا إذا اقتـــرن معنـــا  بقرينـــة،  بـــين اللفـــ  والمعنـــى، فـــاللف  لا يصـــير مـــؤ ر 

 فالعبرة للمعنى ال   دليله اللف ، فإذا لم يفُهم من اللف  معنا ، صرنا إلى عير  لتع ر .  

 

ــ   ــى حي ــر إل ــم تمه ــنفس، ول ــة ال ــت حبيس ــي بقي ــردة الت ــد المج ــا المقاص ــن المقاصــد هن ــراد م ــيس الم ول

يــدل عليهــا، ولكــن المــراد هنــا، هــي تلــك المقاصــد التــي عينتهــا القــراقن اللفميــة التــي  مــاد    الوجــود بفعــ   

رادة للنــار فــي تخــاطبهم فإنهــا معتبــرة كــ لك، وعلــى  توجــد فــي العقــد، أو مــا يشــم  المقاصــد العرُفيــة المــُ

 ينصـرفُ  الكـ م فـإن لـه،  ووـع اللفـ  الـ   العقـد عيـر عقـد ا رخـر بـه وأراد عقـد ا،  إنسـان أطلـ  إذا ذلـك

 وأطلـ  البيـع،  منهـا وأراد الهبـة أطلـ  لـه، كمـن اللفـ  ووـع الـ   العقـد دون المقصـود العقـد إلـى

 .وأطل  المقاولة وأراد الوكالة وعيرها الإجارة،  وأراد الإعارة
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــر   ــ ا الميـــراث الفقهـــي ف المهندســـون علـــى مـــن المناســـب تعـ هـ

ــد  ــا ق ــييد، مم ــاريع التش ــم لمش ــد إدارته ــه عن ــتفادة من الضــخم؛ ل س

ــنهم  ــىيعُي ــدها،  عل ــي مه ــاب ف ــن الن اع ــا  م ــ  أو الفك ــى الأق عل

ــي أول  ا فــ ــ  ــويتها وديــ ــا وتســ ــا؛ بمعالجتهــ ــد منهــ ــا والحــ تقليلهــ

ر  فمــن  ــُ ــ   إن ت ــه  المؤكــدأطوارهــا، وهــو طــور الاخــت ف ال أن

ا. وفــي ســبي  ذلــك قــد ينُاســب الرجــوع إلــى كتــا     سيضُــحي ن اعــ 

ــوية  ــي تسـ ــة فـ ــد الفقهيـ ــن القواعـ ــاع مـ ــوان "الانتفـ ــف بعنـ للمؤلـ

ــاب  ــروعابن اعـ ــن  المشـ ــه مـ ــول عليـ ــن الحصـ ــية" يمكـ الهندسـ

 https://www.jarir.com/arabic-books-597974.htmlالرابو: 

ــة  .4 ــعود   لنظاااااما"كلمــ ــي مصــــ،لي  ســ لمفــــردة مقابــــ  " هــ

ا رأي  عليــه المجتمــع الســعود ،"، تعــارف القــانون" وذلــك لمــ 

باســـم ال زمـــة للدولـــة تســـمية القـــوانين  [30]ع الســـعود شـــر ُ المُ 

ــد بنُيــت  ،"قــانون""النمــام" بــدلا  مــن اســم  الأنممــة الســعودية وق

ــةالقديمــــة  ــريعة الإســــ مية فــــي  والحدي ــ ــا علــــى الشــ موادهــ

ــا. ــرة )  ولواقحهــ ــة الأخيــ ــ  مصــــ،لي 2022وفــــي ا ونــ ( أخــ

 
 يتعـــارف مــــع( لأن علمـــاء الشـــريعة فــــي المملكـــة رأوا أن مصــــ،لي "قـــانون" مصـــ،لي  عربــــي  30

 بالقوانين الووعية.  مرتبو    هالشريعة، لأن
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــة  ــع الحكوم ــي مجتم ــا ، ف ــا وهن ا هن ــتخدام  ــانون" ي حــف اس "الق

ــد  ــ  أوالأعمــال الســعود ، وق ــن  المحــامي فل ــد الل،ي ــبكــر ب  فعب

ــو   ــ  الهب ــُ  اكتاب ــن الل ــ  بس الحاص ــع ــ ا المصــ،لي أطل ــي ه   ف

 "رفع الحرت الممنون عن استعمال لف  القانون".  عليه

فـــي رـــأن الأنممـــة المُســـي،رة علـــى هنـــا  مصـــ،لحان هامـــان  .5

ــة ــي المملكـ ــة فـ ــة والخاصـ ــال العامـ ــعودية الأعمـ ــة السـ ، العربيـ

 وهما:

ــة  و  النظاااممم رااطل   (1 ــو مجموع ــم  ه ــي تحك ــد الت ــن القواع م

ــة،  ان  أر ــ ــن رــؤون الدول ــب م ــي الفال ــ   القواعــد ف ــأتي ه وت

ر  تـــ ــوت  ،تتضـــــمن الخ،ـــــوط العامـــــة مجمـــــ    بشـــــك   

مــــن  الانممــــةصــــدر ت و  ،التفصــــي ب للــــواقي التنفي يــــة

ــ   ملكــــي   بمرســــوم   ،الســــل،ة العليــــا فــــي الدولــــة ا تتويجــ

 .لقراراب مجلس الوزراء

ــد و  مال نفيليااة اللا حااةم رااطل   (2 ــن القواع ــة م ــي مجموع ه

ــي النمــام النمــام، تفُســر مــواد حيــث  ،التفصــيلية لمــا ورد ف

ي ــ  ــا وتوو ــرو إليه ــم يت، ــي ل ــاب الت ــن و  ،الج قي تصــدر م
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

، وفــي الفالـــب الجهــة التــي قــرر النمــام صــدورها منهــا

ــدرها  ــامتصُ ــ  النم ــن ت،بي ــؤولة ع ــوزارة المس ــع ال ، بتوقي

 .معالي الوزير

" وفــ  مــا جــاء فــي الأمــر الملكــي النظااام اللاااميشُــير مصــ،لي " .6

والمعمـــم علـــى  ـهـ ــ4/10/1433الصـــادر بتـــاريف  44982رقـــم 

ــاريف  4743/ب/13المحـــــــــاكم الســـــــــعودية بـــــــــرقم  بتـــــــ

بأنـــــه "القواعـــــد الكليـــــة فـــــي الشـــــريعة  ـهـــ ــ 16/10/1433

وعرفـــه ، الإســـ مية المســـتندة إلـــى نصـــو  الكتـــا  والســـنة"

ــد ــدكتور عبــ ــي الله  الــ ــه: " [31]العتيبــ ــام  بقولــ ــام العــ ــو النمــ هــ

ــراءاب ــام والإج ــة الأحك ــع ،مجموع ــة المجتم  ،المووــوعة لحماي

والتــي لا يجــوز  ،وتحقيــ  النفــع العــام لــه فــي الــدنيا وا خــرة

أو الاتفــــاو علــــى  ،أو تعــــديلها ،أو إســــقاطها ،لأحــــد مخالفتهــــا

 .خ فها"

ــواقي  .7 ــة والل ــمن الأنمم ــعوديةتتض ــأن ا  ،الس ــم ر ــرة تحك ــواد ك ي م

ــيغ   ــواد بصـ ــ   المـ ــأتي هـ ــع، وتـ ــة والمجتمـ ــؤون الحكومـ مـــن رـ

 
الله بن سه  العتيبي، النارر    لدكتور عبد ا  " تأليفالنمام العام للدولة المسلمة دراسة تأصيلية مقارنة"( كتا   31

 .55دار كنوز أربيليا، صفحة 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ووجــب ت،بيقهــا،  ،وتتفــاوب فــي قــوة تأ يرهــالفويــة  متنوعــة، 

القواعـــد تنقســـم إلـــى أو وقـــد اتفـــ  القـــانونيون علـــى أن المـــواد 

ــا:  ــمين همـ ــع ، ماااةاد  مااار  وماااةاد م  ملاااةقسـ ــي موقـ ــاء فـ جـ

هــي "ا مــرة المــواد أو القواعــد أن [32]موســوعة ودو القانونيــة

لـــ م وتـــأمر الأفـــراد علـــى احترامهـــا والالتـــ ام القواعـــد التـــي تُ 

ــا، ــ    به ــو لف ــرة ه ــ  ا م ــارف   ولف ــه متع ــي الفق ــه ف ويقصــد  ،علي

تنصــه القواعــد  التنويــه علــى عــدم جــواز مخالفــة الأفــراد علــى مــا

.  "باطــ    هــو اتفــاو  ف الأحكــامخــالف هــ   يُ  وأ  اتفــاو   ،مــن أحكــام

إلـــى أن وصـــف القواعـــد بأنهـــا رمـــرة أو ناهيـــة، لا يحُـــتم  نبـــهُ أو 

ــي  ــرة ف ــا العب ــي، وإنم ــر أو النه ــيفة الأم ــي ص ــا  ف ــا داقم وروده

ــا ــا يخالفه ــى م ــاو عل ــان الاتف ــدم إمك ــو بع ــأن ه ــ ا الش ــى .  و ه عل

ــواد ا مــرة،  ــأتي عكــس الم ــةت ــواد المكمل ــواد  يجــوز و  ،الم هــي م

تتعلـــ  بالمصـــالي الخاصـــة لكـــ  فـــرد،  مخالفتهـــا لأنهـــا قواعـــدُ 

ــي  ــر ف ــ  النم ــن أج ــراد م ــة لذف ــر  الحري ــو ت ــرع ه ــة المش وني

 
32 )www.wadaq.info 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــاتهم  ــي اتفاقــ ــيهم فــ ــي تعنــ ــاق  التــ ــيم المســ ــالحهم، وتنمــ مصــ

 الخاصة، له ا اعتبرب ه   المواد مكملة  لإرادة الأفراد.

أو رمــــرة  إن كانـــت التعـــرف علــــى المـــادة  يســـت،يع المتأمـــ 

ــإذا  ها،الألفـــا  والعبـــاراب الـــواردة فـــي نصـ ــ مكملـــة ، بتأمـــ  فـ

ــ : باطــ ،  ــتعم  المشــرع لف ــى، أو ، يجــبأو لا يجــوز، أو اس عل

تكـــون فمـــا رـــابه ذلـــك أو  ،عاقـــبيُ أو ، يقـــع بـــاط   أو يلـــ م، أو 

ــدة  ــ   القاعـ ــرةحينئـ ــا   . رمـ ــرع ألفا ـ ــتعم  المشـ ــا إذا اسـ أو  ،أمـ

تحتمــ  معنــى أو عبــاراب  تــؤدي إلــى الإباحــة وعــدم الحمــر، 

ــ : يجــوز،  ــر م  ــن، أو التخيي ــُ ، أو يمُك ــى أو يح ُ  عل ــ  ــم يتُ ف ــا ل م

ــك،  ــ ف ذل ــاو  أو خ ــد اتف ــم يوج ــا ل ــ ف أو م ــرف  يقضــى بخ ع

ــك،  ــابههأو ذل ــا ر ــرداب، م ــا   ومف ــن ألف ــادة  م ــون الم ــافتك  حينه

 مفسرة.أو   مكملة  

، إلـــى قســـمين الأنممـــة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية تنقســـم .8

ــك  ــي تلـ ــية، وهـ ــة الأساسـ ــة الأول: الأنممـ ــ  الأنممـ ــي تتعلـ التـ

التـــي الأنممـــة وهـــي تلـــك  ،بـــالحكم، وال ـــاني: الأنممـــة العامـــة

 تتعل  بالشؤون العامة للدولة.
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــة  .9 ــون الأنممـ ــي أو تتكـ ــية فـ ــوانين الأساسـ ــة القـ ــة العربيـ المملكـ

ــة رقيسـ ــ الســـعودية ــة أنممـ ــام الأساســـي مـــن خمسـ ــي: النمـ ة هـ

ــوري،  ــس الشـ ــام مجلـ ــوزراء، ونمـ ــس الـ ــام مجلـ ــم، ونمـ للحكـ

 :المناط ، ونمام هيئة البيعة، وهيونمام  

 27/8/1412الراااادر ب ااااريا  :النظاااام الأساسااا  للح ااام (1

ــعود  ــ  رل س ــد الع ي ــن عب ــد ب ــك فه ــد المل ــي عه ــه ف )رحم

هــــ ا النمــــام ، يخــــتج 90بــــالأمر الملكــــي رقــــم أ/ ،الله(

 .المملكة العربية السعوديةفي يقة الحكم  ب،ر

هاااا  2/9/1412م الرااادر ب اااريا نظااام مالاات الاااة راف (2

ويشــــم  التعريــــف بــــالمجلس، وبيــــان مقــــر ، ورــــروط 

ــا يُ  ــد مــ ــين، وتحديــ ــوية، وأداء اليمــ ــى العضــ ــر علــ حمــ

الأعضــــاء القيــــام بــــه أ نــــاء عضــــويتهم فــــي المجلــــس، 

 وعيرها.  ،أحكام المجلسالمجلس و   وص حياب

هااا  2/9/1412الرااادر ب اااريا  :لاات ال ااةر ظااام مان (3

ــالمجلس ــف بـ ــمن التعريـ ــروط  ،ويتضـ ــر ، ورـ ــان مقـ وبيـ
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــان مــا يُ و أداء اليمــين، و العضــوية،  ــى الأعضــاء حمــر بي عل

 عمله أ ناء العضوية.

هااااا  1/1/1427م الرااااادر ب اااااريا نظااااام هيئااااة البيلااااة (4

ــة ت  ــوين هيئ ــام تك ــم  النم ــة ويش ــة البيع ــمى هيئ ــب س بموج

ويتنــــــاول مهــــــام الهيئــــــة، ومقرهــــــا، ، أمــــــر ملكــــــي

 وعيرها.ومسؤولياتها،  

ــمن   اهاا2/9/1412الرااادر ب اااريا  نظااام المنااال  (5 ويتض

ــاط  المملكـــة،  ــيم منـ ــام، وكيفيـــة تنمـ ــن النمـ ــدف مـ الهـ

 ــو ومكونــاب كــ  من،قــة،  ر المن،قــة، واجبــاب ومهــام أمي

 .وعيرها من المسؤولياب

دســتور  العامــة فــي الأنممــةفيرهــا مــن دول العــالم تتنــاول ك .10

العربيــة الســعودية كافـــة الق،اعــاب التــي تقــوم عليهـــا  المملكــة

ــة ــع  ،مفاصــ  الدول ــ  م ــا يتواف ــية وتضــب،ها بم ــا الأساس أنممته

، وــمن المعــايير التــي يحــددها النمــام الخــا  العامــة تهاسياس ــو 

 ك ما يلي:م الا  على ذلو   ،بك  ق،اع
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ومنهــــا نمــــام الإذاعــــة  :أنظماااة الإيااالام والنكافااااة والن ااار (1

ــ ،  ــد الع يــ ــام دارة الملــــك عبــ والتلف يــــون الأساســــي، ونمــ

ــة، و  ــ  العام ــد الع ي ــك عب ــة المل ــام مكتب ــام ونم ــاب نم المؤسس

ــام الصــحفية، و  ــر، و نم ــاب والنش ــام الم،بوع ــوو نم ــة حق حماي

ــام المؤلـــف، و  ــك نمـ ــ  الملـ ــيم مركـ ــ ن، وتنمـ ــة والإعـ الدعايـ

ــة ــة العربيـ ــة اللفـ ــدولي لخدمـ ــ  الـ ــد الع يـ ــن عبـ ــد الله بـ  ،عبـ

 .وعيرها

نظمااااة والا  حااااةا  المدنيااااةوالا  ماااان الاااادارل أنظمااااة الا (2

ــام  :الانا يااة ــر، ونم ــراقم الت وي ــي لج ــام الج اق وتتضــمن النم

الســــجن ونمــــام جــــوازاب الســــفر السياســــية والخاصــــة، 

وانتحـــال صـــفة رجـــ  الســـل،ة  ،نمـــام العقوبـــابو والتوقيـــف، 

مكافحــة المخــدراب ونمــام مكافحــة الررــوة، ونمــام العامــة، 

ــي  ــام الج اقــ ــرور، والنمــ ــام المــ ــة، ونمــ ــؤ راب العقليــ والمــ

 .وعيرها ،وتقليد العملة  فالخا  بت يي 

ويتضــــمن نمــــام : نظمااااة ال اااااار  والاص راااااد والاساااا نمارأ (3

والاســـــــت مار الأجنبـــــــي، ووزارة  الوكـــــــالاب التجاريـــــــة،



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   99صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

لاســــت مار، ونمــــام البيانــــاب التجاريــــة، والســــوو الماليــــة، ا

وتنمـــيم المركـــ  الســـعود  للشـــراكاب الاســـتراتيجية الدوليـــة، 

مراقبـــة رـــركاب التـــأمين ونمـــام نمـــام البيـــع بالتقســـيو، و 

الســــج  ونمــــام نمــــام تصــــنيف المقــــاولين، و التعــــاوني، 

نمـــام بـــراءاب الاختـــراع لـــدول مجلـــس التعـــاون و  ،التجـــار 

 .وعيرها  ،الخليد العربيةلدول  

وتشـــم   :أنظماااة ال  اااريفا  والمراسااام والسااالم الدبلةماسااا  (4

ــدالياب المدنيـــة والعســـكرية ــام الأوســـمة الســـعودية، والميـ  ،نمـ

كــــ لك وتنمــــيم مشــــاركة الوفــــود الرســــمية المشــــتركة فــــي 

 .وعيرها  ،الاجتماعاب والمؤتمراب والمنتدياب الخارجية

ــاب  :أنظماااة ال للااايم والللاااةم (5 ــد الدراسـ ــام معهـ ــمن نمـ وتتضـ

نمــام مدينــة الملــك عبــد الع يــ  للعلــوم والتقنيــة، و الدبلوماســية، 

ــام  ــة، ونم ــد الإدارة العام ــات و معه ــام إنت ــةنم ــة  الأنمم التعليمي

نمــام تعلــيم الكبــار ومحــو الأميــة فــي و المســاعدة وتســويقها، 

تنمــيم المركــ  الــوطني للتعلــيم و المملكــة العربيــة الســعودية، 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   100صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 ،نمـــام الجامعـــابو لاقحـــة المـــدارر الأجنبيـــة، و الإلكترونـــي، 

 .وعيرها

ــة  مأنظماااة الحاااؤ وال اااؤون الإسااالامية (6 ــام الأقمـ ــم  نمـ وتشـ

ــاجد،  ــدم المس ــؤذنين وخ ــة و والم ــى المملك ــات إل ــ  الحج ــام نق نم

ــم،  ــى ب ده ــادتهم إل ــداخ ، و وإع ــات ال ــة حج ــام خدم ــيم و نم تنم

ــادمين  ــريف الق ــو  الش ــجد النب ــرين وزوار المس ــدماب المعتم خ

ــر و مـــن خـــارت المملكـــة،  ــة لهيئـــة الأمـ ــة العامـ ــيم الرقاسـ تنمـ

ــر ــن المنك ــي ع ــالمعروف والنه ــي ، و ب ــي ف ــع الفقه ــيم المجم تنم

 .وعيرها  ،المملكة العربية السعودية

: ل طاااةير الحضاااراأنظماااة الخااادما  البلدياااة وال خطااايط وا (7

ــة،  ــة للدولـ ــاءاب العامـ ــام الإحصـ ــم  نمـ ــام وتشـ ــداد ونمـ تعـ

ــام،  ــكان العـ ــام السـ ــة، ونمـ ــة العقاريـ ــندوو التنميـ ــام صـ ونمـ

ــري،  ــدياب والقـ ــام البلـ ــة، ونمـ ــ  العامـ ــة المرافـ ــام و حمايـ نمـ

ــت مار ،  ــار واسـ ــعوديين للعقـ ــر السـ ــك عيـ ــام تملـ ــة ونمـ الهيئـ

ــكان،  ــة للإسـ ــام العامـ ــةونمـ ــالس البلديـ ــة  ،المجـ ــيم لاقحـ وتنمـ

 .وعيرها ،الفراماب والج اءاب عن المخالفاب البلدية



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   101صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــي  .11 ــة الت ــن الأنمم ــ ع أن  أوصــي وأريم ــدر الاط ــى المهن عل

 عليها، وتأملها، واستيعا  ما جاء فيها ما يلي:

 اااااريا الن اااارم  –نظااااام الهيئااااة الساااالةدية للمهندسااااين  (1

ــعودية م اهاااا1/1/1423 ــة الســ ــاء الهيئــ ــام إنشــ ــمن النمــ يتضــ

ــراف وزارة  ــين تحـــت إرـ ــاف للمهندسـ ــا الريـ ــارة ومقرهـ التجـ

ــة ــا داخــ  المملك ــروع له ــاء ف ــع جــواز إنش ــة، و م ــداف الهيئ ، أه

 –عضــوية انتســا   –عضــوية الهيئــة )العضــوية الأساســية و 

 .، وعيرهاعضوية فخرية(

 اااااااريا الن اااااارم  –نظاااااام م اولااااااة المهاااااان الهندساااااية  (2

ــامم اهااا6/5/1438 ــمن النمـ ــا  يتضـ ــاراب والألفـ ــاني العبـ : معـ

، وحمـــر لم اولـــة المهـــن الهندســـيةالتـــرخيج الخاصـــة بـــه، 

ــدين،  ــر المعتمـ ــفي  عيـ ــمن أو تشـ ــا يتضـ ــالهم، كمـ ــول أعمـ قبـ

 .، وعيرهاالنمام رروط الاعتماد المهني

النظااااااام الا ا اااااا  لااااااارا م ال  وياااااار  اااااااريا الن اااااار  (3

ــا  م هاااااا1435/04/07 ــف بالألفـــ ــام التعريـــ ــمن النمـــ يتضـــ

ت ويـــر الأختـــام و طـــرو الت ويـــر، و والعبـــاراب الخاصـــة بـــه، 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   102صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــاب،  ــع، و والع م ــر ال،واب ــور و ت وي ــرراب )الص ــر المح ت وي

ــور  ــة، الصــ ــور المخففــ ــددة، الصــ ــور المشــ ــة، الصــ العاديــ

 حالاب العفو عن العقوباب.و العقوباب،  و الملحقة(،  

 هااااام1413/03/03 نظااااام م افحااااة الر ااااة   اااااريا الن اااار (4

ــن يُ  ــان م ــام بي ــمن النم ــد  يتض ــن يُ مُ  ع ــيا ، وم ــم رتش ــي حك ــد ف ع

تجـــريم بعـــا الأعمـــال و المرتشـــي، وتحديـــد عقوبـــاب ذلـــك، 

ــه،  ــي حكم ــن ف ــام وم ــف الع ــ  المو  ــن و المتصــلة بعم ــان م بي

ــم الميُ  ــي حكـ ــد فـ ــامعـ ــام النمـ ــ  أحكـ ــي ت،بيـ ــام فـ ــف العـ ، و ـ

 وعيرها.

ــمن  هاااام1428/10/26  ااااريا الن ااار -نظاااام المااارور  (5 يتضـ

ــادةرخــــج و  ،الأوزانو التعــــاريف،  ــد المــــرور ، و القيــ قواعــ

ــاب،  ــى ال،رقــ ــير إلــ ــاب، و والســ ــاب والحيوانــ ــادة المركبــ قيــ

 .، وعيرهاالت قي والتجاوزو السير على ال،ري ،  و 

نظااااام نكااااح مللةمااااا  الم لاااااملين مااااع المن ااااآ  الخاصااااة  (6

إل  رونيااا  إلااى مرااا  المللةمااا  الااةلن  فاا  و ار  الدارليااة 

ــمن يت م اهاا17/7/1435 اااريا الن اارم  – ــامض : التعريــف النم



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   103صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــه،  ــاراب الخاصــة ب ــا  والعب ــام، و بالألف ــداف النم ــآب و أه المنش

ــام،  ــا النم ــر  عليه ــي يس ــام، و الت ــ  النم ــئولية تنفي ــ ام و مس الت

 .ح  الاعترافو العقوباب،  و المنشآب الخاصة، 

 ااااريا الن ااارم  – نظاااام م افحاااة جااارا م الإرهاااا  و مةيلاااه (7

ــة م اهااا12/2/1439 ــوال المدنيـ ــداخلي والأحـ ــن الـ ــة الأمـ أنممـ

 .والأنممة الجناقية

م هاااا1/1/1382 ااااريا الن ااارم  – نظاااام الةااااالا  ال اارياااة (8

كــالاب التجاريــة علــى الســعوديين، و قصــر اليتضــمن النمــام 

ــدي و  ــا  ل ــج  خ ــي س ــعوديين ف ــوك ء الس ــجي  ال ــو  تس وج

ــناعة،  ــام، و وزارة التجـــارة والصـ ــة النمـ بيـــان عقوبـــاب مخالفـ

 .تحديد رسوم القيد في سج  الوكالابو 

المن اااااااةر ب ااااااااريام  – نظاااااااام الاسااااااا نمار الأجنبااااااا  (9

ــيي م هاااا1/1/1421 ــا يلـ ــام مـ ــمن النمـ ــت مار تضـ ــيم الاسـ : تنمـ

الأجنبــــي فــــي المملكــــة مــــن حيــــث الشــــروط والإجــــراءاب 

اختصـــا  المجلـــس الاقتصـــاد  و والامتيـــازاب والضـــماناب، 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   104صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 ــ ن الأعلـــى بإصـــدار قاقمـــة بـــأنواع النشـــاطاب المســـت ناة مـ

 الاست مار الأجنبي.

المن اااااااةر ب ااااااااريام  – نظاااااااام البياناااااااا  ال اارياااااااة (10

: تعريـــف البيـــان يتضـــمن النمـــام مـــا يلـــيم اهااا1/1/1423

ــانيجــوز ذكــر  فــي  التجــار  ورــروطه ومــا لا عقوبــاب ، و البي

ــام ــالف النمـ ــن يخـ ــ  وا ،مـ ــة التحقيـ ــا  هيئـ ــاءختصـ  والادعـ

ختصـــا  ديـــوان الممـــالم ، واالعـــام بـــالتحقي  فـــي المخالفـــاب

 ، وعيرها.بالفص  في المنازعاب

 ااااااااريا الن ااااااارم  – نظاااااااام الللاماااااااا  ال اارياااااااة (11

ــر م اهاا1/1/1423 ــا لا يعتب ــر وم ــا يعتب ــان م ــام بي يتضــمن النم

ــي  ــة ف ــة تجاري ــام النمــامع م ــ  أحك تســجي   إجــراءابو  ،ت،بي

ــة ورــهرها ــك، ، و الع مــاب التجاري ــر ذل ــان أ  ــد و بي أحكــام تجدي

ــة، ورــ،ب تســجي  ــاب التجاري ــاب ، و لهاالع م ــة الع م ــ  ملكي نق

 ورهنها.

م اهااا28/5/1425 ااااريا الن ااارم  – نظاااام م افحاااة ال سااا ر (12

يتضــــمن النمــــام: الــــنج علــــى أنــــه لا يجــــوز لذجنبــــي أن 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   105صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــابه الخــا   ــاط لا أو يســت مر لحس ــر  أ  نش ــع عي بالارــترا  م

ــي  ــال الأجنبـ ــت مار رأر المـ ــام اسـ ــمي نمـ ــن أو يسـ ــر  مـ عيـ

ــه ــاب ل ــة والتعليم ــتر الأنمم ــر متس ــن يعتب ــان م ــته، وبي ، بممارس

 .وعيرها

 ااااااااريا الن ااااااارم  – نظاااااااام  رااااااانيف المكااااااااولين (13

ــاملآم 21/4/1427 ــمن النمـ ــف يتضـ ــاراب  تعريـ ــا  والعبـ الألفـ

ــام ــة بالنم ــنيف وزارة ال، و الخاص ــة تص ــة والقروي ــؤون البلدي ش

 ، وعيرها.إلفاء تصنيف المقاول، و للمقاولين

 ااااااريا الن ااااارم  – نظاااااام م افحاااااة اليااااا  ال ااااااارا (14

ــش م اهاااا1/1/1429 ــاب الفــ ــد عقوبــ ــام تحديــ ــمن النمــ يتضــ

تعريـــف المقصـــود بالســـلعة المفشورـــة والفاســـدة، و التجـــار ، 

أو عقوبـــة المســـتورد والمصـــنع والبـــاقع لســـلعة مفشورـــة و 

تحديـــد جهــــة وـــبو المخالفــــاب والتحقيـــ  فيهــــا، و فاســـدة، 

 .، وعيرهاص حياب مو في البلديابو 

 اااااااااريا الن اااااااارم  – نظااااااااام الكياااااااااس والملاااااااااير  (15

التعريـــــف بالألفـــــا   يتضـــــمن النمـــــامم اهااااا10/2/1435



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   106صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــه،  ــة ب ــاراب الخاص ــام، و والعب ــداف النم ــار، و أه ــداب القي وح

مهمــــاب و تصــــنيف المختبــــراب وإســــناد معــــايير القيــــار، و 

ــايرة،  ــة بالقيــــار والمعــ ــاء و الجهــــاب المخولــ ــد الاعتنــ قواعــ

 .، وعيرهالقيار المستخدمة لأعراف المعايرةبمعايير ا

 اااااريا الن اااارم  – الساااالةدا لل نميااااةنظااااام الرااااندو   (16

يتضـــمن النمـــام إنشـــاء الصـــندوو كمؤسســـة م اهاا14/8/1394

مجلــــس ، و رأر مــــال الصــــندوو، و عامــــة مقرهــــا الريــــاف

ــندوو ــس الإدارة، و إدارة الصـ ــ حياب مجلـ ــب ، و صـ ــام ناقـ مهـ

ــد  ــو المنتــ ــرقيس والعضــ ــاراب، و الــ  ــ اعتبــ ــروط مــ ني ورــ

 .وعيرها،  ووالسنة المالية للصند، و القروف

  اااااريا الن اااارم – نظااااام الياااارف ال ااريااااة والراااانايية (17

ــة م اهااا30/4/1439 ــرف التجاريـ ــكي  الفـ ــام تشـ ــمن النمـ يتضـ

كيفيــة إدارتهــا و مي انيتهــا، و الصــناعية وبيــان اختصاصــاتها، 

ة ومجلــــس عــــن طريــــ  الجمعيــــة العموميــــة ومجلــــس الإدار

 ة، وعيرها.الفرف التجارية والصناعي 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   107صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

م اهاا10/1/1410  اااريا الن اارم – ال ااريااةنظااام الاادفا ر  (18

ــة  ــى ماق ــه عل ــد رأر مال ــاجر ي ي ــ  ت ــ ام ك ــام إل يتضــمن النم

ــة،  ــاتر تجاري ــا  دف ــف ل بإمس ــي و أل ــد  ف ــب قي ــا يج ــان م بي

تحديــد مــدة ل حتفــا  بهــ   الــدفاتر لــدي التــاجر، و هــ   الــدفاتر، 

عقوبــــاب مخالفــــة النمــــام وجهــــة و تهــــا، جيُ وبيــــان مــــدي حُ 

 ، وعيرها.ت،بيقها

م اهاا21/2/1416  اااريا الن اارم – نظااام الساااح ال اااارا (19

ــدي وزارة التجــارة يشــم  جميــع  يتضــمن النمــام إعــداد ســج  ل

ــة تُ  ــاط  المملك ــ ام من ــركاب، وإل ــار والش ــماء التج ــه أس ــد في قي

ــا  ــ لك، وم ــة ل ــان الإجــراءاب ال زم ــه، وبي التجــار بالتســجي  في

يجــب تســجيله مــن بيانــاب، وبيــان أحكــام وإجــراءاب وــبو 

 .، وعيرهامخالفابال

 ااااريا  – نظاااام بااارافا  الار ااارا  لااادو  مالااات ال لااااون (20

يتضــمن النمــام المقصــود بالعبــاراب م اهاا1/1/1422 الن اارم

ــا  ــام والألف ــواردة بالنم ــراع، و ال ــى  الاخت ــول عل ــ  للحص القاب

 ،ابتكاريـــةالجديـــد والمن،ـــو  علـــى خ،ـــوة  الاختـــراعبـــراءة 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   108صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــناعيو  ــ  الص ــ  للت،بي ــراع القاب ــا لا يُ ، و الاخت ــد  م ــ   ع ــن قبي م

 .، وعيرهاتقديم طلب البراءاب، و الاختراعاب

 –نظااااام باااارافا  الار اااارا  وال رااااميما  ال خطيطيااااة  (21

ــام م اهاا20/6/1425  اااريا الن اارم ــدف اليتضــمن النم ــهه ، من

ــة،  ــ  المملكـ ــاب داخـ ــة ل ختراعـ ــة الكاملـ ــوفير الحمايـ ــو تـ وهـ

ــك و  ــة المل ــراع )مدين ــراءة الاخت ــني ب ــة المختصــة بم ــد الجه تحدي

ــو  ــد الع يــ  للعل ــة  م والتقنيــةعب ــة الســعودية للملكي ا الهيئ ومــؤخر 

ــة ــك، و ، الفكريــ ــروط ذلــ ــالا يُ ب و رــ ــان مــ ــد  يــ ــ   عــ ــن قبيــ مــ

 ، وعير ذلك.الاختراعاب

 –النظااام الأساساا  لهيئااة ال كياايت لاادو  مالاات ال لاااون  (22

التعريــــف يتضــــمن النمــــام م اهااا5/8/1426  ااااريا الن ااارم

أجهــــ ة ، و الأهــــداف والمهــــام، و مقــــر الهيئــــة، و المســــميابب 

 ـــ، و الهيئــــــة  ـــ، واس الإدارةمجلـــ ، اب مجلــــــس الإدارةجتماعـــ

، المجلـــــــس الفنــــــــي، و ختصاصـــــــاب مجلـــــــس الإدارةوا

 ، وعيرها.الأمانة العامة، و ب المجلس الفنيختصاصاوا



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   109صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 اااااريا  – ال يميا يااااة وإدار هااااا الأنظمااااةنظااااام اساااا يراد  (23

يتضــــــمن النمــــــام المقصــــــود م اهااااا24/7/1427 الن ااااارم

ــا   ــاراب والألفـ ــامبالعبـ ــواردة بالنمـ ــة ، و الـ ــاب المختصـ الجهـ

تــراخيج ، و الكيمياقيــة الأنممــةوفســي  اســتيرادبإصــدار إذن 

مهــــام ، و ة الداخليــــةمهــــام وزار، و الكيمياقيــــة الأنممــــةنقــــ  

 .، وعيرهامصلحة الجمار 

 اااااريا  – نظااااام المح مااااة ال ااريااااة(النظااااام ال اااااارا ) (24

ــ  م اهاااا1/1/1350 الن اااارم ــام تنميمــ ــمن النمــ ــام   يتضــ  ا رــ

للتجـــارة البريـــة، والتجـــارة البحريـــة، والمحاكمـــاب التجاريـــة، 

 .والعقوباب والرسوم المتصلة ب لك

  ااااااريا الن ااااارم –  نظااااايم هيئاااااة المااااادن الاص راااااادية (25

، العبــــاراب والألفــــا تعريــــف يتضــــمن م اهاااا10/3/1431

مجلـــس إدارة و إنشـــاء الهيئـــة ومرك هـــا النمـــامي ومهماتهـــا، و 

ــاته ــة واختصاصـ ــين ، و الهيئـ ــ  تعيـ ــن قبـ ــة مـ ــام للهيئـ ــين عـ أمـ

شــاء مراكــ  خدمــة فــي إن ، و المــوارد الماليــة للهيئــة، و الملــك

 .يةالمدن الاقتصاد



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   110صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 نظااااايم الهيئاااااة السااااالةدية للمةاصااااافا  والمكااااااييت  (26

ــمن م اهااااا17/6/1431  ااااااريا الن ااااارم – والااااااةد  يتضـــ

لهيئــــة ، واالعبــــاراب والألفــــا  الــــواردة بــــالتنميمالتعريــــف ب 

مـــا تهـــدف ، و الســـعودية هيئـــة عامـــة ذاب رخصـــية اعتباريـــة

ــه ــة لتحقيق ــة ، و الهيئ ــة والتنفي ي ــاب التنميمي ــة المهم مبارــرة الهيئ

 .والرقابية مع عدم الإخ ل بالجهاب الأخري

  اااااريا الن اااارم –  نظاااايم الامليااااة الساااالةدية للاااااةد  (27

ــمن م اهاااا21/8/1432 ــفيتضــ ــا  ب  التعريــ ــاراب والألفــ العبــ

اعتباريـــة وذمـــة ماليـــة الجمعيـــة ذاب رخصـــية ، و الـــواردة بـــه

عضــــوية ، و الجمعيــــة اممهــ ــ، و أهــــداف الجمعيــــة، و مســــتقلة

ــة ــة، و الجمعيــ ــة العموميــ ــاب الجمعيــ ــة ، و اختصاصــ ممارســ

 .المجلس الص حياب

 نظاايم اللانااة الةلنيااة ل كنااين أيمااا  ال  ااييح والراايانة  (28

يتضـــــمن م اهااااا29/7/1432  ااااااريا الن ااااارم – و كييساااااها

ــة الســعودية للمهندســينالتنمــيم ــي الهيئ ــة ف ــة وطني  ،: إنشــاء لجن

ــينوت  ــن المختص ــة م ــكي  اللجن ــة، و ش ــاب اللجن ــة ، و اجتماع خ،



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   111صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــة ــ  اللجنـــ ــين، و عمـــ ــارين ومتخصصـــ ــتعانة بمستشـــ ، الاســـ

 التقيد بقراراب اللجنة.، و م لينالاستعانة بمو 

  ااااااااريا الن ااااااارم – نظاااااااام المكيمّاااااااين المل مااااااادين (29

ــاراب م اهاااا22/9/1433 ــا  والعبــ ــف بالألفــ ــمن التعريــ يتضــ

ــه،  ــام، و الخاصــة ب ــداف النم ــد و أه ــروط القي ــيم، ور ــج  التقي س

إنشـــاء و الت امـــاب المقـــيم المعتمـــد، و فيـــه، وإجـــراءاب القيـــد، 

ــا ها،  ــدافها، أعضـ ــدين )أهـ ــين المعتمـ ــعودية للمقيمـ ــة السـ الهيئـ

 .(ها العموميةجمعيت 

  اااااريا الن اااارم –  نظاااايم جمليااااة حمايااااة المساااا هلم (30

بــــاراب المقصــــود بالع يتضــــمن التنمــــيمم اهاااا18/3/1436

، المركــــ  النمــــامي للجمعيــــةو ، والألفــــا  الــــواردة بــــالتنميم

ة الجمعيــة عضــوي و ، قــر الجمعيــة وأهــدافها واختصاصــاتهامو 

ــ ) ــو العامـ ــب  – العضـ ــو المنتسـ ــر ( –العضـ ــو الفخـ ، العضـ

 .، وعيرهاالت اماب الأعضاءو 

  اااااريا الن اااارم – الساااالةدية للمكاااااولين نظاااايم الهيئااااة  (31

العبــــاراب التعريــــف ب : يتضــــمن التنمــــيمم اهاااا19/12/1436



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   112صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــة،  ــة أهليـ ــة مهنيـ ــاء هيئـ ــه، وإنشـ ــواردة بـ ــا  الـ ــدوالألفـ  تحديـ

، مـــدة عضـــوية معينـــةو ، وممـــا تتكـــون، هاوصـــ حيات  هاأهـــداف

 وعيرها.

م اهااااا1/12/1443 ااااااريا الن ااااارم – نظاااااام ال اااااراا  (32

عبـــاراب ال، أحكـــام عامـــة، بابـــا  : أ نـــي عشـــر يتضـــمن النمـــام

ــام ــواردة بالنم ــا  ال ــكالو ، والألف ــي الأر ــركاب  الت ــ ها الش تتخ

 -رـــركة التوصـــية البســـي،ة -التـــي تؤســـس )رـــركة التضـــامن

ــركة  ــي،ةرـ ــاهمة البسـ ــاهمة - المسـ ــركة المسـ ــركة  – الشـ الشـ

 ذاب المسؤولية المحدودة(.

 – والم ةساااطة نظااايم الهيئاااة اللاماااة للمن اااآ  الرااايير   (33

: العبـــاراب يتضـــمن التنمـــيمم اهااا29/7/1437  ااااريا الن ااارم

والألفـــا  الـــواردة بـــه، وتتمتـــع الهيئـــة بالشخصـــية الاعتباريـــة 

ــاع  ــيم ق،ـ ــة لتنمـ ــالي والإدار ، وتهـــدف الهيئـ ــتق ل المـ والاسـ

المنشــآب فــي المملكــة، والمجلــس هــو الســل،ة العليــا للهيئــة، 

 وتعقد اجتماعاته في مقر الهيئة.



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   113صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

  ااااريا الن ااارم –  نظااايم الهيئاااة اللاماااة لل ااااا  والااادرح (34

ــيمم اهاا21/3/1440 ــا  يتضــمن التنم ــاراب والألف ــاني العب : مع

ــة  ــية الاعتباريـــ ــة بالشخصـــ ــع الهيئـــ ــه، وتتمتـــ ــة بـــ الخاصـــ

وبالاســـتق ل المـــالي والإدار ، وهـــدف الهيئـــة القيـــام بأعمـــال 

ــة ــون للهيئـ ــراقب، ويكـ ــي  الضـ ــاة وتحصـ ــة ال كـ ــس  جبايـ مجلـ

 إدارة برقاسة وزير المالية.

  ااااااريا الن ااااارم – نظاااااام ضاااااريبة الكيماااااة المضاااااافة (35

: معــاني العبــاراب والألفــا  يتضــمن النمــامم اهاا21/3/1440

الخاصـــة بـــه، والتســـجي  لأعـــراف الضـــريبة، وتوريـــداب 

ــعة  ــة الخاوــ ــد، والقيمــ ــان التوريــ ــدماب، ومكــ ــلع والخــ الســ

ــم  ــريبة، وخصـــ ــا  الضـــ ــتيراد، واحتســـ ــريبة، والاســـ للضـــ

، الضـــــريبة، والفـــــواتير الضـــــريبية، والإقـــــرار الضـــــريبي

 .وعيرها

 اااااريا  -  نظاااايم المرااااا  الساااالةدا لل ح اااايم ال اااااارا (36

 .اه 1440/09/05  ن رال



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   114صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 ن ااارال ااااريا  -نظاااام المنافساااا  والم ااا ريا  الح ةمياااة (37

 .اه 1440/11/29

 ن اااااار ال اااااااريا  -نظااااااام ال ااااااراا  المهنيااااااة  (38

 .اه1441/02/12

م اهااا1/1/1360  ااااريا الن ااارم – والمباااان نظاااام الطااار   (39

ــام ــواردة بالنم ــا  ال ــدلولاب الألف ــام: م ــيو ، و يتضــمن النم تخ،

ــدة ــيم، و البلـ ــب التقسـ ــاط  حسـ ــتعمال المنـ ــو ، و اسـ ــام خـ أحكـ

البنـــــاقين ، و إقامـــــة المبـــــاني علـــــى أرف البنـــــاء، و البنـــــاء

ــاولين ــين والمق ــين الفني ــين والمهندس ــارين الأهلي ــام ، و المعم أحك

 .بالبناءخاصة 

  اااااريا الن اااارم – نظااااام الإحرااااافا  اللامااااة للدولااااة (40

ــامم اهاا1/1/1379 ــاءاب يتضــمن النم ــلحة للإحص ــاء مص : إنش

ــراء  ــة إج ــا تضــ،لع بمهم ــا الإدار  وأنه ــان ارتباطه ــة وبي العام

أو تعليميــــة أو صــــحية أو اقتصــــادية أو إحصــــاءاب تجاريــــة 

 ــأو زراعيــة أو ماليــة أو صــناعية  أحوال عيرهــا ممــا يتصــ  ب

 الب د وحياتها الاقتصادية.



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   115صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

لآم 1/1/1391  اااريا الن اارم – نظااام  لااداد الساا ان اللااام (41

ــاء  ــع أنحـ ــي جميـ ــكان فـ ــداد للسـ ــراء التعـ ــام: إجـ ــمن النمـ يتضـ

ــوزراء ــس ال ــرار مــن مجل ــي موعــد يحــدد  ق ــرر المملكــة ف ، ويقُ

وزيـــر الماليـــة والاقتصـــاد الـــوطني المســـئول عـــن إجـــراء  أن

 ، وعيرها.التعداد بواس،ة مصلحة الإحصاءاب العامة

  ااااريا الن ااارم – نظاااام ال رااارف فااا  اللكاااارا  البلدياااة (42

ــان حــدود تصــرف م اهاا1/1/1392 ــي: بي ــا يل يتضــمن النمــام م

بيـــان المقصـــود بـــالأموال و البلـــدياب فـــي أموالهـــا العامـــة، 

ــة،  ــك، و العام ــه ذل ــن لا يصــي ل ــر التصــرف وم ــك تقري ــن يمل م

ــ   علــى ان يكــون صــدرها رقــيس مجلــس يُ  ل قحــة  ا التصــرف وفق

 الوزراء.

  ااااااريا الن ااااارم – نظاااااام صاااااندو  ال نمياااااة اللكارياااااة (43

ــندوو م اهاااااا1/1/1394 ــاء الصــــ ــام: إنشــــ ــمن النمــــ يتضــــ

ممارســــــة الصــــــندوو ، و إدارة الصــــــندوو، و واختصاصــــــه

، رأر مــال الصــندوو، و وــماناب مــني القــروف، و لأعمالــه

 .رروط وطرو تقديم القروف ومواعيد الدفع والسدادو 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   116صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

م اهااا1/1/1397  ااااريا الن ااارم – نظاااام البلاااديا  والكااار  (44

يتضـــمن النمـــام: أحكـــام إنشـــاء البلديـــة، وتحديـــد و اقفهـــا 

وســـل،اتها، وتحديـــد ســـل،اب المجلـــس البلـــد  وبيـــان رـــروط 

ــاقه  ــى أعضـ ــوراب علـ ــاب والمحمـ ــويته، والواجبـ ــان عضـ وبيـ

 ة.ومسئولياب رقيس البلدي  تحديد سل،اب، و أحكام انعقاد 

  ااااااريا الن ااااارم – نظاااااام حماياااااة المرافااااا  اللاماااااة (45

يتضــمن النمــام: المرافــ  التــي ي،بــ  عليهــا م اهاا1/1/1405

ــام ــاب و  ،النمـ ــاب والتعليمـ ــى المخ،،ـ ــول علـ ــرورة الحصـ وـ

ــأ ير  ــأنه الت ــن ر ــ  م ــأ  عم ــام ب ــ  القي ــ  قب ــ  مرف الخاصــة بك

 ــ، و علــى رــبكاب ومنشــآب المرفــ  اب إداراب ورــركاب واجب

 المراف  العامة.

 اااريا  – نظااام  ملاام لاياار الساالةديين لللكااار واساا نمارلآ (46

ــامم اهاا1/1/1421 الن اارم ــمن النم ــازة: يتض ــار  إج ــك العق تمل

أ  نشـــاط للمســـت مر عيـــر الســـعود  المـــرخج لـــه بم اولـــة 

ــي  ــي أو مهنــ ــاد أو حرفــ ــاطو ، اقتصــ ــك النشــ ــة ذلــ ، م اولــ



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   117صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــازة  ــة المعت وإجــ ــاب الأجنبيــ ــ  للمم ليــ ــة بالم ــ ــدة المعاملــ مــ

 بالمملكة بتملك المقر الرسمي.

  اااريا الن اارم – نظااام مل يااة الةحاادا  اللكاريااة وفر هااا (47

ــمن النمــام مــا يلــيم اهاا1/1/1423 : المقصــود بالكلمــاب يتض

ــام ــد ، و والعبـــاراب الـــواردة بالنمـ ــا يجـــب علـــى المالـــك عنـ مـ

ا صـــك ، و البنـــاء علـــى أروـــه الملكيـــة لابـــد أن يكـــون م،ابقـــ 

ــكلها ــدودها ورــ ــاف الأرف وحــ ــد ، و لأوصــ ــب عنــ ــا يجــ مــ

 اء.رترا  أك ر من رخصين في تشييد بن ا

  ااااااريا الن ااااارم – نظاااااام ال ساااااايح اللينااااا  لللكاااااار (48

ــيم اهااااا1/1/1423 ــا يلـــ ــام مـــ ــمن النمـــ ــف يتضـــ : التعريـــ

ــام ــواردة بالنمـ ــاراب الـ ــ،لحاب والعبـ ــة، و بالمصـ ــام عامـ ، أحكـ

ــةو  ــار ، و الوحــدة العقاري ــن ، و الســج  العق ــ  م ــام ك ــلو  قي أس

بأعمــــال وزارة الشــــؤون البلديــــة والقرويــــة، ووزارة العــــدل 

 التسجي  العقار  والتو ي .

  ااااااريا الن ااااارم –  نظااااايم الهيئاااااة اللاماااااة ل سااااا ان (49

: العبــاراب والألفــا  الــواردة يتضــمن التنمــيمم اهاا1/1/1428



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   118صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــي التنمــيم  ــة  –ف ــروع داخــ  المملك ــا وإنشــاء ف ــة ومقره  –الهيئ

 –مــا تقــوم بــه الهيئــة مــن مهــام لتحقيــ  أهــدافها  –هــدف الهيئــة 

 اختصاصاب مجلس الإدارة. –الهيئة  مجلس إدارة

المضااار  أو الخطااار  أو نظاااام الأن اااطة المكلكاااة للراحاااة  (50

يتضــمن م اهاا1/1/1423  اااريا الن اارم – البيئااةأو بالرااحة 

ــي ــا يل ــام م ــاب المختصــة النم ــن الجه ــرخيج م ــروط الت  –: ر

ــرخيج  ــن التـ ــازل عـ ــوز التنـ ــاحب  –لا يجـ ــى صـ ــب علـ يجـ

أو تعيـــين مـــدير أو التـــرخيج أن يقـــوم بـــإدارة المحـــ  بنفســـه 

 .عقوبة من يخ  بأحكام النمام  -مسئول عن التشفي   

نظااام ناا   مل يااة اللكااارا  للمنفلااة اللامااة ووضااع اليااد  (51

م اهاااا10/6/1424 اااااريا الن اااارم  – المؤصااااي يلااااى اللكااااار

ــا يلـــي ــام مـ ــة يتضـــمن النمـ ــلحة العامـ ــة للمصـ  -: نـــ ع الملكيـ

د وتنفيــ  رــبكاب ال،ــرو الرقيســية لتحدي ــ يقُت،ــعالتعــويا عمــا 

ــة ) ــة التنمي ــع داخــ  حــدود حماي ــو واق ــا ه ــبة لم ــبة  –بالنس بالنس

 .(هو واقع خارت حدود حماية التنميةلما 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   119صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

  ااااريا الن ااارم – نظاااام إدار  النفاياااا  البلدياااة الرااالبة (52

ن،ـــاو و : أهـــداف النمـــام، يتضـــمن النمـــامم اهااا16/10/1434

ــه،  ــه، و ت،بيقــ ــة بــ ــاراب الخاصــ ــا  والعبــ ــف بالألفــ التعريــ

مســـئولياب منـــتد النفايـــاب و مهمـــاب الـــوزارة ومســـؤولياتها، و 

ــة الصــلبة،  ــاب، و البلدي ــة النفاي ــة و ملكي قواعــد وإجــراءاب م اول

 ط إدارة النفاياب البلدية الصلبة.نشا

لآم 14/4/1435  ااااريا الن ااارم –  نظااايم الاااديم السااا ن  (53

: التعريــف بالألفــا  والعبــاراب الخاصــة بــه، يتضــمن النمــام

ــه، و  ــام، و هدف ــ  النم ــن تنفي ــئولة ع ــة المس ــن و الجه ــتفادة م الاس

ــف  ــديم، توق ــتحقين، إجــراءاب التق ــروط المس ــكني )ر ــدعم الس ال

 .المتقدمين(الإجراءاب، الت اماب المتقدم، ترتيب  

  اااااريا الن اااارم – نظااااام إجاااارافا  ال ااااراري  البلديااااة (54

: التعريـــــف بالألفـــــا  يتضـــــمن النمـــــامم اهااااا10/11/1435

ــه،  ــة بـ ــاراب الخاصـ ــ  و والعبـ ــاط قبـ ــة أ  نشـ ــر ممارسـ حمـ

ــة،  ــدار التــراخيج البلدي ــب التنســي  لتســهي  و إص إنشــاء مكات



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   120صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

تنســي  الجهــاب المختصــة مــع و إصــدار التــراخيج البلديــة، 

 ارة.تكوين الأماناب والبلدياب بقرار من الوزو الوزارة، 

  اااااااااريا الن اااااااارم – نظااااااااام الماااااااااالت البلديااااااااة (55

ــامم اهااااا3/11/1435 ــمن النمـــ ــا  يتضـــ ــف بالألفـــ : التعريـــ

والعبــــاراب الخاصــــة بــــه، الشخصــــية الاعتباريــــة للمجلــــس 

ــوين  ــل،اته، تكــ ــد  وســ ــس البلــ ــ حياب المجلــ ــد ، صــ البلــ

ــس البلــــد ، انتخــــا  أعضــــاء المجلــــس، ال،عــــون  المجلــ

 جلس.الانتخابية، أحكام العضوية في المجلس، جلساب الم

  ااااااريا الن ااااارم – نظاااااام رساااااةم الأراضااااا  البيضااااااف (56

ــاميتضــمن م اهاا29/2/1437 ــا  النم ــاراب والألف ــواردة : العب ال

ــدة ــداف عديـ ــه أهـ ــام، لـ ــ  بالنمـ ــوم   رف  ، فـ ــنوية   ارسـ ــى  سـ علـ

أك ــــر مــــن ذو  أو الأراوـــي البيضــــاء المملوكــــة لشـــخج 

 .الاعتبارية عير الحكوميةأو عية  الصفة ال،بي 

اللا حاااة ال نفيلياااة لنظاااام نااا   مل ياااة اللكاااارا  للمنفلاااة  (57

  ااااريا الن ااارم – اللامااة ووضاااع الياااد المؤصاااي يلاااى اللكاااار

ــةم اهاااا29/2/1437 ــمن ال قحــ ــود ب : تتضــ ــاراب المقصــ العبــ



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   121صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــا   ــراءابوالألف ــا، إج ــواردة به ــ ع  ال ــالاب ن ــة، ح ــ ع الملكي ن

ــة ــك الملكي ــ  العامــة، تعــويا مال ــد مكــان رــبكاب المراف ، تحدي

ــلحة التخ،ــــيو، تضــــمين قــــرار  الأرف عمــــا يقت،ــــع لمصــ

 ة بالبدء في إجراءاب ن ع الملكية.الموافق

 – اللا حااااة ال نفيليااااة لنظااااام رسااااةم الأراضاااا  البيضاااااف (58

التعريـــف : تتضـــمن ال قحـــةم اهااا26/9/1437  ااااريا الن ااارم

العبــــاراب والألفــــا  الــــواردة بهــــا، والأراوــــي الخاوــــعة ب 

ــاريف  ــي ت ــا ف ــى أســار قيمته ــ   الأراوــي عل ــدرُ ه للرســم، وتقُ

الإعـــــ ن بمعـــــايير محـــــددة، ووصـــــول المرافـــــ  العامـــــة 

 ووابو لت،بي  الرسوم.و لذراوي الخاوعة للرسم، 

  اااااااريا الن اااااارم –  نظاااااايم الهيئااااااة اللامااااااة لللكااااااار (59

: معـــاني العبـــاراب والألفـــا  يتضـــمن التنمـــيمم اهااا6/5/1438

ــة  ــية الاعتباريـــ ــة بالشخصـــ ــع الهيئـــ ــه، وتتمتـــ ــة بـــ الخاصـــ

ــرقيس  ــا الـ ــون مقرهـ ــالي والإدار  ويكـ ــتق ل المـ ــيوبالاسـ  فـ

ــاط  ــيم النشـ ــى تنمـ ــ  علـ ــة العمـ ــن الهيئـ الريـــاف، والهـــدف مـ

 .العقار  عير الحكومي



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   122صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

  ااااريا الن ااارم – نظاااام  طبيااا  ااااةد البنااااف السااالةدا (60

: معــاني العبــاراب والألفــا  يتضــمن النمــامم اهاا21/3/1440

الخاصــة بــه، ويُ،بــُ  كــود البنــاء علــى جميــع أعمــال البنــاء فــي 

ــولى  ــا ، وتتـ ــام والخـ ــاعين العـ ــدياب وزارة الق،ـ ــة البلـ مهمـ

ــاب الأخــري،  ــه دون الإخــ ل بحــ  الجه ــود ومراقبت ــ  الك ت،بي

 .حددها النمام  وللجنة الوطنية مهام تؤديها

 –  افا  يااان المخالفاااا  البلدياااةلاااالا حاااة اليراماااا  وا (61

ــةم اهااا21/3/1440  ااااريا الن ااارم ــمن ال قحـ ــاني تتضـ : معـ

ــ   ــة ت،بيـ ــيحا لكيفيـ ــا، وتووـ ــواردة بهـ ــا  الـ ــاراب والألفـ العبـ

ــر،  ــب محض ــاب بموج ــبو المخالف ــ اءاب، وو ــاب والج الفرام

ــة البلديــة بإصــ ح مــا أتلفــه، مــع جــواز  ــ ام مرتكــب المخالف وإل

 .ابالتملم أمام وزير الشؤون البلدي 

م اهااا1/1/1391  ااااريا الن ااارم – نظاااام  لدياااب الماااةظفين (62

يتضــمن النمــام القســم الأول: هيئــة الرقابــة والتحقيــ . البــا  

ــاب  ــاني: الاختصاصـــ ــا  ال ـــ ــة. البـــ ــكي  الهيئـــ الأول: تشـــ

 .والإجراءاب



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   123صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

  ااااريا الن ااارم – نظاااام المحافظاااة يلاااى مراااادر المياااالآ (63

ــي: م اهااا1/1/1400 ــا يلـ ــام مـ ــمن النمـ ــادر يتضـ ــار مصـ اعتبـ

ــيم طــرو  ــا وتنم ــة عليه ا، وبيــان أن المحافم ــ  ا عام ــ  ــا  ملك المي

ــاع بهــا مــن اختصــا  وزارة ال راعــة والميــا  وبيــان  ،الانتف

ــن  ــتفادة م ــي الاس ــد الأفضــلية ف ــأن. تحدي ــ ا الش ــي ه ــا ف واجباته

 النمام.الميا ، بيان عقوباب مخالفة  

 – نظااام الهيئااة الةلنيااة لحمايااة الحيااا  الفطريااة وإنما هااا (64

ــامم اهااا13/10/1406  ااااريا الن ااارم ــمن النمـ ــاء يتضـ : إنشـ

ــة ورخصــيتها  ــةالهيئ ــع  الاعتباري ــاف م ــا الري ــتقلة ومقره المس

الفــرف الأساســي  –جــواز إنشــاء فــروع لهــا فــي مــدن المملكــة 

ســل،اب وصــ حياب مجلــس  –مجلــس إدارة الهيئــة  –للهيئــة 

 .جلساب مجلس الإدارة –الإدارة 

 الرااح  الملالاااة وإياااد  اساا خدامهانظااام ميااالآ الراارف  (65

ــيم اهااا1/1/1421  ااااريا الن ااارم – ــا يلـ ــام مـ ــمن النمـ : يتضـ

 ،تحديــــد الهــــدف مــــن النمــــام، واجبــــاب أصــــحا  المبــــاني

ــا   ــة ميـ ــ  بمعالجـ ــا يتعلـ ــة فيمـ ــة والخاصـ ــاب الحكوميـ والجهـ



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   124صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــايير  ــ ام بالمعـ ــو  الالتـ ــريفها، وجـ ــحي وتصـ ــرف الصـ الصـ

 .ص حيابالالتي تحددها ال قحة التنفي ية للنمام، بيان  

م اهاااا1/1/1422  اااااريا الن اااارم – النظااااام اللااااام للبيئااااة (66

ــام  ــمن النم ــييتض ــة ا ت ــادئ عام قواعــد  -: الفصــ  الأول: مب

ــية  ــة  -أساســ ــاب ماليــ ــاني: الت امــ ــ  ال ــ ــاريف. الفصــ  -التعــ

ــة  ــاب العامـ ــاب الجهـ ــاب الأرـــخا   -واجبـ ــراءاب  -واجبـ إجـ

المشــــرفون  - اســــتخدام أفضــــ  تقنيــــة متــــوفرة -ال،ــــوارئ 

 البيئيون.

 اااااااااريا الن اااااااارم  –  نظاااااااايم صااااااااندو  البيئااااااااة (67

 .اه1440/08/07

يتضــمن م اهاا18/7/1433 اااريا الن اارم  – نظااام ال ح اايم (68

ــام ــام النمـ ــه، أحكـ ــة بـ ــاراب الخاصـ ــا  والعبـ : التعريـــف بالألفـ

ــيم،  ــراءاب التحكـ ــيم، إجـ ــة التحكـ ــيم، هيئـ ــاو التحكـ ــة، اتفـ عامـ

إجـــراءاب الفصـــ  فـــي الـــدعوي التحكيميـــة، ب،ـــ ن حكـــم 

 .التحكيم، حجية أحكام المحكمين وتنفي ها، أحكام ختامية



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   125صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 اااااريا الن اااارم  –اللا حااااة ال نفيليااااة لنظااااام ال ح اااايم  (69

ــةم اهااااا21/3/1440 ــمن ال قحـــ ــاراب تتضـــ ــاني العبـــ : معـــ

والألفــا  الخاصــة بــه، ومحكمــة الاســتئناف المختصــة بنمــر 

ــب رد ،  ــ اع إذا طلـ ــر النـ ــن نمـ ــي عـ ــم التنحـ ــ اع، للمحكـ النـ

وتــودع نســخة مــن العقــد المبـــرم مــع المحكــم، مــ ء بيانـــاب 

 طلب التحكيم.

 – ) نفيااال الأح اااام الكضاااا ية وال ح يمياااة( نظاااام ال نفيااال (70

: التعريـــف يتضـــمن النمـــامم اهاا13/10/1433 اااريا الن اارم 

ــي  ــاب قاوــ ــه، اختصاصــ ــة بــ ــاراب الخاصــ ــا  والعبــ بالألفــ

ــوال  ــوال، الأمـ ــن الأمـ ــاح عـ ــ  ، الإفصـ ــند التنفيـ ــ ، السـ التنفيـ

ــ   ــ ، الحجـ ــراءاب التنفيـ ــ  التحفمـــي، إجـ ــ ، الحجـ محـــ  التنفيـ

 .جوز، توزيع حصيلة التنفي التنفي  ، بيع المال المح 

  ااااريا الن ااارم – نظاااام المرافلاااا  أماااام دياااةان المظاااالم (71

ــامم اهاا3/2/1435 ــمن النم ــ  يتض ــاو ت،بي ــة )ن، ــام عام : أحك

ــغ(،  ــد وأوراو التبليـ ــدواقر والمواعيـ ــاب الـ ــام واختصاصـ النمـ

ــا،  ــم فيهـ ــدعوي والحكـ ــي الـ ــر فـ ــدها، النمـ ــدعوي وقيـ ــع الـ رفـ



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   126صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــتئناف  ــام محــاكم الاس ــتئناف أم ــام، الاس ــى الأحك ــراف عل الاعت

 .الإدارية، طلب إعادة النمر

 اااااريا  – نظااااام ا ثااااار والم اااااحف وال اااارا  اللمراناااا  (72

ــ  الأول: م اهاااا6/2/1436 الن اااارم ــام: الفصــ ــمن النمــ يتضــ

ــة ) ــام عام ــاب وأحك ــامالتعريف ــواردة بالنم ــا  ال ــاراب والألف ، عب

مــن  ةالمنــاط  البحريــة المســت نا فــيأو ا  ــار ال ابتــة والمنقولــة 

ــار ــج  ا  ـ ــتم ب سـ ــة، مشـ ــة للدولـ ــة العامـ ــندووالملكيـ  ، صـ

 ن.ا  ار والمتاحف والتراث العمرا

  ااااااااريا الن ااااااارم – نظاااااااام المخ بااااااارا  الخاصاااااااة (73

 -: أحكـــام عامـــة يتضـــمن النمـــام مـــا يلـــيم اهااا8/2/1423

العيــــــاداب  -المستوصــــــفاب  -المستشــــــفياب  -التــــــرخيج 

ــة  ــة والمجمعـ ــة  -الخاصـ ــراب ال،بيـ ــة  -المختبـ ــ  الخدمـ مراكـ

 .أحكام ختامية  -العقوباب   -ال،بية المساعدة 

 اااااريا  – نظااااام حمايااااة و  ااااايع الراااانايا  الةلنيااااة (74

ــامم اهاا1/1/1381 الن اارم ــمن النم ــة الصــناعية يتض : المؤسس

 -والإعفـــاءاب الممنوحـــة للمؤسســـاب الصـــناعية  الامتيـــازاب -



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   127صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــي  ــات المحل ــة الإنت ــاق  حماي ــاب -وس ــة  الت ام صــاحب المؤسس

 .الصناعية

 السااالةديةال نظااايم الخااااة بهيئاااة المسااااحة الايةلةجياااة  (75

ــيمم اهااا1/1/1420  ااااريا الن ااارم – ــمن التنمـ ــة يتضـ : الهيئـ

مجلــس إدارة  -أعــراف الهيئــة  -واســمها ومرك هــا ومقرهــا 

ــاب -الهيئــــة  ــة  اجتماعــ  -صــــ حياب مجلــــس الإدارة  -الهيئــ

 .السنة المالية للهيئة  -الهيئة   اختصاصاب

  ااااااريا الن ااااارم –  نظااااايم الهيئاااااة اللاماااااة للمسااااااحة (76

: إنشــــاء الهيئــــة يلــــى يتضــــمن التنمــــيم مــــام اهااا1/1/1427

ــةوالشخصــية  ــا  الاعتباري ــة  -له ــر الهيئ ــي  -مق ــرف الأساس الف

ــة  ــة  -مـــن الهيئـ ــل،اب مجلـــس  -تكـــوين مجلـــس إدارة الهيئـ سـ

ــاب - الإدارة ــه  اجتماعــ ــس وقراراتــ ــة  -المجلــ ــيس الهيئــ رقــ

 .الموارد المالية  -وص حياته  

 ااااريا  –  اااانظيم هيائااااة الرصاباااة النةويااااة والإ لاايااااية (77

 .اه25/6/1439  الن رم



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   128صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

  ااااااريا الن ااااارم – الهيدرواربةنياااااة الأنظماااااةنظاااااام  (78

ــدينم اهااا2/4/1439 ــناعة والتعـ ــة والصـ ــة ال،اقـ ــام و  أنممـ نمـ

 .الهيدروكربونية  الأنممة

 –والإ ااالايية نظاااام الرصاباااة يلاااى الاسااا خداما  النةوياااة  (79

أنممـــة ال،اقــــة والصــــناعة م اهااا8/8/1439  ااااريا الن ااارم

نمـــــام الرقابـــــة علـــــى الاســـــتخداماب النوويـــــة ، والتعـــــدين

 والإرعاعية.

 اااريا  – نظااام المسااؤولية المدنيااة ياان الأضاارار النةويااة (80

، أنممـــة ال،اقـــة والصـــناعة والتعـــدينم اهاا8/8/1439 الن اارم

 .نمام المسؤولية المدنية عن الأورار النووية

 اااريا الن اارم  –  نظاايم المرااا  الساالةدا ل فاااف  الطاصااة (81

تنمــيم و  أنممــة ال،اقــة والصــناعة والتعــدينم اهاا19/7/1439

 .المرك  السعود  لكفاءة ال،اقة

ــمن م اهااا25/9/1426  ااااريا الن ااارم – ظاااام اللماااحن (82 يتضـ

ــام ــة النمــ ــام العامــ ــاب والأحكــ ــاب  -: التعريفــ ــيم عمليــ تنمــ

 -التـــدريب والتأهيـــ   -تو يـــف عيـــر الســـعوديين  -التو يـــف 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   129صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــ   ــاب العمـ ــه  -ع قـ ــبعا  -رـــروط العمـــ  و روفـ ــ  لـ العمـ

الوقايــة مــن مخــاطر العمــ  والوقايــة مــن الحــوادث  -الوقــت 

 .الكبري

اللا حااااااة ال نظيميااااااة ل ل اااااايرا  الأيمااااااا  المؤص ااااااة  (83

ــمن م اهاااا5/12/1436  اااااريا الن اااارم – والمةساااامية تتضــ

ــة ــمي، ال قح ــ  الموس ــيرة العم ــت، وتأر ــ  المؤق ــيرة العم : تأر

وأحكــام مشــتركة لإصــدار التأرــيراب وتخــتج وزارة العمــ  

ــة،  ــع وزارة الداخليـ ــي  مـ ــيراب، والتنسـ ــاب التأرـ ــة طلبـ بدراسـ

 .ويعاقب من يخالف ه   ال قحة

 اللمااح و نظيمهااااللا حااة ال نفيليااة لضاابط أيمااا   ف ااي   (84

: معـــاني تتضـــمن ال قحـــةم اهااا21/3/1440  ااااريا الن ااارم –

ــي  ــدي  مفتشـ ــوز تبـ ــا، ولا يجـ ــواردة بهـ ــا  الـ ــاراب والألفـ العبـ

العمــ  بعــد تعييــنهم، يحمــ  مفــتش العمــ  ب،اقــة تحمــ  صــورته 

ــولى الإدارة  ــوزارة، وتتـــ ــمي للـــ ــالختم الرســـ ــة بـــ ومختومـــ

 .مهماب محددة لتفتيش العم المرك ية  



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   130صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 ااااااريا  – نظاااااام المنافساااااا  والم ااااا ريا  الح ةمياااااة (85

ــيم اهااا19/10/1427 الن ااارم ــام ا تـ ــمن النمـ ــادئ يتضـ : المبـ

ــداف النمــام  ــتي الممــاريف  -الأساســية وأه ــروف وف ــديم الع تق

ــدم  - ــالاب عــ ــ امحــ ــمان  الالتــ ــديم الضــ ــداقيبتقــ ــع  الابتــ مــ

ــد  -العـــروف  ــ حية التعاقـ ــياعة  -فحـــج العـــروف وصـ صـ

 الضماناب البنكية. -دة تنفي ها  العقود وم

  اااريا الن اارم –  نظاايم الهيئااة الةلنيااة لم افحااة الفساااد (86

: العبـــــاراب والألفـــــا  يتضـــــمن التنمـــــيمم اهاااا17/6/1432

 –ارتبــــاط الهيئــــة ومرك هــــا النمــــامي  –الــــواردة بالنمــــام 

ع قــــة الهيئــــة بالجهــــاب  –أهــــداف الهيئــــة واختصاصــــاتها 

ــري  ــة  –الأخـ ــا الإداريـ ــة وأجه تهـ ــة الهيئـ ــراف  –رقاسـ الإرـ

 على تحقي  أهداف الهيئة.

  اااااااااريا الن اااااااارم – نظااااااااام ال مةيااااااااح اللكااااااااارا (87

يتضـــــمن النمـــــام: التعريـــــف بالألفـــــا  م اهااااا13/10/1433

ــدعم  ــه، الإرــــراف والتــــرخيج، الــ ــة بــ ــاراب الخاصــ والعبــ



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   131صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــار ،  ــ  العقـــــ ــة للتمويـــــ ــوو ال انويـــــ ــومي، الســـــ الحكـــــ

 .الاختصاصاب

  اااااااااريا الن اااااااارم – ال مااااااااةيل  الإياااااااااارنظااااااااام  (88

: التعريـــــف بالألفـــــا  يتضـــــمن النمـــــامم اهااااا13/10/1433

والعبـــاراب الخاصـــة بـــه، عقـــد الإيجـــار التمـــويلي، ســـج  

 .العقود، المخالفاب والمنازعاب، أحكام ختامية

  ااااااريا الن ااااارم – نظاااااام الااااارهن اللكاااااارا المسااااااح (89

ــامم اهاا22/9/1433 ــرهن يتضــمن النم ــار ال ــرهن، ر  ــاء ال : إنش

)الـــراهن، المـــرتهن، حـــ  الفيـــر، حـــ  التقـــدم، حـــ  التتبـــع(، 

 .انقضاء الرهن

  ااااريا الن ااارم – نظاااام حماياااة رطاااةل السااا م الحديدياااة (90

ــي م اهااا3/4/1382 ــة أراوـ ــي: من،قـ ــا يلـ ــام مـ ــمن النمـ يتضـ

يجـــوز  لا –الســـكة الحديـــد علـــى جـــانبي خـــو الســـكة الحديـــد 

التعــرف لمن،قــة عقوبــاب  -ووــع اليــد علــى هــ   المن،قــة 

 د.أراوي السكة الحدي 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   132صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 اااااريا  – نظااااام المؤسسااااة اللامااااة للمااااةان  الساااالةدية (91

يتضـــمن النمـــام مـــا يلـــي: إنشــــاء م اهااا1/1/1397 الن ااارم

المؤسســة وتحديــد مقرهــا، بيــان أن عروــها الإرــراف علــى 

ــوير  ــة وت، ــة بقصــد تنمي ــد ال زم ــوان  وووــع القواع إدارة الم

ــوان ، تح  ــاع المـ ــين أووـ ــبي  وتحسـ ــي سـ ــ حياتها فـ ــد صـ ديـ

 .تحقي  ذلك

نظااااام النكااااح اللااااام يلااااى الطاااار  بالممل ااااة اللربيااااة  (92

يتضـــمن النمـــام م اهااا1/1/1397  ااااريا الن ااارم – السااالةدية

ــ ام  ــني الت ــيم م ــاب، تنم ــا  بالخ ف ــ  الرك ــام نق ــي: أحك ــا يل م

النقــــ  الجمــــاعي، أحكــــام نقــــ  البضــــاقع والمهمــــاب، بيــــان 

صــ حياب وزارة المواصـــ ب فــي خدمـــة ق،ــاع النقـــ  فيمـــا 

 لجو ، بيان عقوباب مخالفة النمام.عدا النق  ا

  ااااااريا الن ااااارم – نظاااااام النكاااااح باااااالخطةل الحديدياااااة (93

: التعريــــــف بالألفــــــا  يتضــــــمن النمــــــامم اهااااا9/8/1433

ــوزارة  ــة لـ ــوط الحديديـ ــة الخ،ـ ــه، تبعيـ ــة بـ ــاراب الخاصـ والعبـ

النقــــ  واختصاصــــاتها، مهمــــاب هيئــــة الخ،ــــوط الحديديــــة، 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   133صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــة، ــوط الحديدي ــرم الخ، ــة، ح ــداف الهيئ ــدماب  أه ــرخيج لخ الت

 الخ،وط الحديدية.

  ااااااااريا الن ااااااارم –  نظااااااايم هيئاااااااة النكاااااااح اللاااااااام (94

يتضــــمن التنمــــيم: التعريــــف بالألفــــا  م اهاااا30/10/1434

ــا  ــام، وتمتعهـ ــأة هيئـــة النقـــ  العـ ــة بـــه، نشـ والعبـــاراب الخاصـ

بالشخصـــية الاعتباريـــة، ومقرهـــا الـــرقيس، أهـــداف الهيئــــة 

ــاته،  ــة واختصاصـ ــس إدارة الهيئـ ــوين مجلـ ــاتها، تكـ واختصاصـ

 .تماعاته، رتبة رقيس مجلس الإدارةواج 

 ااااااريا الن ااااارم  – اللاماااااة للماااااةان  نظااااايم الهيئاااااة  (95

 .اه11/6/1439

 – لا حاااة إن ااااف الطااار  مااان صباااح الأهاااال  وال اااراا  (96

ــةم اهااا21/3/1440  ااااريا الن ااارم ــمن ال قحـ ــماح تتضـ : السـ

الأهـــالي بفــتي ال،ـــرو علــى حســـابهم، مــع تقـــديم و للشــركاب 

ــ   ــب مخ،،ـ ــاحب ال،لـ ــح  صـ ــو  ا مووـ ــ  الم،لـ ــه ال،ريـ ا فيـ

ــوزارة  ــه لـ ــ فتحـ ــة واوزارة أو  النقـ ــؤون البلديـ ــة الشـ أو لقرويـ

 .وزارة ال راعة والميا 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   134صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 اااااريا   نظااايم المنطكاااة الخاصااااة اللةجسااا ية الم  املاااة (97

 .اه1440/02/01 رم  ن ال

  اااااريا الن اااارم – نظااااام حمايااااة البيانااااا  ال خرااااية (98

ــ  ي م اهااا17/2/1443 ــاو ت،بيـ ــاب، ن،ـ ــام: تعريفـ ــمن النمـ تضـ

ــة أخــري،  ــام أنمم ــع أحك ــام م ــام النم ــدم إخــ ل أحك النمــام، ع

ــاب  ــة البيانــ ــية، معالجــ ــاب الشخصــ ــاحب البيانــ ــوو صــ حقــ

ــية  ــة أو الشخصـ ــار جهـ ــا، اختيـ ــن معالجتهـ ــرف مـ ــر الفـ تفييـ

 .المعالجة

 

علــــى وتجــــدر الإرــــارة إلــــى تــــوفر مجموعــــة مــــن الت،بيقــــاب 

ــتج ــت تخـ ــعودية الإنترنـ ــة السـ ــتخدامها [33]بالأنممـ ن اسـ ــُ ، فيحسـ

ــادة  ــول مـ ــي حـ ــث والتقصـ ــد البحـ ا عنـ ــ  ــن أو وخصوصـ ــألة مـ مسـ

 المساق  للنمر فيما قررته الأنممة السعودية حيالها.

  

 
 https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Folders( أنمر الرابو: 33



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   135صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

 الن ايا  الهندسية م المكالة الرابلة

 ووسا ح  سةي ها

 

ــلفتُ  ــا أس ــي  كم ــةف ــابقة المقال ــييد ، فالس ــاريع التش ــيمش ــن  ه ــوع  م ن

ــروعاب  ــي المش ــة، الت ــى تخصــج الهندس ــي إل ــى و تنتم ــة عل المدني

ويبُــ ل فيهــا جهــد  لإقامــة ورفــع الأبنيــة والمنشــآب، وجــه الدقــة، 

ــمنا ــاني  هاوقس ــة، والمب ــآب ال راعي ــي: المنش ــواع، ه ــبعة أن ــى س إل

ــة،  ــة، والتعليميـ ــاني الحكوميـ ــة، والمبـ ــاني التجاريـ ــكنية، والمبـ السـ

 البيئية.والمنشآب الصناعية، ومنشآب البنية التحتية، والمنشآب 

مؤقتــه  مقيــدة  بــ من، كــ لك  وتتســم مشــروعاب التشــييد بأنهــا أعمــال  

ا؛ لكــي  ذكــربُ أن لمشــروع التشــييد مراحــ    يجــب أن يمــر بهــا تباعــ 

ــ  علـــى  ــةنحصـ ــتهدف النتيجـ ــيمن  ة،المسـ ا يهـ ــار  وأن للمشـــروع إطـ

ــاز  مُ  ــه لإنج ــور: علي ــة أم ــن أربع ن م ــو  ــه، ويتك ــا أطراف ا رو ــ  حقق

ــعها نتُ ، بيُ النطااا   والاا من  وال  لفااة  والاااةد  ــي موو ــا ف فــي ه

ــابقة ــة السـ ــة  كـــ لك ذكـــربُ ، المقالـ أن للمشـــروع فـــي الفالـــب    ـ
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ــاول،  ــار ، والمق ــك، والاستش ــي: المال ــراف، ه ــدمتُ أط ا  وق ــوج   م

عــن حقــوو كــ  واحــد  مــنهم وواجباتــه. مــن هــ   الخ صــة المــوج ة 

ــام،  ــاب، والمه ــن المــروف، والمع،ي ــيو بمشــروع التشــييد م ــا يحُ لم

ــا سنضــ،ر  ــاب، فإنن ــر-والمت،لب ــا ذكُ ــر  -والحــال كم ــرام أك  ــى إب إل

مـــن عقـــد؛ وذلـــك لتبـــاين واخـــت ف التخصصـــاب التـــي تنضـــو  

ــة لإتمــام المشــروع  ــي تحتهــا إحــدي المهــام المشــار إليهــا، الم،لوب ف

ــة،  ــة الواقعيـ ــى النتيجـ ــرة إلـ ــن الفكـ ــددة، مـ ــة المتعـ ــول د. مراحلـ يقـ

ــدين ــرات ال ــ [34]س ــاريع  : "تتمي ــود مش ــييدعق ــوع التش ــاب بتن  ع ق

ــا ــ  وت   أطرافهـ ــثُ  ها،دُ عقـ ــؤولياب حيـ ــداخ  مسـ ــاموم تتـ ــراف هـ  أطـ

 مــواد ومعــداب ومــورد ومصــمم مقــاول مــن ،العقــد تنفيــ  فــي عديــدة

ب وعيرهـــا"،  ،بنـــو  إلـــى ونـــ كر بعـــا العقـــود التـــي قـــد تت،لـــ 

ــه ــة المشـــروع وتعقيداتـ ــه ،طبيعـ ــا ،وحجمـ ــا كلهـ ــ ء  أو  ،إبرامهـ  اجـ

 ا تي:منها، وذلك على النحو  
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ــب  ــ  عج ــلفتُ -ف ــا أس ــال كم ــاب  -والح ــاب والن اع ــر الخ ف أن تك 

وتمتـــد ر ارهـــا وعواقبهـــا  ،مشـــاريع التشـــييد، وتتعقـــد وتنتشـــرفـــي 

ــد  ــاب عنـ ــة الخ فـ ــا يقتضـــي معالجـ ــري، ممـ إلـــى الأطـــراف الأخـ

ــى  ــؤ ر عل ــى لا ت ــ اع؛ حت ــى ن ــور إل ــ  أن تت، ــدو ها، قب ــواكير ح ب
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــن  ــ لك م ــه، وك ــه وتكلفت ــة مدت ــن ناحي ــروع م ــي المش ــ  ف ــير العم س

 ناحية الع قة القاقمة بين أطرافه.  

وخيــــر دليــــ   علــــى تفــــاقم الخ فــــاب ووصــــولها إلــــى مرحلــــة 

 ــ ، أن ، وكــ لك علــى تشــعب ن اعــاب التشــييد وانتشــارهاابالن اع

ــي  ــة التـ ــاب التجاريـ ــا بالن اعـ ــة ألحقتهـ ــي المملكـ ــدل فـ وزارة العـ

ــار ــين التجـ ــدث بـ ــا أو  ،تحـ ــت لهـ ــا، وخصصـ ا فيهـ ــ  ــون طرفـ يكونـ

ت  محــــاكم خاصــــة   بهــــا ســــمتها "المحــــاكم التجاريــــة"، واختصــــُ

ــلية  ــة الأصـ ــاب التجاريـ ــع المنازعـ ــر جميـ ــة بنمـ ــاكم التجاريـ المحـ

ــى  ــام علـ ــي تقـ ــدعاوي التـ ــار والـ ــين التجـ ــدث بـ ــي تحـ ــة التـ والتبعيـ

 .عماله التجارية الأصلية والتبعيةالتاجر؛ بسبب أ

ــ ا  ــب أن ي ه  ــوممــا يج ــو علم ــن يبُارــرون  ،نه المهندس وعيــرهم مم

ــود،  اعُ"العقـ ــ ُ   نُ النـ ــ  انُ عـ ــ  ود تصُـ ــُ ــبُ أن  ،أن "العقُـ ــانأ  يجـ  تصـ

ــداء   ــه ابت ــة وهــي إحــدي القواعــد ، عن ــود، الفقهي ــة بأحكــام العق المتعلق

ــارةُ  ــي عب ــر   وه ــر، أم ــيفة خب ــي ص ــاوفي   ورد ف ــي " ه ــودتعن  "العق

ــر علــى  ــول ا خ ــدين بقب ــن أحــد العاق ــادر م ــا  الص ــاط الإيج ارتب

ــه، و  ــودُ عليـ ــي المعقـ ــر  فـ تُ أ ـ ــُ ــه  ي   بـ ــدرها  وجـ ــان": مصـ "تصُـ
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ن، وصـــان: أ  حـــاف ، يُ  و  نُ صـــ  و  قـــال: يحـــر  المـــرء علـــى صـــ 

ــا  ــرة، منه ا، "عــن" لهــا معــان  ك ي ــ  ا ووُق اي تهُ ــ  ــى حُف مُه ه: أ  عل ــُ حُقوُق

ن، وهـــي هنـــا  الاســـتع ء والتعليـــ  والبـــدل ومعنـــى حـــرف مـــُ

للمجــــاوزة، ويقصــــد بهــــا: الدلالــــة علــــى البعــــد عــــن الشــــيء، 

ــان   ــأتي لمع ــ ع ي ــ  ن ع ، ولف ــ    ــن ن ــأخوذ  م ــة م ــي اللف ــ اع": ف "والن

عــدة، المقصــود منهــا هنــا: الخصــومة والمجادلــة، وهــي مجاذبــة 

 الحجد فيما يتنازع فيه الخصمان.

ــى ــو  والمعن ــدة ه ــالي للقاع ــ  الإجم ــدين قب ــى المتعاق ــب عل أن الواج

ــاب  ــاب؛ لأن الن اع ــن الن اع ــا ع ــود، صــيانتهُا وحفمه إمضــاء العق

ــوو ــدر الحق ــين، و وتضُــيعهُا تهُ ــى الخصــومة والمشــاحنة ب  تفُضــي إل

ــراف ــاء الاطـ ــداوة والبفضـ ــين، والعـ ــاد ذاب البـ ــى إفسـ ــر  إلـ ، وتجـ

ــين  ــي بـ ــدأ التراوـ ــى مبـ ا علـ ــ  ــود تأسيسـ ــى العقـ ــك، فتبُنـ ــر ذلـ وعيـ

ــا الــركين، ــو ركنه ــراف، وه ــين، الأط ــها المت ــالمعتبر فــي  وأساس ف

حــُ  العقــد وجــواز ، ونفــوذ ، ول ومــه، وفــي انعقــاد  ورــروطه، 

هــو الروــا مــن ال،ــرفين؛ لأن صــحة المعاملــة مربوطــة  بروــا 

المتعاقــــدين، ورعبتهمــــا فــــي إنشــــاء العقــــد، والالتــــ ام بموجبــــه 

والت اماتـــه، وكـــ  ذلـــك يتحـــد د بحســـب مـــا ومقتضـــا ، أ : بآ ـــار  
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ــا  ــ   منهم ــا يجــب لك ــد م ــي تحدي ــة ف ــا الحري ــه؛ لأن لهم تراوــيا علي

ــ لك،  ــا ب ــروط، وصــدور الروــا منهم ــب الش التراوــي  لأن "بحس

ــاطُ  ــو المن ــام ب ه ــي المع ــرعي  ف ــدين "، الش ــى المتعاق ــم يجــب عل  

اتخــاذ جميــع الأســبا  والوســاق ، وبــ ل الوســع لــدرء مــا قــد يفُضــي 

إلــى النــ اع بينهمــا مــن أمــور العقــد، بــ  الواجــب عليهمــا التــأن ي فــي 

ــد، ــداد العق ــك إع ــي ذل ع ف ــر  ــدم التس ــه، وع ــي ومراجعت ــالعقود الت ، ف

ا للتشــاور حيالهــا، وصــوعها علــى أووــي  ــ  ا كافي ــ  يأخــ  أطرافهــا وقت

ــف مـــن الخ فـــاب والن اعـــاب،  ــه  وأدقـــه، هـــي التـــي تتخفـ وجـ

 والعكس بالعكس.

دُ  ــ  ــ ُ  ويتأك ــي المرح  ت،بي ــ اع" ف ــن الن ــان ع ــود تصُ ــدة "العق ــة قاع ل

التشــييد وهــي مرحلــة التعاقــد، التــي  ال ال ــة مــن دورة حيــاة مشــروع

ــد،  ــياعة العقـ ــدأ بصـ ــروعتبـ ــدة المشـ ــ ، ومـ ــاو العمـ ــد ن،ـ ، وتحديـ

ــاب  ــدفع، والمخ،،ــــ ــة الــــ ــراف، وطريقــــ ــاب الأطــــ والت امــــ

ــرا   ــ   ي ــار ال ــاب، والمس ــة المخالف ــاليب معالج والمواصــفاب، وأس
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بالوســـاطة الأطـــراف لحـــ  وتســـوية الن اعـــاب بينهمـــا، ســـواء 

 بالتحكيم.أو بالقضاء  م    [35]المؤقتة

ــي ي  ــور الت ــن الأم ــودوم ــد إعــداد العق ــا عن ــة به : ووــوح جــب العناي

الصــــياعة، وتكامــــ  البنــــود، وتحقيــــ  العــــدل بــــين المتعاقــــدين 

ــليم  بالتســـاو  بينهمـــا فـــي الحقـــوو والشـــروط، والقـــدرة علـــى تسـ

الــ من، وســ مة المبيــع، والقــدرة علــى تســليمه فــي ميعــاد ، وتحديــد 

ــد  ــو العق ــا، وخل ــال وطبيعته ــا يتناســب مــع حجــم الأعم ــد بم مــدة العق

ــبن ــة والف ــرر والجهال ــن الف ــر  ،م ــك، وعي ــا لا يمُل ــى م ــد عل والتعاق

ا ذلك من مقتضياب العقد  .وس مته ررع ا ونمام 

ــد  ــي العق ــوارد ف ــ  ال ــم يتســم ن،ــاو العم ــا ل ــه م ــا، أن وســب  أن ذكرن

ــ ف،  ــ اع والخـ ــأ النـ ــوف ينشـ ــحة، فسـ ــاملة الواوـ ــفاب الشـ بالصـ

 والاكتمال.، الدقة، ومراعاة  الوووح ومن ذلك،

 

 

 
م    من تاريف ك ا،  م تنتهي وتبدأ بعدها إجراءاب التقاوي أو التحكيم وفق ا  محدد كشهر   ( أ  يكون لها وقت  35

 لما ارتضا  الأطراف. 
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  لريف الخلاف والار لاف والن ا  والخرةمة 

 ، ــم  ــود  داقـ ــى الأرفُ بـ ــاة علـ ــيرُ الحيـ ــفاء  لازم  لا تسـ ــ  ولا بصـ ، بـ

ــين  ،تتخللهــا الن اعــاب ــد  الاخــت ف ب ــاب، فيعُ وتحــدث فيهــا الاخت ف

ــه ــي كون ــار ســنة  ســنها الله ف ــر [36]الن ــد يصــُ  الأم ــ ا فق ــا ، ل ــى بن إل

الاخــت ف فــي الــرأ ، فــ  رــك أن لكــ   منــا رأيــه، الــ   يــدافع عنــه 

ه ولا عــرو فيــه، بــار عليــه، وينحــاز إليــه، وهــ ا ممــا لا عُ  مــا دام رأيــُ

ــد  ــوو ا خــرين، ولكــن هــ ا ق ــه عــن حق ــر ، ولا ي ميــ  ب لا يضــر  عي

ــى  ــوُل إل ــد يتح ــان ق ــا الأحي ــي بع ــت ف، وف ــأ الاخ ــأتى، فينش لا يت

ــ اع ــى الن ــؤد ُ  إل ــا. [37]خــ ف، في ــد ا يت ــي ن وتؤك ــا ف ــار لهم المش

ــية،  ــد الحار ــرف الح ــ اع، فبف ــت ف والن ــين الاخ ا ب ــ  ــا  فرق أن هن

فهمــــا  ،بــــ  والقضــــاء عليهمــــا مـــا أمكــــن ،منهمـــا يجــــب أن نعر ُ

ــُ و و ــبو  ــم ننمــرح، وأن ن ــبابهما،   ــا، وأس ــة ت،ورهم ــا في  در  كيفي م

ــي يُ  ــراءاب التـ ــدابير والإجـ ــاق  والتـ ــن الوسـ ــه مـ ــن فعلـ ــدرأ مكـ تـ

 وتقي من تكرار حدو هما.  ،تعالد ر ارهماررهما، و 

 
حُم  ر  36 ن  ر  ، إلُُا م  ت لُفُين  الوُن  مُخ  لا  ي    احُد ة  ۖ و  ع    النُار  أمُُة  و  ب ك  ل ج  ل و  ر اء  ر  "،  ( قال تعالى: "و  ل ق هُم  لُ  لُك  خ  ب ك  و 

 [. 118ا ية: -]سورة هود 

 

"، ]سورة الأنفال، 37 ت   ه ب  رُيحُكُم  عُوا  ف ت ف ش لوُا  و  لا  ت ن از   [.46ا ية: ( قال تعالى في رأن الن اع: "و 
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ــداولا ــاب  متـ ــع كلمـ ــا  أربـ ــوع  بهنـ ــي مووـ ــابالفـ ــي: ن اعـ ، هـ

ــاالاراااا لاف  والخاااالاف  والناااا ا   والخرااااام ــك معانيهــ  ،، إليــ

 :كشكولناومواوع استخدامها فيما يتناسب مع محور  

مصـــدر اختلـــف، والاخـــت ف نقـــيا الاتفـــاو، فقـــول:  الارااا لافم .1

ــف  ــاء أو "اختلـ ــد  العلمـ ــ  واحـ ــ ا"، أ : أن كـ ــى كـ ــون علـ  المهندسـ

ا ُ حــُ مــنهم ن  صــبي ، فيُ [38]ى قــول صــاحبه، وأقــام قولــه مقــام الــ   نحــ 

المقصــود بــالاخت ف فيمــا نحــن بصــدد ، هــو عــدم الاتفــاو بــين 

، بينمــا يقــول أو مــا، فيقــول  طــرفين علــى أمــر   يــري الأول فيــه قــولا 

 رأي ا ود ، فهما مختلفان.أو  ا خر قولا   

ــران:  الخاالافم .2 ــالف الأم ــن المضــادة، وتخ ــو م ــالف، وه مصــدر خ

ــم يتس ــأ   ــا ل ــ  م ــا، وك ــم يتفق ــ هب  و  ال ــد تخــالف، والخــ ف أن ي فق

ــب ــا ذهـ ــ ف مـ ــى خـ ــد  إلـ ــ  واحـ ــ   كـ ــو مقابـ ــر، وهـ ــه ا خـ إليـ

ــاو ــى [39]الاتفـ ــ  معنـ ــه يحمـ ــاد؛ لأنـ ــن التضـ ــم مـ ــ ف أعـ ، والخـ

الضـــدية، ومعنـــى المفـــايرة مـــع عـــدم الضـــدية، فكـــ  وـــدين 

 
( يقول الفيروز رباد : "الاخت ف والمخالفة: هي أن يأخ  كُُ  واحد  طريق ا عير طري  ا خر في حاله أو  38

 فعله". 

 

، أن هـ(816 -هـ 740الشريف الجرجاني ) علي بن محمد بن علي ال ين لمعجم التعريفاب ( ورد في 39

 . لتحقي  ح  أو لإب،ال باط اروين؛ الخ ف هو منازعة  تجر  بين المتع
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: الأســود والأبــيا  ــ    ــ  مختلفــين وــدين، فم ــين، ولــيس ك مختلف

وـــدان ومختلفـــان كالصـــدي  والعـــدو، وأمـــا الأصـــفر والأزرو 

 فمختلفان وليسا ودين، والخ ف أعم من الضدية.

ــي  ــين وف ــرو ب ــ  الاخــت ف والخــ فالف ــا ، قي ــو م إن الاخــت ف ه

ــه إذا  ــ ، وإن ــى دلي ــتند إل ــا لا يس ــا الخــ ف م ــ ، بينم ــى دلي ـــتند إل يس

ــا لا  ا، وإن جـــري فيمـ ــ  ي اخت فـ م ُ ــُ ــو  سـ ــا يسـ جـــري الخـــ ف فيمـ

ا، وقيــ : إن الاخــت ف للتنــوع وهــو محمــود،  ي خ فــ  م ُ يســو  ســُ

ــ موم،  ــو مـ ــاد وهـ ــو للتضـ ــا الخـــ ف هـ ــو أول بينمـ ــت ف هـ والاخـ

ــ اع ــدالفتاحأطــوار الن ــدكتور أســامة عب ــول ال ــة [40]، يق ــن الناحي : "م

ــري  ــن ج ــدة ، ولك ــادة  واح ــن م ــت ف م ــ ف والاخ ــإن الخ ــة ف اللفوي

ع والتعــد د،  الاســتعمال علــى أن يكــون الاخــت ف إنمــا هــو فــي التنــو 

وهــ ا أمــر  محمــود، في جــوز لنــا حينئــ  أن نقــول: إن الاخــت ف لا 

ــد د،  ــى هــ ا التع ــد وجــدب عل ــك لأن البشــر ق ــود قضــية؛ وذل يفُســد لل

فــ  بــدُ أن ت ختلــف الأنمــار، فمــن ال،بيعــي أن يكــون لكــ  عــين  

ــة   ــرة  خاص ــان م ــ ف  به ــا الخ ف ا راء، أم ــُ ــد أن تختل ــ لك لا ب ، وك

 
 أستاذ علم الاجتماع. :الفتاح ( الدكتور أسامة عبد40
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ــالن اع والخصــام، وقــد جــاءب الشــريعة  فهــو ينبــ  فــي الاســتعمال ب

م يمكـــن أن  ن  ـــ  الإســـ مية وســـدبُ مـــوارد النـــ اع والخصـــام، ومـــُ

 عامة: إن الاخت ف ممدوح، الخ ف م موم".  نقول بصورة  

مــن نــ ع، ولفــ  نــ ع يــأتي لمعــان  عــدة،  فــي اللفــة مــأخوذ  : الناا ا  .3

ــر  ــدلو مــن البئ ــ ع ال ــال: ن ــا الجــ   فيق ــت ع، ومنه ــع والاق ــا القل منه

إذا جــ بها، ومنهــا الخصــومة وهــي مجاذبــة الحجــد فيمــا يتنــازع 

فيــه الخصــمان، ومنهــا المجادلــة، فيقــال: نازعــتُ الرجــ  فــي الأمــر 

ــور  ــدما يت،ـ ــادة  عنـ ــأ عـ ــومة  تنشـ ــو خصـ ــ اع هـ ــه، والنـ أ : جادلتـ

ــر   ــين  ويتُ ــي مووــوع مع ــت ف المصــالي ف ــوية، وأورد اخ دن تس

ــاني ــدكتور العنـ ــ اع  [41]الـ ــت النـ ــة عرُفـ ــدل الدوليـ ــة العـ أن محكمـ

ــاو فــي مســألة  مــن النمــام ــه: "عــدمُ الوف ــين طــرفين أو  ،بأن ــع ب الواق

الـــدعاو  النماميـــة أو  ،هـــو التعـــارُف فـــي المصـــاليأو مُعينـــين، 

ــافسُ  ــه: التن ــاع بأن ــنفس والاجتم ــاء ال ــهُ علم ف ــا عر  ــين طــرفين"، كم ب

ــراد ا ــانوا أف ــواء  ك ــين طــرفين، س ــاب   ،ب ــد  أم جماع ــع. وق ــي المجتم ف

النـــ اع بأنـــه نتـــات  [42]وصــف العـــالم الاجتمـــاعي وهـــان عـــالتونغ

 
 .202م،  1973بيروب،    ( إبراهيم محمد العناني، اللجوء إلى التحكيم الدولي، الفكر العربي، 41
عالتونغ42 فنسنت  في   :( وهان  والمؤسس  م1930أكتوبر    24ولد  نرويجي،  اجتماعي ورياوياب  عالم  ، هو 

، 1959أوسلو في عام في وهو المؤسس الرقيسي لمعهد بحوث الس م  .الرقيسي لدراساب الس م والصراع
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ــه، وتُ  ــر  أطرافـ ــر تعتـ ــة عناصـ ــ ُ ُ    ـ ــ  ث،  م ـ ــه الـ ر ور أ افيـ

، (Attitude)، والموقــــــــف (Conflict)وهــــــــي: الاخــــــــت ف 

 ا تي: ، كما هو مووي في الشك (Behavior)والسلو  

 

 يناصر الن ا  

 
  عُين   م1969في عام  و.  م1964. كما أسس مجلة بحوث الس م في عام  1970وعم  كأول مدير له حتى عام  

حالي   ويق،ن  والصراع،  الس م  دراساب  في  العالم  في  بروفسور  كأول  أوسلو  جامعة  في 2020)  افي   )

 في مجال الس م العالمي في الجامعة الإس مية العالمية في مالي يا.   اكوالالمبور، ويعم  أستاذ  

الن ا 

Attitude 
المةصف 

Behavior 
السلة 

Conflict 
الار لاف
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ف   ــاريي  الاتحـــادوقـــد عـــر   (FIDIC)ن الـــدولي للمهندســـين الاستشـ

ــي ا ــان فـ ــدار ال ـ ــر يلإصـ ــا  الأحمـ ــن الكتـ ــ اع مـ ــه " النـ ــ  بأنـ فشـ

ــدرأو  ا خــر،ال،ــرف  ــة ،المهن ــي مواجه ــة  أو  ،ف ــى م،الب ــرد عل  ال

 ".بما يتضمن رفضها  ،ج قي  أو    ،كلي    بشك     ،ما

مصــدر  الخرااةمةهــو النــ اع والمخالفــة والمجادلــة، و  الخرااامم .4

م ، ومنهـــا الخصـــم وعكســـه الحليـــف  صـــ  الخصـــومة الصـــدي ، أو خ 

ا فــي القضــاء  مــن الإجــراءاب  هــي مجموعــة  والتحكــيم اصــ، ح 

ــاقية  ــة أو القض ــوم التحكيمي ــا الخص ــوم به ــة يق مم لــوهم، أو المتتابع

 وأعوانــه، ترمــي إلــى الحصــول علــى حكــم  المحكــم أو والقاوــي 

 في الموووع.

 أنةا  رلافا  ال  ييد ون ايا ه 

ــة  ــاب المُتعلق ــاب والن اع ــوع الخ ف ــاريعتتن ــد  بمش ــييد، فق ــأالتش  تنش

ــى  ــه مــن مخ،،ــاب  بســبب الخــ ف عل ــا يــرتبو ب ــد، وم تفســير العق

ــ  عيــر الم،ــاب  للمواصــفاب  ــ   بنتيجــة التنفي ــد تتعل ومواصــفاب، وق

 عيــر المُكتمــ ، وقــد ي،لــب المالــك مــن المقــاول تنفيــ  أعمــال  أو 

فــي العقــد المُتفــ  عليــه بينهمــا، فيســتعين المقــاول  عيــر موجــودة  
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ــدة   ــة جدي ــا،  بعمال ــب بأجوره ــان، ويُ،ال ــ اع فيتنازع ــ   الن ــد يتعل وق

ــ    ــد تتعلـ ــروع، وقـ ــ  المشـ ــأخير تنفيـ ــيبتـ ــاء التـ  ــ بالأخ،ـ  ايرتكبهـ

أو  ،الاستشــــار  فــــي التصــــاميم والرســــوم الهندســــيُة للمشــــروع

ــفاب،  ــاريع المواصـ ــاب مشـ ــواع ن اعـ ــم أنـ ــي أهـ ــا يلـ ــوج  فيمـ نـ

 التشييد:

ــ ا  مةاللكدياا ا الن اياا .1 ــد، ويشــيع ه ــود العق ــ  بتفســير بن وهــو المتعل

أو النــوع مــن الن اعــاب عنــدما يعتــر  الضــعف صــياعة العقــد، 

ــنقج  ــه الــ ــدما يعتريــ ــاقا، أو عنــ ــيادة أو التنــ ــب ســ ــي ترتيــ فــ

ــتندات  ــد ، همس ــا بع ــدث فيم ــت فويح ــم النصــو ،  الاخ ــي فه  وأ   ف

ــدُ المُ هــو  المســتنداب ــُ ، أو مق ــا الســيادة،ر، وأيهــا ؤخُ الم ــه  له ويكــون ل

 الحكم والفص  في الخ ف.

وهــو النــ اع الــ   ينشــأ فــي أ نــاء  مةال نفيلياا ةاللملياا ا الن اياا .2

ــال  ــالاخت ف حي ــدأ ب ــن الن اعــاب يب ــوع م ــ ا الن ــال، وه ــ  الأعم تنفي

ــي   ــر  فنـ ــي  أو  أمـ ــي  ،عملـ ــراف   إذا اتفـ ــوينتهـ ــار الأطـ ــى الخيـ علـ

ــ    ــب ال ــي المناس ــي الفن ــور إذا يرتضــونهالهندس ــاقم الأم ــد تتف ، وق

ــي عــدم  ــك ف ــ : اســتمرار المال ــر  مســتمر، م  كانــت الأســبا  ذاب أ 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

تمكــين المقــاول مــن اســت م الموقــع، وقــد ينــتد عنــه أ ــر  مــاليج عــن 

 أمور  حد ت أ ناء التنفي ، ومنها:

 عدم جاه ية موقع المشروع وتأخير تسليمه للمقاول. •

 سوء التنفي  وترد  جودة الأعمال المنف ة. •

 .المشروع  مدةالتأخير في التنفي  والخ ف بشأن تمديد   •

ــأخر  • ــراف ت ــد الأط ــ : أح ــه، م  ــة الت امات ــي تأدي ر ف ــأخ  ــك ت المال

اعتمـــاد المخ،،ـــاب ، أو فـــي فـــي الـــرد علـــى طلبـــاب المقـــاول

 .والرسوماب

ــول  • ــازع حــ ــتخرات التنــ ــؤولية اســ ــروع مســ ــراخيج للمشــ التــ

 .وأعماله

التــي قضــى العقــد وجودتهــا المــواد  تــوفيرمواعيــد التنــازع حــول  •

 لمالك.اتوفيرها من جهة  

ــداث  • ــدد  إح ، وم ــاب  ــدار مخ،، ــب إص ــراب تت،ل ــدي ب وتفيي تع

 إوافية، ومبالغ مالية.
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ــة،  مةالماليااا ا الن ايااا .3 ــاب الماليـ ــ  بالتعويضـ ــ اع المتعلـ ــو النـ وهـ

ــى  ــى الحصــول عل ــا إل ــي نهايته ــي ف ــاب ترم ــب الن اع ــى أن أعل عل

م،البـــاب ماليـــة، إلا أن الفـــرو يكمـــن فـــي أن النـــ اع أو مكاســـب 

ا علــى  ، وإنمــا يعتمــد أساســ   فنــي 
المــالي الصــرف لا يكــون فيــه خ،ــأ 

ارتكـــا  مخالفـــاب  عقديـــة مـــن قبـــ  أحـــد ال،ـــرفين، تتســـب ب فـــي 

إلــى  -كــروالحــال كمــا ذُ -أوــرار  لل،ــرف ا خــر، ممــا قــد يحــدو بــه 

ــ كر بعــا  ــي ن ــا يل ــ   الأوــرار، وفيم ــالتعويا عــن ه ــة ب الم،الب

 :الأم لة على ذلك

 م،البة المالك بت،بي  عرامة التأخير. •

ــأخر  • ــد ت ــالمبنى عن ــاع ب ــالتعويا عــن حــ  الانتف ــك ب ــة المال م،الب

 إنجاز  عن موعد  العقد  لأسبا   تعود إلى المقاول.

ــواد،  • ــعار الم ــاداب أس ــن زي ــالي ع ــالتعويا الم ــاول ب ــة المق م،الب

ــة، أو  ــوم الحكومي ــع الرس ــة، أو رف ــة الكهرباقي ــعار ال،اق ــادة أس زي

ــة، أو  ــاب البتروليـ ــع أو المنتجـ ــد توقيـ ــرأب بعـ ــي طـ ــا، التـ عيرهـ

ف بإعادة التوازن المالي للعقد.  العقد وهو ما يعُر 
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ــة  • ــاريف الموقعي ــاول بالمص ــاب المق ة م،الب ــ  ــن والعمُالي ــة ع الناتج

 .فترة إيقاف المشروع بسبب المالك

م،البــاب المقــاول بالمصــاريف الإداريــة وفــواب الــربي؛ نتيجــة  •

 .تعود إلى المالك  تمديد مدته؛ لأسبا   أو إلفاء المشروع  

ــو   :يلاااى المل ياااة الف رياااة لنيماااا  الهندساااي ة ا الن ايااا .4 ينضـ

ــت  ــ  البشــر ، ســواء كان ــع إنتاجــاب العق ــة جمي ــة الفكري تحــت الحماي

ــة  ــويرية أو كتابيـ ــة أو تصـ ــة أو نحتيـ ــت أو خ،يـ ــا كانـ ــفهية، مهمـ رـ

رـــك  التعبيـــر أو قيمتهـــا وأهميتهـــا وعايتهـــا، ومهمـــا كانـــت طريقـــة 

ــه  ــا، وعلي ــةفت عنه ــة الفكري ــوم والصــور المختصــة ا :شــم  الملكي لرس

ــماب  ــاب والمجسـ ــاميم والمخ،،ـ ــراقو والتصـ ــارة، والخـ ــن العمـ بفـ

 المتعلقة بمشاريع التشييد.  ،ةوالعلمي   ،والهندسية  ،ال،وبوعرافية

  سةية رلافا  ال  ييد ون ايا ه 

لا أحـــد يبتفـــي الن اعـــاب ويرعـــب فيهـــا، بـــ  إن الجميـــع متفقـــون 

ــي عضــد  ــت ف ــد، ويف ــال، والجه ــت، والم ــدر الوق ــا يهُ ــا مم ــى أنه عل

ــا  ــو؛ لأنه ــع والنم ــن التوس ــا م ــرم أطرافه ــاب ويضــعفها، ويح الع ق

ــارة  ــا إلا بالخس ــى أطرافه ــود عل ــة، ولا تع ــاب ال،ويل ــتفرو الأوق تس
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والعـــداء. ولا رـــك أن تســـوية الخ فـــاب والقضـــاء عليهـــا قبـــ  أن 

تصــ  إلــى مراحــ  متقدمــة وتت،ــور إلــى نــ اع هــو م،لــب الجميــع، 

ــي  ــالغ ف ــر الب ــا الأ  ــبابها، ومراحــ  تكونه ــى أس ــرف عل ــا أن للتع كم

 ذلك، ومن أهم أسبا  ن اعاب مشاريع التشييد ما يلي:

الخ فــاب المســتمرة فــي ا راء بــين القــاقمين علــى التنفيــ ، فجــُ   .1

ــاب  ــأ الن اع ــوار  تنش ــى أط ــاب إل ــور الخ ف ــد أن تت،  ،تصــاعدية بع

 خ ف يت،ور إلى ن اع بين أطراف العقد.  بمهورتنتهي  

 تضار  المصالي بين أطراف المشروع. .2

 هــــور العيــــو  والحاجــــة إلــــى عمــــ  التحريــــاب والمعاينــــاب  .3

ــا، والأطـــراف  والاختبـــاراب؛ للتحقـــ  مـــن قـــدر العيـــو ، ور ارهـ

 المتسب بة فيها.

الــتمل ج مــن مســؤولياب الفشــ ، والتــأخير، والتقصــير فــي تنفيــ   .4

 العقود والالت اماب.

وتجــدر الإرــارة هنــا إلــى أن تســوية النــ اع والفصــ  فيــه يتخــ  

ــوازيين؛ ــارين متــ ــه مســ ــوم بــ ــ   تقــ ــ  والــ ــو الأصــ  الأول: وهــ
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ــاب ــة،  الحكومـ ــاق  البديلـ ــو الوسـ ــر: هـ ــاء، وا خـ ــو القضـ ألا وهـ

 :الشك  أدنا   حسب ما يبُينه

 

  سةية الن ايا  ريارا  

 

ا  ــة فالقضــاء أمــ  رُو  اســت ناقية معــروف، وأمــا الوســاق  البديل فهــي طــُ

ــة المحــاكم، يلجــأ لهــا الأطــراف بمحــا  ــدور رحاهــا خــارت أروق ت

 إرادتهم، وتتخ  ه   الوساق  عدة أوجه منها:

وسا ح  سةية الن ايا 

الةسا ح البديلة

ال ح يم الةسالة ال فاوض
مالت  انب 
وف  الن ايا 

الكضاف
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مالااااات  فاااااادا وفااااا   .1

 الن ايا 

Dispute Adjudication 

and Avoidance Board   

ــة هـ ــ ــاق  البديلـ ــد الوسـ ــ اع للةصاياااةو أحـ ــن النـ ــه مـ ــوم فكرتـ ، وتقـ

ــر   ــت  مبكـ ــي وقـ ــه فـ ــة دعوتـ ــى إمكانيـ ــية علـ ــر  الأساسـ ــن عمـ مـ

نجُ فــي العقــد ف المشــروع، علــى تعيــين بــين المالــك والمقــاول يــُ

ــر(أو ) رــخج   ــس أك  ــوين المجل ــة المشــروع،  لتك ــ  بداي ــى أن من عل

ــم ــتق ل وايتســ ــدة والاســ ــدوا ، وأن [43]بالحيــ ــع يتواجــ ــي الموقــ فــ

ــ مُ  ــة، ويل ــب الحاج ــاو  بحس ــرافاتف ــس الأط ــاء المجل ــى أعض ، عل

ــن  ــاء مــ ــون الأعضــ ــد أن يكــ ــال، ف بــ ــة الحــ ــراء وب،بيعــ الخبــ

ــين،  الفــرف مــن و  .عيــرهمأو المــاليين أو المحــامين، أو كالمهندس

ــس ــاب  هــو  المجل ــة و دراســة الخ ف ــةالعقدي ــة والمالي ــاالفني ، ، وعيره

 

مع طرفي (  43 بموجبها  يتعام   ال    الشخج  حالة  هي  والحياد  الانحياز،  نقيا  والحياد  الحياد،  من  الحيدة 

مي  ، ف  يحُابي طرف ا على حسا  ا خر، بصرف  التحكيم على قدم المساواة، ويتجرد المُحكم من أ  مصلحة أو 

النمر عمن قام باختيار ، والحيدة هي خلو ذهن المُحكم من أ  مي ، أو تعاطف مع وجهة نمر أحد الخصوم في  

 الن اع ال   سيفص  فيه.

أو  فالاستق ل  وأما   ال   عينه  المحكم وبين أحد طرفي الخصومة، سواء ال،رف  بين  التبعية  انتفاء راب،ة  هو 

ال،رف ا خر، ف  يعم  لحسابه، ولا يأتمر بأمر  وتوجيهاته، ولم يقع تحت وعد  أو وعيد ، ف  يتعمد أن يحق   

السل،اب والتبعياب، وتشم  التبعية  النتيجة التي يريدها أحدهما بحكم ه   الع قة، فالاستق ل معنا  التحرر من  

أو   المادية،  الروابو  أو  المالية،  المصالي  أو  بالعم ،  المرتب،ة  الع قاب  أو  والاسرية،  الشخصية  الع قاب 

 الاجتماعية، أو أ  راب،ة ذاب تأ ير على الاستق ل. 
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ــم  ــول  ـ ــاقي وحلـ ــاء نصـ ــا و إع،ـ ــع تفاقملتفاديهـ ــ اع منـ ــى نـ ــا إلـ هـ

ــومة ــ لك، وخص ــويته وك ــاب وتس ــ  الن اع اح ــ  ــد  ،ا ودي ا لقواع ــ  وفق

 ، قبــــ  استعصـــــاقهاوالأعــــراف الســــاقدة الإنصــــافالعدالــــة و 

ــى و  ــويتها إلـــى الاوـــ،رار إلـ ــ  تسـ ــن أجـ ــوء مـ ــاطة أو اللجـ الوسـ

    .التحكيم

ــدر يُ  ــس ص ــى المجل ــاء  عل ــرار  بن ــاقع و ق ــتنداته، الوق ــد ومس إلا  العق

، مـــالم يتفـــ  الأطـــراف علـــى لـــ ممُ  عيـــرُ فـــي الأصـــ  قـــرار  أن 

ــك،  ــ ف ذلـ ــع ولا خـ ــراريخضـ ــاقية القـ ــة القضـ ــاء أو  ،للرقابـ قضـ

ــ ا  في ــالتن  ــاوف ، ل ــي اللجــوء للتف ــى حــ  ال،ــرفين ف الوســاطة أو يبق

ــاء أو  ــدأو القضـ ــي العقـ ــه فـ ــا عليـ ــا اتفقـ ــ  مـ ا وفـ ــ  ــيم قاقمـ   .التحكـ

ــس  ــى المجلـ  ــويتقاوـ ــد هاتعابـ ــي العقـ ــين طرفـ ــاو  بـ أن أو  ،بالتسـ

 . م يسترد نصفها من ال،رف ا خر  يدفعها طرف  

 Negotiation ال فاوض .2

ــي  ـــة  هـ ــين  رليـ ــر بـ ــوار المبارـ ــى الحـ ــوم علـ ــ اع، تقـ ــوية النـ لتسـ

ــ  الخـــ ف، ولا  ــرفين المتنـــازعين؛ ســـعي ا لحـ تت،لـــبُ هـــ   ال،ـ

بــين المبارــر طــرف   الــث، بــ  يعتمــد علــى الحــوار تــدخ   الوســيلة
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، إلا أنـــه لا يوجـــد مـــا يمنـــع مـــن تم يـــ  المتنـــازعين ال،ـــرفين

ــامين  ــ،ة محـ ــة أو بواسـ ــن طبيعـ ــك مـ ــر ذلـ ــم؛ إذ لا يفُيـ ــ ء  لهـ وكـ

ماااا دام الاااةالاف يمل اااةن سااالطة ا خاااا  الكااارار ، رـــيء التفـــاوف

ومـــن جهـــة المنهجيـــة الســـلوكية عنـــد تســـوية   .يااان ماااةاليهم

ــاب ــاوف،  الخ ف ــي بالتف ــا ف ــة وإنهاقه ــور تكون ُ بداي ــاط ــى أو  ،ه حت

 هي:،  توجهاب  ث    فهيد،  طور التصعي أ ناء  

ــاهيم  (مWin-Winلامياااع )لفاااة  مااانهؤ ال • ــم المفـ ــد أهـ ــو أحـ هـ

ــاب ــوية الخ ف ــلوكية لتس ــية الس ــاوف الأساس ــ  بالتف ــون ح ــد يك ، فق

ــ   يُ  ــاوف "الفــوز للجميــع" وال مكــن التوصــ   إليــه عــن طريــ  التف

ا مـــن الحـــ  الأم ـــ  لكـــ  ال،ـــرفين، تحـــدث هـــ    والتصـــالي قريبـــ 

ــة  ــن المقارب ــدلا  م ــة ب ــة التكاملي ــة التعاوني ــ  المقارب ــة عــن طري الحال

التنافســية العداقيــة. وبــه ينتهــي الخــ ف ولا يت،ــور إلــى مراحــ  

ن النــ اع الــ   يلُجــُ فــ  متقدمــة؛  ُ يتكــو  أو أطرافــه إلــى القضــاء  أ

ــو  ــه ه ــي ب ــا نوص ــدينا، وم ي ل ــرج  ــإن الم ــ ا ف ــيم، ل ــاء " :التحك التج

ــنهد ــى م ــراف إل ــع  الأط ــوز للجمي ا Win-Winالف ــ  ــاذ  أساس ، واتخ

ــن التصــعيد  ــد ع ــ  البعُ ــد ك ــاب، والبعُ ــوية الخ ف ــى الموصــ  لتس إل
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ــاطة  ــي أو الوسـ ــيمأو التقاوـ ــه التحكـ ــراف إليـ ــيقود الأطـ ــ   سـ ، الـ

ين  .أحد المنهجين ا خر 

-Win-Lose or Loseراار )وليخساار الطاارف ا فااة  ماانهؤ أ •

Winــر،  (م ــ ا الووـــع يـــتمخُا عـــن فـــوز طـــرف  دون ا خـ وهـ

ف،المـــا أنـــه خســـر ويكـــون ذلـــك علـــى حســـا  ال،ـــرف ا خـــر، 

فـــي  ،فلـــن يســـكت عـــن خســـارته، بـــ  ســـيلجأالمفاووـــاب كليـــة ، 

إلــى تصــعيد الأمــر إلــى مرحلــة النــ اع، واللجــوء إلـــى  ،الفالــب

ــاطة  ــاء أو الوسـ ــ ف أو القضـ ــى خـ ــو علـ ــا هـ ــ ا ممـ ــيم، وهـ التحكـ

 المبتفى، والله المستعان.

وهـــو نـــوع  مـــن أنـــواع  مLose-Lose)) مااانهؤ فلنخسااار جميلناااا •

ــك    ــاء بشـ ــى الانتهـ ــ  إلـ ــ ف، يميـ ــ  الخـ ــلبي   حـ ــع  سـ ــى جميـ علـ

ــه  ــداقي"، وفيـ ــى أعـ ــي  وعلـ ــ : "علـ ــا قيـ ــة، كمـ ــراف المعنيـ الأطـ

ســيتحول الأمــر إلــى خصــومة، وسيســب  أحــد ال،ــرفين ا خــر إلــى 

ــاطة  التحكــــيم، وهــــ ا هــــو الأســــوأ بــــين أو القضــــاء أو الوســ

 خ ف المبتفى، والله المستعان.الاتجاهاب، وهو على  
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مــن  متقدمــة   هــي مرحلــة  ، و النــ اع ل سااةية رليـــة  هــي الوســاطة 

ــث ــرف   ال ــاركة ط ــاد بمش ــاوف، تقُ ــمى "التف ــيو، يسُ ــ  "الوس ، يعم

ــرفين  ــين ال،ــ ــوار بــ ــهي  الحــ ــى تســ ــج علــ ــيو المتخصــ الوســ

علـــى التوصـــ  لتســـوية، إذ ا فهـــي رليــــة   ويســـاعدهماالمتنـــازعين، 

تقــوم علــى أســار تــدخ   رــخج  الــث محايــد فــي المفاووــاب بــين 

طـــرفين متخاصـــمين، فيعمـــ  هـــ ا الوســـيو المحايـــد علـــى تقريـــب 

وجهــــاب النمــــر بــــين ال،رفيـــــن، وتســــهي  التواصـــــ  بينهمــــا، 

ــ اع ــبة للنـ ــوية  مناسـ ــاد تسـ ــى إيجـ ــاعدتهما علـ ـــي مسـ ــد  .وبالتالـ وقـ

ف المركـــ  الســـعود  للتحكـــيم التجـــار  الواســـ،ة بأنهـــا:  [44]عـــر 

محايـــد بـــين أطـــراف  "تســـهي   لعمليـــاب التفـــاوف يؤد يـــه طـــرف  

ــة ــة قاقم ــة   ،منازع ــي عملي ــم، وه ــوية  مروــية  له ــى تس  للوصــول إل

نهم مـــن الوصـــول  منم مـــة ترُكـــ   علـــى مصـــالي الأطـــراف، وتمكـــ ُ

إلــى حــ  للمنازعــة القاقمــة بيــنهم، مــن خــ ل مســاعدة وســيو واحــد 

 
 ( من موقع المرك  السعود  للتحكيم التجار  على الرابو: 44
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ــة  أو  ــة   أك ــــر بحياديــ ــد  تُ . "ون اهــ اعــ ــ    الوســــاطة إجــــراء  اختياريــ

ــراف ــ  لذط ــاقش ويتُف ــا ينُ ــع م ــرية؛ إذ جمي ــاطة بالس ــم الوس ، وتتس

ــة  ــارت عمليـ ــه خـ ــف عنـ ــن الكشـ ــاطة، لا يمكـ ــرف الوسـ ــه لفـ عليـ

 .ما لم يتف  الأطراف على خ ف ذلكالوساطة،  

 Arbitration ال ح يم .4

ــاب،  ــوية الن اع ــدي  لتس ــاق  الب ــو أحــد الوس ــو ه ــيلة   وه قضــاقية  وس

ــا ويرتضــيها الأطــراف ــوية  يختاره ــنهملتس ــئة بي ـــاب النار ، المنازع

ــولي ــا،  في ــم بينهم ا للقضــاء يرتضــيانه للحُك ا صــالح  ــ  ك م الخصــمين ح 

ا  ــر  ا، أو جب ــ  ــا طوع ــ  ، إم ــا تنفي ــب عليهم ، يج ــ م  ــم  مل وإصــدار حك

ــ اع  ــي الن ــولى الفصــ  ف ــة.  فيت ــي الدول ــ  ف ــن خــ ل قضــاء التنفي م

ـــا   أو  رـــخج   ــنهم يُ  أرخـ ــددهم عيـ ــون عـ ــى أن يكـ ــراف علـ الأطـ

ا، ــر  ــالمُحكُ يُ  وت ـــون ب ــنهم  ،مينسم ــون م ــيمتتك ــة التحك وتنحصــر ؛ هيئ

ــُ م   بحكــم  مُنــه  للخصــومة وإنهاقــه ،فــي النــ اعلبــت مهمــتهم فــي ا  مُل

يتركـــون أو هـــا الأطـــراف، ، وذلـــك وـــمن قواعـــد يختارُ ل،ـــرفينل

تحديـــدها، وقـــد عـــرُف المركـــ  الســـعود  للتحكـــيم لهيئـــة التحكـــيم 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   160صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــار  ــه: " [45]التجـ ــيم بأنـ ــا   التحكـ ــاء  خـ ــ  ا قضـ ــن طريـ ــاو عـ تفـ

ــع الأطــراف  ــة جمي ــى إحال ــي ن أو عل ــاب الت ــا المنازع ــأب بع أو ش

ــنهم ــأ بي ــد تنش ــت أم  ق ــة كان ــة مُحــددة، تعاقدُي ــة نمامي ــأن ع ق ــي ر ف

ــة ــر تعاقدُي ــد [46]عي ــرد  محاي ــى ف ــمون أكأو ، عل ــراد يس ــن الأف ــر م  

كُ  ــين""مُح  ــة  ،م ــي المنازع ــلوا ف ــنهمليفص ــيم  بي ــم تحك ــدار حك ، بإص

ملــ م وقابــ  للتنفيــ  بــدلا  مــن أن يفصــ  فيــه القضــاء. ويكــون اتفــاو 

ــى الت حكــيم فــي صــورة رــرط تحكــيم وارد   ،  الأطــراف عل ــد  فــي الع ق

"، فـــي صـــورة مُشـــارطة تحكـــيم مُســـتقلة بعـــد نشـــوء المنازعـــةأو 

م عمليــة التحكــيم ي ــُ نمــام "برمتهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية نم ُ

( 34الصــــادر بالمرســــوم الملكــــي رقــــم )م/ "الســــعود  التحكــــيم

ــاريف ) ــوزراء 24/5/1433بتـ ــرار مجلـــس الـ ــى قـ ــي علـ ـــ( المبنـ هـ

 هـ(.17/5/1433( بتاريف )156رقم )
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بين ال،رفين،    المدنية الى قسمين، إما عقدية أو عير عقدية، والاولى هي التي تنشأ لوجود عقد  ( تنقسم المسئولية  46

،  وذلك حين الإخ ل بتنفي  الالت ام النار  عن العقد على الوجه المتف  عليه، أما ال انية وهي عير العقدية

عرف بالمسؤولية التقصيرية، فهي المسؤولية القاقمة على وجو  الالت ام بالأنممة والقوانين، إذ يقع على  تُ و

عقدية   ع قة   دون  المضرور  تعويا  الضار   إصابة    عات   عن  المركبة  قاقد  مسئولية  م     ومنها  بينهما، 

 مركباب ا خرين، ومسئولية الجار عن تهدم المن ل المجاور أ ناء ترميم من له. 
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ــي  ــة ف ــد الفقهي ــن القواع ــاع م ا عــن "الانتف ــ  ــفُ كتاب ــد ووــع المؤل وق

ــاب  ــوية ن اع ــروعابتس ــية"، المش ــة  الهندس ــه ماق ــف في أورد  المؤل

قاعـــدة فقهيـــة مـــع رـــرحها وحُجيتهـــا ورـــروط ت،بيقهـــا ووـــر  

ــن  ــك م ــى ذل ــة عل ــا،  المشــروعابالأم ل ــا يتناســب معه الهندســية وم

ــين مــاففيهــا  ــى المهنــدر يعُ ن اعــاب مشــاريع التشــييد فــي  فــا ُ  عل

ــأتها ــة نش ــي ،بداي ــدها وف ــا مه ــ   حينم ــون اخت ف ــيرا   اتك ــا   لا ،يس ن اع

ــريا ،  ــ امستش ــو  وه ــى ه ــرقيس المبتف ــع ال ــدف  ،للجمي ــودواله  المنش

ــن ــا ، مـ ــه الكتـ ــبي    ففيـ ــين  سـ ــييعُـ م القاوـ ــ  كـ ــد والمُح  ــر عنـ  نمـ

ــاب ــادل المنصــف،  لإصــدار التشــييد؛ ن اع بلفــة  وجــاء الحكــم الع

ــا تقـــار    ــاء مـــن جانـ ــ يكـــون فيهـ ــين الفقـــه مـــع القضـ وبـــين  ب،بـ

لعــ  فــي الرجــوع إلــى الكتــا   ،رخــر الهندســة والمهنــدر مــن جانــب  

 م يد فاقدة.  الم كور
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 المسؤولية الما مليةم المكالة الخامسة 

 

ــم ــب   تتقاس ــؤولية المهنــدر جوان ــرة   مس ــها ، فتــأتي ك ي ماليــة، بعض

، هـــ ا مـــن ناحيـــة عيــر ذلـــكأو  ،أخـــري فنيـــةو إداريـــة،  وبعضــها

ــه ا ــةأعمالـ ــا بتلقاقيـ ــوم بهـ ــي يقـ ــادة التـ ــيس   ،لمعتـ ــارة   دون تأسـ وإرـ

، ولكــن ممــا قــد يفيــب عــن ذهنــه، وصــلب المقالــةفــي هــ    انحتاجه ــ

اهتمامــه، مووــوعنا، علــى أنــه ممــا لا يســعه أعفالــه والتفاوــي 

ا مــــا يحــــدث،   مســــؤوليته أمــــام ذلــــك هــــو عنــــه، إلا أنــــه ك يــــر 

عــــن هــــو أحــــد المســــؤولياب التــــي قــــد تفيــــب و ، "الما مااااع"

ــاب ــدر اهتمامـ ــؤوليات  المهنـ ــم مسـ ــي خضـ ــرة،  هفـ ــؤولية فالك يـ مسـ

ــو  ــرالمهنـــدر نحـ ــفير والكبيـ ــة الصـ ــا ينبفـــي أن  ،مجتمعـ هـــي ممـ

ــاطاته ــه، ونش ــه، ووــمن مهام ــرة اهتمام ــي داق ــون ف ــا يك ــ ا م ، وه

 .سأسعى لبس،ه وبيانه بالقدر ال   لا يسع المهندر جهله
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ـــا  للم واصفــــــة الدوليــــــة ريــــــ و المســــــؤولية المجتمعيــــــة وفقـــ

تجـــا  )وعيــر  بالضــرورة( المهنــدر  مســـؤوليةب  تتعلــ ، 26000

وتــــرتكن ، والبيئااااة الما مااااعفـــــي تأ يـــــر قراراتــــه وأنشـــــ،ته 

ــؤوليته  ــى مس ـــفافية، عل ــك الش ــفة، وذل ــن والمكار ــا م رـــأنه أن فيم

ــهم  ـــتدامة يسُـ ـــة المسـ ـــي التنميـ ــي فـ ــع، فـ ــه للمجتمـ ــع أحوالـ جميـ

 .، وجودة حياتهته، ورخـاقهصح أمنه، و ته، كاوورور
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــم   ــعب لتشـ ــؤولية وتتشـ ــ   المسـ ــد هـ ــجمتمتـ ــع  وتنسـ ـــاب مـ توقعـ

ــة ــاب ذو  الع ق ــانوا، ومت،لب ــراد ا ك ــاب، أو  ،أف ــى مؤسس أوــف إل

ــا  ــ ا وذا ، مـ ـــع هـ ــ  مــ ــريعابيتوافـ ــة ،التشـ ـــر  ،والأنممـ ومعاييــ

ـــلو  ــة و  ،السـ ــعودية والخليجي ـــة، الس ــرالدولي ـــلو   ويمه ـــ ا الس ه

ع نشــــاطاب وممارســــاب وع قـــاب المنشــــأة التـــي فــــي جميــــ

 .الخا أو ، في الق،اع العام  لهاتحت  المهندر  ينضو   

 ــ ــة لا يمهـ ــؤولية المجتمعيـ ــف المسـ ــان، ي ر أن تعريـ ــى بيـ ــات إلـ حتـ

ــ  كــ  ولكــن كــي أُ  ــوط، و عل ــم  مفل ــي  أســدفه ــا ل ــا  م ، مقصــودب س ب

ــة، فمن  ــد الحاجـ ــا يسـ ــا مـ ــ  فيهـ ــة، لعـ ــاب  متقاربـ ــوو تعريفـ ا هـ ــأسـ

ــفُ  ــدولي تعريــ ــك الــ ــا البنــ ــا بأنهــ ــحا  "، إذ عرُفهــ ــ ام أصــ التــ

ــة ــة المســتدامة ،النشــاطاب التجاري مــن خــ ل  ،بالمســاهمة فــي التنمي

ــي ــتمعهم المحلـ ــاق تهم ومجـ ــو فيهم وعـ ــع مـ ــ  مـ ــين  ،العمـ لتحسـ

ويخــدم التنميـــة  ،يخــدم التجــارة بأســـلو    ،مســتوي معيشــة النــار

ــي رن   ــد فـ ــا "واحـ ــف ، ومنهـ ــأنتعريـ ــة بـ ــة العالميـ ــة التجاريـ  الفرفـ

ــي ــة هـــ ــؤولية المجتمعيـــ ــنة" المســـ ــادراب الحســـ ــع المبـــ  ،جميـــ

التـــي تقـــوم بهـــا المؤسســـاب الاقتصـــادية  ،والمســـاهماب الت،وعيـــة

 ،اعتمـــادا  علـــى الاقتنـــاع الـــ اتي ،لاعتبـــاراب أخ قيـــة واجتماعيـــة
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــة مُ  ــراءاب قانونيـ ــود إجـ ــن دون وجـ ــةمـ ــاء ل مـ ــم جـ ــس "،  ـ مجلـ

ــتدامة  ــة المسـ ــالمي للتنميـ ــال العـ ــا الأعمـ ــاوعرفهـ ــ ام " :بأنهـ الالتـ

ــا   ــرف أخ قيــ ــال بالتصــ ــاب الأعمــ ــ  منممــ ــن قبــ ــتمر مــ  ،المســ

ــة الاقتصــادية ــ  التنمي ــي تحقي ــاهمة ف ــين  ،والمس ــى تحس ــ  عل والعم

ــاق تهم ــة وعـ ــوي العاملـ ــية للقـ ــروف المعيشـ ــة المـ ــ لك نوعيـ "، كـ

الارتبـــاط " :عرفهـــا معجـــم مصـــ،لحاب العلـــوم الاجتماعيـــة بأنهـــا

 ،وارــتراكهم لإرــباع احتياجــاتهم ،بمــدي مســاهمة أفــراد المجتمــع

نســتنبو ممــا ســب  أن "، وحــ  مشــك تهم بالاعتمــاد علــى أنفســهم

 المسؤولية المجتمعية:

 .تقع على عوات  الشركاب والأفراد •

 وأنها أخ قية من عير إل ام. •

ــي ا • ــا فـ ــك وأنهـ ــع، أ  منـ ــا  المجتمـ ــ  تجـ ــي لأصـ ــك، فهـ وإليـ

ــة ل ــر الداقنـ ــاب النمـ ــياب بعـــا وجهـ ــتجابة  لمقتضـ ــاء اسـ لعلمـ

ــين ــم ال ،والمهندسـ ــأنهم هـ ــب بـ ــن العواقـ ا عـ ــ  ــؤولون أخ قيـ مسـ

التــــي تــــنجم عــــن الت،بيقــــاب المختلفــــة لمعــــرفتهم  الساااالبية

 .واختراعاتهم ومشاريعهم
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــتهدف تول • ــا تس ــدوأنه ــر   ي ــع والاقتصــاد  أ  ــة المجتم ــتدام لتنمي مس

 .والبيئة

ــة  • ــين الت،ــــوع، والكســــب، وتحقيــــ  القيمــ راوح بــ ــُ ــا تــ وأنهــ

 المضافة.

ــأتي  • ــا تـ ــمن وأنهـ ــركابوـ ــتراتيجياب الشـ ــراد ،اسـ ــي  والأفـ فـ

 ومُك رُ.  ق    فمُ   ،الداخلية والخارجية  نشاطاتهمو   ،مع قاته

ــة   ــة من ل ــؤولية المجتمعي ــت المس ــد بلف ــة   وق ــامية رفيع ــ ب س ، إذ أخ

ــاع ــي الق،ـ ــاب فـ ــي المؤسسـ ــا فـ ــرتكن عليهـ ــا  تـ ــام والخـ ين العـ

د ، ورفاهيتــه قــدرتها علــى الإســهام فــي عمليــة تنميــة المجتمــع فلــم تعــُ

الربحيـــة هـــي المرتكـــ  الأول فـــي نجـــاح الشـــركاب والمؤسســـاب 

ولية المجتمعيــة هــو يــري الــبعا بــأن مفهــوم المســؤ إذ فحســب، 

ــي   ســلو    ــراقتصــاد  ينتهجــه الاو ، اجتمــاعي  و ، بيئ ــي  داف ــالهم ف أعم

ــاب ــ ل تنميمـ ــن خـ ــي  ،مـ ــركاتهم، وفـ ــاب رـ ــام وسياسـ ــبي  القيـ سـ

ــاته ــا   مبواجبـ ــأتجـ ــا يـ ــن هنـ ــهم ومجـــتمعهم، ومـ  ــتي انفسـ م و مفهـ

ــة، ا ــؤولية المجتمعيـ ــمولية  لمسـ ــر رـ ــون أك ـ ــك ليكـ ــدي ذلـ ــد يتعـ  وقـ

 ،وأوســـع معنـــى مـــن حيـــث تركيـــ   علـــى الســـلو  الأخ قـــي

 .واحترام القوانين والمساهمة في التنمية المستدامة
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــر  ــه المبار ــوع، ومساس ــه المتن ــم عمل ــدر بحك ــإن المهن ــ ا، ف ــ  ه لك

وتعلـــ  المشـــروعاب صـــفيرها وكبيرهـــا بـــه مبارـــرة ، بـــالمجتمع، 

ــين   ــرُ مُع ــة، وخي ــ  مســؤوليته المجتمعي ــب  بتحم ــو مُ،ال ــ ا ه ــى ه عل

ــ   ــ  وف ــ و مواصــفة العم ــا ، 26000 الأي ــن ت،بيقه ــي ســينجم م والت

مصـــداقية ال قـــة و الكســـب ، يـــأتي علـــى رأســـها م ايـــا وفواقـــد

ــ   ــؤولة اجتماعيـ ــة مسـ ــى اكمؤسسـ ــفة علـ ــ   المواصـ ــور هـ ، وتتمحـ

 :هيو ور المسؤولية الاجتماعية   تعتبر ج ، أساسيةمبادئ  

لمســاءلة نميــر لا الاســتجابة صــد بهــا ويق ملمسااافلةللكابليااة ا .1

 (.2-4المادة الفرعية )  على المجتمع والبيئة  التأ ير

ــك ب ــ م اافافيةال .2 ــي  التحلي بالووــوح والمكارــفةوذل ــرارابف  الق

ــ،ة، ــال والا والأنش ــؤ رةعم ــة الم ــع والبيئ ــى المجتم ــادة ) عل الم

 (3-4الفرعية 

 وذلـــــك بتـــــأطير جميـــــع التصـــــرفاب مالسااااالة  الأرلاصااااا  .3

 والقـــيم العاليـــة ،وإط قهـــا مـــن الأســـس الأخ قيـــة والاعمـــال،

 (4-4)المادة الفرعية 

 ــ ماح ااارام مراااال  أصاااحا  المرااالحة .4 ــود أن بـ ــرُر الجهـ تكُـ

ــى ــى عل ــرام  وتبُن ــراف احت ــع الأط ــع جمي ــاب م ــوو والع ق الحق
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

التــــي ســــتتأ ر بالعمــــ  والأنشــــ،ة، وأن تســــتجيب للمصــــالي 

 .(5-4)المادة الفرعية  المتبادلة 

ــال  الانظمااااة والكااااةانينماح اااارام سااااياد   .5 ــو  الأعمــ فتنضــ

ــادمها  ــا، ولا تصـ ــى معهـ ــا، وتتمارـ ــا تحتهـ ــا جميعهـ أو تخالفهـ

بـــأ  رـــك   مـــن الأرـــكال، وأن يكـــون الاعتبـــار الأعلـــى هـــو 

 .(6-4)المادة الفرعية لسيادة الأنممة والقوانين  

ــة  مح ااارام صةاياااد السااالة  الدولياااةا .6 ــايير الدوليـ ــرام المعـ احتـ

بمـــا لا يتعـــارف مـــع الشـــريعة والانممـــة  ،بهـــاالالتـــ ام و 

 .(7-4)المادة الفرعية السعودية  

ــوو  ماح ااارام حكاااة  الانساااان .7 ــ   الحقـ ــة هـ ــرف بأهميـ أن تعتـ

ــموليتها ــدم ،ور ــا وع ــود لحمايته ــرر  الجه ــا  وتكُ ــادة انتهاكه )الم

 .(8-4الفرعية 

ويمكــــن للمهنــــدر تفعيــــ  المواصــــفة مــــن خــــ ل مووــــوعاتها 

 لها العم  وفقها، وهي:التي يجب على ك  مستخدم  الرقيسة  

هـــي النمـــام الـــ   يحكـــم اتخـــاذ وتنفيـــ  قـــراراب و  مالحةاماااة •

 (2-6)المادة الفرعية  المنشأة لتحقي  أهدافها
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــة   محكاااة  الانساااان • ــي معاملـ ــ  فـ ــر الحـ ــع البشـ ــة لجميـ  ،عادلـ

ــتف ل ــ يب والاســ ــ  والتعــ ــى التمييــ ــاء علــ ــادة  والقضــ )المــ

 (3-6الفرعية 

ــ ، و التو يف، كــ ــ ممارسااااا  اللمااااحم • ــاب العمــ ــة ع قــ وبيئــ

ــ  ــه العم ــواحي ، و روف ــة الســ مة و  الصــحةون ــادة الفرعي )الم

6-4). 

ــا  مالبيئاااة • ــة ومنهـ ــدث نتيجـ ــي تحـ ــراب التـ ــأ يراب والتفييـ التـ

يترتــب عليهــا أو  ،تحــدث تلــوثأو اســتخدام مــواد ذاب تــأ ير 

ومـــا أك ـــر هـــ ا فـــي واســـته   للمـــواد ال،بيعيـــة، نقـــج 

ــاقية،  ــدويرالمشــــــروعاب الانشــــ ــيم عمليــــــاب التــــ  ،وتنمــــ

 (5-6)المادة الفرعية واستص ح المواد 

ــراد،  مممارسااااا  ال  ااااييح اللادلااااة • ــع الافــ ــاب و مــ المنممــ

ــري،  ــوردين، و الأخـــ ــين، و المـــ ــادو المنافســـ ــة الفســـ  مكافحـــ

 .(6-6)المادة الفرعية   احترام حقوو الملكيةو ،  والارها 

ــادل،  مواح ياجا اااه المسااا هلم أماااةر • ــوي  العـ ــاة و التسـ مراعـ

ــحة و ال ــ مةالصـ ــوو  ،سـ ــة حقـ ــ ء، وحمايـ ــته   و العمـ الاسـ
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حمايــــة و  ،الن اعــــابخدمــــة العميــــ ، وتســــوية و المســــتدام، 

 (7-6)المادة الفرعية والأمن السيبراني    بياناته

 ــ م اارا  الما مااع وال نميااةإ • ــة، ك ــر  و التعليم وال قاف ــوفير ف ت

ــ  ــة العمــ ــاراب، و ، العادلــ ــة المهــ ــوير و تنميــ ــابت،ــ ، التقنيــ

ــيم ــداع، وتعمــ ــار والابــ ــدخ ،  والابتكــ ــروة والــ ــؤون ال ــ ورــ

 .(8-6)المادة الفرعية  الصحة
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  مالمكالة السادسة 

 الإحراف وال لامح مع البيانا  

 

( ومــا أدر  مــا الإحصــاء، هــ  الإحصــاء Statisticsالإحصــاء )

ــتُ أن  !الممتنـــع؟ أم أنـــه مـــن الصـــعب العصـــي  مـــن الســـه   أدركـ

ــدر  ــن التخصصــابأو المهن ــر  م ــام  ،عي ــع الأرق ــاملون م ــن يتع مم

ــون أمامأو  ــام، يقفـ ــك   عـ ــاب بشـ ــا البيانـ ــاب-هـ ــا  -البيانـ ــي بعـ فـ

الحــــالاب موقــــف الحــــاقر، ويعجــــ ون عــــن التوصــــ  إلــــى 

ــا، ولُ  ــول إليهـ ــون الوصـ ــي يرعبـ ــتنتاجاب التـ ــي الاسـ ــته فـ ــا لمسـ مـ

الســنواب ال،ويلــة الماوــية مــن قــدرة الإحصــاء علــى المســاعدة 

 مقبولــة   فــي حــ  هــ ا الإرــكال، والإعانــة علــى الوصــول إلــى قناعــة  

ــاب ــدتها البيان ــام، وأي ــا الأرق ــت عليه ــاق   ،دل ــن خــ ل أدواب ومس م

ــ ا ففــي هــ ا الفصــ  مــن الكتــا  سأســتعرف  التحليــ  الإحصــاقي، ل

ــه ــدر معرفت ــ م المهن ــا يل ــ م  ،م ــا يل ــه عــن الحصــاء، فم ــام ب والإلم

جوانـــب تتعلـــ  بتعريفـــاب وأساســـياب  يتمحـــور حـــولمعرفتـــه 
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ــاء، والرســــوماب البيانيــــة أنواعهــــا وطرقهــــا و  كيفيــــة الإحصــ

 الاستفادة منها.

  لريفا  وأساسيا  الإحراف

ــو مااا هااة الإحراااف    ــى، وه ــ  أحص ــدر الفع ــة  مص ــاء لف الإحص

، فــإذا أحصــى المهنــدر الشــيء مــع الحفــ  والضــبو العــدُ والحصــر

ــد  ــكان، فقـ ــاء السـ ــب،ه، كإحصـ ــر  ووـ ــه، وحصـ ــاط بـ ــد   وأحـ عـ

ــاءاب  ــا، والإحصـ ــية وعيرهـ ــادي ة، والهندسـ ــى الاقتصـ ــال أحصـ يقـ

ــالُ: عليــه، و  هاوتعقبــه ووــي قعليــه أنفاســه: إذا راقبــه  هــ ا أمــر  لا يقُ

ر فيصـــعبُُ عـــدُ ُ  ،يحُصـــى ــُ ــة  ،إذا ك ـ قـــال تعـــالى فـــي النحـــ  ا يـ

ة  اللهُ لا  ﴿: (18) د وا نعُ مـــــ  إُن  ت عـــــُ ةه او  أ  لا تســــــت،يعوا  ﴾  حْرااااا 

رها صــ  فــي ســـورة  وقــال تعـــالى، لك رتهــا وتنوعهـــا، ووـــب،ها ح 

وا (: 6ا يـــة) المجادلـــة ــُ ا ع مُلـ ــ  ئهُُم  بمُـ ــ ُ ا ف ينُ بـ ــ  مُيعـ ــ  هُُمُ مُُ ج  م  ي ب عـ و  ــ  ﴿يـ

الآ   هُيد ﴾ أ حْرااا  ء  رـــ  ي  ى كـــُ  ُ رـــ  مُُ ع لـــ  و ُ و  ن ســـُ أ : وـــب،ه الله ، مُُ و 

ــيهم، وهــم قــد نســوا مــا كــانوا عليــه وجــاء فــي الحــديث ، وحفمــه عل
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ن   د ا مــ  احــُ ة  إلاُ و  ا، مُاقــ  م  عُين  اســ  تُســ  ع ة  و  ُ تُســ  اه ا"إُنُ لُِلُّ د خــ     أ حْراا 

نُة " ال ج 
 أ  حصرها وعرفها، وعق  معانيها، ورمن بها.  [47]

ــمُ " ــو عل ا فالإحصــاء ه ــا اصــ، ح   لخااي  البيانااا  و حليلهااا وأم

ــة ويعتنـــي"، و فسااايرها ــاب الرقميـ ــع البيانـ ــاء بجمـ ــر  الإحصـ وعيـ

وتحليلهــــا، باســــتخدام ، ومــــن  ــــم تنميمهــــا، وترتيبهــــا، الرقميــــة

بهـــدف الوصـــول  ؛البيانيـــة ابوالرســـوم ،والجـــداول ،المخ،،ـــاب

فــروع وهــو فــرع  مــن    .حالــة  مــاأو    إلى نتــاقد معينــة تووــي  ــاهرة  

ة ــ  ــي اب الت ،بيقيـ ــ  ،الرياوـ ــ  والتكامـ ــا  التفاوـ ــى حسـ ــتند إلـ  ،يسـ

ــلوبي   ؛ونمريـــة الاحتمـــالاب ،والجبـــر الخ،ـــي ــه الجمـــع الأسـ هدفـ

النوعيــاب أو  المع،يــاب المُب يُنــة بالأرقــامأو  ،لسلســلة مــن الوقــاقع

ــاف ــي رــتى العلــوم، كال،ــب، والاوص . يسُــتخدم علــم الإحصــاء ف

ــناعة، والكيميــــاء،  ــاد، والصــ ــة، والاقتصــ ــاع، والهندســ والاجتمــ

 والرياوة، والإدارة، وعيرها.
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ــاء   ــاب بن ــديم المعلوم ــى تق ــه عل ــن قدرت ــه م يكتســب الإحصــاء أهميت

ــى  ــابعلــ ــاب، أن [48]البيانــ ــاب والمعلومــ ــين البيانــ ــرو بــ ، والفــ

ــاب ــاب  البيانـــ ــن القياســـ ــا مـــ ــ  عليهـــ ــاقد المُتحصـــ ــي النتـــ هـــ

ــد تكــون مــن المع،يــاب والتعليمــاب، وهــي المــادة  ــاراب، وق والاختب

م ــ  فهــي لا تُ  ،والحقــاق  الأوليــة قبــ  المعالجــة والتنمــيم ،الخــام

ــا  ــدر، بينمـ ا للمهنـ ــر  ــى  كبيـ ــابمعنـ ــي  المعلومـ ــاب التـ ــي البيانـ هـ

البيانــاب التــي  وهــيالتنقــيي، أو التلخــيج أو خضــعت للمعالجــة، 

 أهميـــة  و  ، وذاب فاقـــدة  ذاب مفهـــوم  واوـــيبمعالجتهـــا  أصـــبحت

ــي   ــد  أساسـ ــاء رافـ ــ ا فالإحصـ ــدر، لـ ــاب لللمهنـ ــية، لدراسـ الهندسـ

ــاقد، وتحريـــر التفكيـــر لو  ــير النتـ ــينُ علـــى تفسـ ــة، يعُـ ــارير الفنيـ لتقـ

ــ  و ــداع  ،الخـ ــتنباطاب لإبـ ــؤ و الاسـ ــي التنبـ ــاعد فـ ــراراب، ويسـ القـ

ــ   ــدث؟ ليتخ ــد تح ــى ق ــا، ومت ــاهرة  م ــدوث   ــبا  ح ــتقبلي لأس المس

 

ــوال، 48 ــ : الاط ــة( م  ــة )كمي ــاب رقمي ــا بيان ــي إم ــاء ه ــي الإحص ــاب ف ــواع البيان ــا، و( أن الاوزان، وعيره

وخاصـــيتها هـــي أنـــه يمكـــن إجـــراء العمليـــاب الحســـابية عليهـــا كـــالجمع، وال،ـــرح، وحســـا  المتوســـو، 

الانحــراف المعيــار  وعيرهــا. أو بيانــاب عيــر رقميــة )نوعيــة أو وصــفية( م ــ : الجــنس )ذكر/أن ــى(، و

ــ :  ــاييس م  ــا مق ــتخدم معه ــا، وتسُ ــين، وعيره ــون الع ــ (، ل ــ وت، م،ل ــر مت ــ وت عي ــة )مت ــة الاجتماعي الحال

 النسبة المئوية، التكرار، الوسيو، النمو.
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ــتعدادية ــة والاسـ ــواء الوقاقيـ ــة سـ ــراءاب ال زمـ ــدر الإجـ أو  ،المهنـ

 الع جية والتصحيحية.

 الإحرافيلم بل  أساسيا  

عميـــ  القـــرار، الإحصـــاء علـــم  رياوـــي  نمـــر ، واســـع البحـــر، 

إلــــى  ،، فمــــن نمريــــة الإحصــــاءوالفمــــوف يعتريــــه الصــــعوبة

ــا  التفاوــ   ــى حس ــي، إل ــر الخ، ــى الجب ــكالها، إل ــاب وأر التوزيع

ــع  ــي جم ــد  جــد ا ف ــه، مفي ــت ذات ــي الوق ــه ف ــا.  ولكن والتكامــ ، وعيره

ووصـــف وتحليـــ  واســـتنباط الأحكـــام والخ صـــاب مـــن البيانـــاب 

ــة ــة الكمي ــر الكمي ــ ا وعي ــة، ل ــا الهندس ــف التخصصــاب ومنه ، لمختل

ــام،  ــم اله ــ ا العل ــب به ــام المناس ــدر الإلم ــدي المهن ــون ل ــ م أن يك ل

ومــدي وعمــ  هــ ا الإلمــام يعتمــد بــ  رــك علــى طبيعــة العمــ  

ــن  ــم م ــ ا العل ــات ه ــد لا يحت ــدر، إذ ق ــيتولا  المهن ــ   س ــي ال الهندس

ــن  ــا م ــث لا نصــيب له ــاد حي ــكال والأبع ــي التصــاميم والأر ــ  ف يعم

ــه ويمارســه ر، إلا  النــ ر اليســي  البيانــاب، ا فــي عمل ــد يكــون أساســ  وق

ا، لأن عملـــه يـــرتكن علـــى البيانـــاب كمهندســـي المختبـــراب،  يوميـــ 

ــع  ــي جمـ ــاملين فـ ــة، والعـ ــي المـــرور، وال،اقـ ــانع، ومهندسـ والمصـ
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

أوجــ  فيمــا يلــي أهــم  البيانــاب مــن الميــدان فــي ناحيــة  مــن النــواحي.

 الأسس التي يقوم عليها بناء الإحصاء:

 Variableالأساس الأو م الم يير  

(، وهــــو Variableالأســــار العميــــ  للإحصــــاء هــــو المتفيــــر )

ــي  مســمى  لمجموعــة   ــة العــد( والت ــاب المعــدودة )أ  الممكن مــن البيان

صـــفاب )ســـماب( رـــيء  مـــا، م ـــ  متفيـــراب أو تحـــدد خصـــاقج 

ــا ك ــرة، منه ــراب  ك ي ــا متفي ــلحة، إذ فيه ــانة المس ــة الخرس ــة ونوعي مي

 ــ ــة ونوعيـ ــمنت، كميـ ــمة ةالإسـ ــة الحصـ ــة ونوعيـ ــاء، كميـ ، [49]المـ

مقاومــة الضــفو، و درجــة حــرارة الخلــو ودرجــة حــرارة الصــب، و 

ــة، و  ــققاب الحراريـ ــة التشـ ــد و كميـ ــاب حديـ ــواع وكميـ ــاب وأنـ مقاسـ

مصــادر المــواد وعيرهــا، وقــس علــى هــ ا وخصــاقج التســليي، 

 بالمتفيراب.  مئاب ب  رلاف المواد والأعمال فهي مُتخمة  

ــت،  ا كانـ ــ  ــراب، أيـ ــيم المتفيـ ــة قـ ــي دراسـ ــاء فـ ــرز دور الإحصـ يبـ

وتراب،هــــا البينــــي، والتنبــــؤ بالنم،يــــاب المســــتقبلية، والمــــواهر 

ــا  ــ  منه ــا للتقلي ــة، إم ــاب التشــققاب،  Minimizationالمتوقع ككمي

 
 Aggregate( يسميها البعا البحج أو الركام =  49



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   177صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــا أو  ــالربي،  Maximizationتعميمهـــــــــ ــا أو كـــــــــ أم   لتهُـــــــــ

Optimization فــــي الخرســــانة الإســــمنتية،  كمقاومــــة الضــــفو

والنســــبة الكميــــة للمحتــــوي الأســــفلتي فــــي الخل،ــــاب الإســــفلتية 

عيـــر ذلـــك ممـــا يكـــون تحـــت الدراســـة والنمـــر.  أو  الســـاخنة،

ــان ــة نوع ــة الماهي ــن ناحي ــراب م ةف :والمتفي ــُ ــة،   م ي ــراب الكم  المتفي

 المتفيراب النوعية.  و مُة

ا  ،فاااالم ييرا  النةيياااة ــ  ــرة، عالبـ ــماب متفيـ ــاقج وسـ ــي خصـ هـ

ــلحة  ــانة المسـ ــال الخرسـ ــي م ـ ــا ورد فـ ــة، م لمـ ــر رقميـ ــون عيـ تكـ

الأســــمنت  (1)الســــاب ، فمتفيــــر نــــوع الإســــمنت )م ــــال نــــوع 

الأســــمنت المقــــاوم لذمــــ ح، ( 2)البورتلنــــد  العــــاد ، ونــــوع 

ــوع  ــا(( 3)ونـ ــلب وعيرهـ ــريع التصـ ــد  سـ ــمنت البورتلنـ أو  ،الأسـ

وال،بيعيــة والمكســرة، الناعمــة، والخشــنة،  منهــافنــوع الحصــمة، 

هـــي والجيريـــة، والمتحولـــة، والناريـــة، والمختل،ـــة، وعيرهـــا. ف

ا، متفيــر الجــنس   ــعيــر رقميــة، ومــن هــ ا النــوع أيضــ  أو  كر كال

ــى، الا ــي د، و ن  ــة الم ــر مدين ــا.  و متفي ــ ، وعيره ــع ال،ري ــر موق متفي

بيانــاب ينصــبُ علــى تحديــد وعالــب التحلــي ب فــي هــ ا النــوع مــن ال

نـــوعي، والتحليـــ  النـــوعي كمـــا  نتيجـــة  مـــا لمتفيـــر  نســـبة حـــدوث 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   178صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

بــ  علــى الحالــة والنتيجــة فــي الفالــب لا يقــوم علــى الأرقــام،  أســلفنا

ــا:  ــمنت الموصــوفة، كقولن ــوع الإس ــو ن ــا ه ــاقدم ــتخدامُ  الس ــي  هُ اس ف

 المملكة؟

ــاني  ــوع ال  ــا الن ــن اأم ــو م ــراب فه ــث الم يياارا  ال مّيااةلمتفي ، حي

درر هــ ا النــوع مــن خــ ل الأرقــام، علــى أنهــا لا تتســم بمعنــى إلا  يــُ

ــام،  ا بالأرق ــ  ا و يق ــ  ــرتبو  ارتباط ــدد، م ــرقم بوصــف  مح ــبو ال إذا ارت

ــي  ــر ه ــة الكس ــه، مقاوم ــاب  بيان ــلحة الس ــانة المس ــال الخرس ــي م  فف

، ومــا لــم نصــفه بوحــداب  تعريفيــة  معينــة، 350رقــم، فقــد نقــول إنهــا 

لهـــا معنـــى ومـــدلول، فنقـــول  فلـــن يكــونومرجعيــة  متفـــ   عليهـــا، 

ــم 350 ــع 2كجم/س ــنتيمتر مرب ــ  س ــانة ، أ  أن ك ــن الخرس ــ  م يتحم

ــر 350 ــ  أن ينكسـ ــم قبـ ــر [50]كجـ ــي تكسـ ــبب فـ ــادة ستتسـ ، وأ  زيـ

ــي ــانة، وهـ ــال،  ،الخرسـ ــ ا الم ـ ــي هـ ــة فـ ــدنيا المقبولـ ــة الـ المقاومـ

ــانة ــي مواصــفاب للخرس ــا ورد ف ــر  حســب م ا عي ــ  ــون رقم ــد تك ، وق

.  وتنقســـم المتفيـــراب الكميـــة إلـــى: متفيـــراب كميـــة المشـــروع

عــدد الأطفــال فــي الاســر الســعودية، أو متق،عــة عيــر متصــلة، م ــ  
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 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   179صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

أو عــــدد المواقــــف فــــي أحــــد مواقــــف أق،ــــار حديــــد التســــليي، 

متفيـــراب كميـــة أو ر، و إذ هـــي محـــددة ولا تقبـــ  الكسـ ــالســـياراب، 

أطـــوال الأرـــخا  فـــي مدينـــة الريـــاف، أو درجـــة متصـــلة م ـــ  

ــبة  ــرارة، أو نس ــانةالح ــي الخرس ــققاب ف ــ  أ   ،التش ــن أن تتخ إذ يمك

 وبكسور.نسبة  أو  رقم 

  Sampleالأساس النان م اللينة

ــع الإحصــاقي ــة هــي جــ ء  مــن المجتم المجموعــة الكليــة أو  ،العين

ــادقا   ــي   صـ ــة  تم ـ ُ لـ ــون مُم  ــرط أن تكـ ــا بشـ ــا، نختارُهـ ــر  مـ لمتفيـ

ــس خصاقصــه  ــك نف ــي تمتل ــا، ك حبت منه ــُ ــي س ــة الت للمجموعــة الكلي

ــول  ــو الحص ــاب ه ــن العين ــار م ــرف الأس ــة. والف ــة والكمي النوعي

ة، بيانــابالعلــى  ــ  عــن ، تســتنبو إحصــاقي ا، ومــن  ــم معلومــاب الأولي

ــ   ــدد قلي ــار ع ــة واختب ــ  دراس ــك عــن طري المجموعــة، ويجــر  ذل

ــ  مــن مفــرداب المجموعــة،  ــم نعُمــم  ا هــو أق ــ  مــن المفــرداب، وحتم

ــة  ــى المجموعــة فيمــا بعــد، فمــ    عين ــاقد التــي توصــلنا إليهــا عل النت

ــاف،  ــي الري ــا  ف ــي ينُتجهــا مصــنع مي ــة أو مــن مــاء الشــر  الت عين

ــي  ــدارر ف ــدي الم ــن إح ــداقي م ــامس الابت ــف الخ ــ   الص ــن ط م



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   180صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

عينــة مــن الخرســانة التــي ينُتجهــا معمــ  لإنتــات الخرســانة أو ، جــدة

 في الدمام.

 

فكامــ  إنتــات مصــنع الميــا  علــى ســبي  الم ــال، لفتــرة  زمنيــة  محــددة 

أو هـــي المجتمـــع الإحصـــاقي  ،2022مـــ    رـــهر ينـــاير مـــن عـــام 

ــاعة الأولــى لأول  ــون إنتــات الس ــد تك ــة، والعينــة ق ــة الكلي المجموع

 يحُــدد مــا  عيــر ذلــك وفــ أو –الأســبوع علــى مــدي الشــهر يــوم فــي 

 كما في الم ال في الجدول أدنا .  -الباحثأو المهندر  
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 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   181صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 المامةية واللينة لمرنع ميالآ  يةض  منا  

 ل ر ف  الساية.  1.0يبة  سلة  1000بملد  إن ا  

ولكــــن، مــــا هــــي أســــبا  وبواعــــث اللجــــوء للعينــــاب؟ ولمــــاذا 

ــة  ــيلة بديل ــتخدمها كوس ــة؟نس ــة الكلي ــار المجموع ــن فحــج واختب  ع

 الف ر 
  امية الإن ا 

 )المامةية ال لية( 
 النسبة  اللينة 

 الأسبوع الأول: 

)مدة التشفي  سبعة أيام  

 ساعاب يومي ا( 10بمعدل 

عبوة  70,000

 لتر  1.0سعة 

عبوة  1000

 لتر  1.0سعة 
1.42 % 

 الأسبوع ال اني: 

)مدة التشفي  سبعة أيام  

 ساعاب يومي ا(  5بمعدل 

عبوة  35,000

 لتر  1.0سعة 

عبوة  1000

 لتر  1.0سعة 
2.85 % 

 الأسبوع ال الث:

)مدة التشفي  ستة أيام  

 ساعاب يومي ا( 10بمعدل 

عبوة  60,000

 لتر  1.0سعة 

عبوة  1000

 لتر  1.0سعة 
1.67 % 

 الرابع: الأسبوع 

)مدة التشفي  سبعة أيام  

 ساعاب يومي ا( 10بمعدل 

عبوة  70,000

 لتر  1.0سعة 

عبوة  1000

 لتر  1.0سعة 
1.42 % 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   182صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــى  ــى عــدد  مــن الأمــور والأســبا ، إليكهــا مــوج ة  عل ــك إل يرجــع ذل

 النحو ا تي:

 

ــة، لأن  .1 ــرداب المجموعــ ــ  مفــ ــار كــ ــة واختبــ ــتحالة دراســ اســ

ــار ــتُ  ابالاختبـ ــردة، أ  سـ ــننتهي ب تلف المفـ ــة سـ ــدمير المجموعـ تـ

ــا ــوة الخرســانة  !!!بكامله ــى ق ــة إجــراء الدراســة عل ــ  حال ــي م  ف

ــدم علــىفيســتحي  أن  مشــروع بنــاء جســر، أخــ  كــ  الخرســانة  نقُ

 منها.  ، ب  نأخ  عينة  لاختبارها الموجودة في الجسر

              

                                

                            
 
          

 
      

                



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   183صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

علـــى المجموعـــة، وعكســـها العينـــة نتـــاقد يمكـــن تن يلهـــا  إيتـــاء .2

ــي    فكمــا أســلفتُ  ــة تم  فيمــا ســب ، ومــع تحقــ  رــرط تم يــ  العين

حبت منهـــا، فتمتلـــك العينـــة  صـــادقا  للمجموعـــة الكليـــة التـــي ســـُ

حينهـــــا خصـــــاقج المجموعـــــة النوعيـــــة والكميـــــة نفســـــها، 

أن تعُ،ـــي العينـــة نتـــاقد  ،فمـــن المترتـــب علـــى هـــ اإحصـــاقي ا، 

ــاقي ا، فنـــتمكن مـــن إصـــدار قـــرار  بقبـــول  ةتحليليـــة مقبولـ ــ إحصـ

ــة ــها، أو  ،المجموعــ ــا، وتنبؤاتهــــا أو رفضــ اســــتنباط نم،ياتهــ

ــتقبلية،  ــا أو المسـ ــدي  قيمتهـ ــة تعـ ــج  الماليـ ــن نقـ ــا مـ ــا فيهـ لا  بمـ

القبــول أو )الــرفا المحــا  [51]يرقــى إلــى أحــد طرفــي المســألة

 التام(.

 
رد  ُ في كتابه "الانتفاع من   أو  ، أو العم  المنف   ، ( للمؤلف بسو  وررح  واف  عن منهجية لتعدي   من السلعة51

 القواعد الفقهية في تسوية ن اعاب المشاريع الهندسية"، فللقارئ الكريم الرجوع إليه إن رعب في الاست ادة.

 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   184صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

للتكــاليف الماديــة والبشــرية لإجــراء الدراســة  البــاه الارتفــاع  .3

ــة ــى المجموعــ ــار علــ ــة والاختبــ ــت طبيعــ ــو كانــ ــى ولــ ، حتــ

 .[52]التي ستجُري عليها عير إت فية  بالاختبارا

 
مجرد اختبارها،  لف بتتتعرف العينة للأ     ، للعينة  ةإت في  اب  اختبارالأول هو  م الاختباراب إلى نوعين،  ( تنقس52

انكسارها،  قوة تحملتها العينة قب   معرفة أع من أج  وفو الخرسانة، إذ تنتهي العينة بكسرها كاختبار مقاومة 

وفيها لا تتأ ر العينة بالاختبار، م   قيار درجة حرارة الخل،ة    ة، ت في الإعير    ابختبارلاا   يوأما النوع ال اني فه

 وعيرها ك ير. ، الساخنة، أو اختبار الموجاب فوو الصوتية للخرسانة  الإسفلتية

                                                     
                                                              

                  

 

                                                                  
                                                     

                    

                    



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   185صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــت الاســتفراو  .4 ــة دراســة الوق ــاقد فــي حال ــ  حتــى  هــور النت ،وي

 .الإت فية، وذلك في الاختباراب عير  واختبار المجموعة

ــى  .5 ــراف عل ــ  صــعوبة الإر ــار كام ــة اختب ــرداب المجموع ــي مف ف

ــة ــر الإت في ــاراب عي ــ ،  ،الاختب ــة ســ،ي ال،ري ــا كرصــد حال مم

ر يت،لــــب مســــاعدين لهــــم صــــفاب وإمكانيــــاب وتــــدريب  كُ ــــُ

 متخصج.

ــة ــدار المجموعــة الكلي ــى أن مق ــه إل ــم التنب ــ لك عــدد  ،مــن المه أو وك

أو يحُــددها المهنــدر  ،نســبة العينــة إلــى مقــدار المجموعــة الكليــة

وتكلفــة ســحب  ،ومقــدار ت ب بــه ،بنــاء  علــى طبيعــة المتفيــر ،الباحــث

ــتُ  ــا رأي ــا.  ومم ــة وعيره ــار العين ــين  واختب ــع أن المهندس ــي الواق ف

والبــاح ين يقعــون فــي مــأزو تحديــد عــدد العينــاب ال زمــة لاختبــار 

ــواد  ــن خصــاقج الم ــى أو خصيصــة م ــانة عل ــوة الخرس ــ ، كق العم

ــن الـــرقم " ــال، فيتخـــ ون مـ ــبي  الم ـ ــدد ثلاثاااةسـ ــم لعـ ا لهـ ــ  " نبراسـ

 ـــ ث عينـــاب هـــو الحـــد الأدنـــى لعـــدد  عـــدد العينـــاب، وعلـــى أن 

ــي  ا فــي بعــا الحــالاب، فف ــ  ــد لا يكــون كافي ــه ق ــه، إلا أن يمُكــن تحليل



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   186صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــة ــا متجانسـ ــراد اختبارهـ ــادة المـ ــت المـ ــال كانـ ( Isotropic) [53]حـ

 ، ــ    ــاء م ــاع( كالم ــرف والارتف ــول والع ــة )ال، ــا ال    ــي أبعاده ف

ــد يكــون  ــ ث  ، وأمــا إن كانــت عيــر متجانســةعينــاب  فق ، بــ  كــاف 

أ   أو فــي أبعادهــا جميعهــا  Anisotropic هــي متباينــة الخــوا 

ا لـــن أو الحصـــمة، أو الخرســـانة أو منهـــا، كالتربـــة  عيرهـــا، فحتمـــ 

ــ  ثُ  ــاب   تكــون ال ــة  عين ــات المهنــدر كافي ــد يحت ــى أو ، وق الباحــث إل

ــدد ال ــة تحديــد ع ــت ادة عــن كيفي ــالرجوع إلــى بعــا الاس عينــاب ب

 ، كه ا:  المراجع

الممارســــــــة القياســــــــية  (م2022)17 122إا  –أ.إس. ااااااا .إم 

ــو  ــددة، المتوسـ ــة محـ ــدير، بدقـ ــ زم لتقـ ــة الـ ــم العينـ ــا  حجـ لحسـ

 عملية.أو لخصاقج مجموعة  

ASTM - E122-17(2022):  Standard  Practice for 

Calculating Sample Size to Estimate, With Specified 

 
 . متساوية المقدار عند قياسها في الاتجاهاب المختلفة هلجسم أو مادة ان خصاقص التجانسمص،لي  يعني )53

Isotropy of an object or substance is having a physical property which has the same 

value when measured in different directions. 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   187صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

Precision, the Average for a Characteristic of a Lot or 

Process . 

 

ــد  ويحســن فــي هــ ا الصــدد الالتفــاب إلــى بعــا المبــادئ العامــة عن

 وذلك على النحو ا تي:  ،تحديد الحجم المناسب للعينة

ــ   تُ  • ــرف الـ ــى الفـ ــب علـ ــة المناسـ ــم العينـ ــد حجـ ــر  يعتمـ جـ

ــة ــة الكليــ ــة المجموعــ ــى طبيعــ ــه، وعلــ ــن أجلــ ــة مــ  ،الدراســ

ــي  ــاب التـ ــو الع قـ ــة، ونمـ ــراب الدراسـ ــى متفيـ ــافة إلـ بالإوـ

                                 
                                                              

 
         
 
  

                                                            

                            Central Limit Theorem                 
                                                  

 
                          

          

                                                                  
                        

 
        

  
                           

 
                                   

                          
 
          



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   188صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

تــأ ير عــدد  أدنــا يتضــي مــن الشــك   .يرعــب الكشــف عنهــا

أو قــــار بــــالانحراف المعيــــار  العينــــاب علــــى التشــــتت المُ 

ــد  ــدي تباعـ ــيس مـ ــ   يقـ ــاين، الـ ــن أو التبـ ــاب عـ ــار  البيانـ تقـ

ــار  ــراف المعي ــة الانح ــا زادب قيم ، فكلم ــابي  ــ،ها الحس  ،متوس

ــو ــر عــن المتوس ــد  للبيانــاب أكب ــك علــى تباع والعكــس  ،دل ذل

ــا بــالعكس، يُ حــ  مــن الشــك   ــى  أدن رعم مــن تما ــ  ال ــأنــه عل

ــالتين ــي الح ــو ف ــدما زاد  ،المتوس ــ  عن ــاب ق ــتت البيان إلا أن تش

 عدد العيناب.

 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   189صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

ــد  • ــول قــ ــة حــ ــاب  مجربــ ــابقة معلومــ ــاب الســ ــي الدراســ تعُ،ــ

ــراب ــة المتفيـ ــن ناحيـ ــة مـ ــوع الدراسـ ــ بها  ،مووـ ــدار ت بـ ومقـ

ــة  ــم العينـ ــد حجـ ــا لتحديـ ــتعانة بهـ ــدر الاسـ ــها، فللمهنـ وتجانسـ

 .المناسب

ــة • ــم العين ــادة حج ــوفر زي ــي    ،ي ــاقج تم  ــة،  أدو لخص المجموع

 .وبالتالي يؤد  إلى تعميم  أصدو لنتاقد البحث

                            
                                                        

              

             

μ



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   190صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ومــن المســتقر فــي رــأن العينــاب، بــ  يعُــدُ مــن الأساســياب فــي 

ــدتها واســتق لها ــدأ هــو  ،حي ــي الحصــول مب العشــواقية، فالعشــواقية ف

علــى العينــاب هــي تلــك الحالــة التــي تتســاوي فيهــا حمــو  مفــرداب 

لأ    تحيـــ   أو  المجموعـــة الكليـــة بـــأن تكـــون عينـــة، دون انحـــراف  

ــأ ر  ا، ولا تت ــ  ــاوية  تمام ــرداب بفرصــة  متس ــ   المف ــع عندق ــا، فتتمت منه

ــدر  ــاب المهن ــه أو فرصــها بن ع ــت ميول ــا   كان ــي أ  اتج ــث ف الباح

المهنــــدر( إلــــى جوانــــب أو ورعباتــــه، إذ قــــد ينــــ ع المســــتفيد )

ــال  ــن الأعم ــاجي م ــال الن ــى إفش ــلوكه إل ــه وس ــ  وجدان ــ ، فيمي الفش

ــتد ) ــ ع المن ــا ين ــوال، بينم ــك، أو والأق ــى العكــس مــن ذل ــاول( إل المق

 .  إلى إنجاح الفار  من الأعمال والأقوالفيمي 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   191صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

ــدأ العشــواقيةيُ ف ــ  مب ــين ال،ــرفين، إذ  ،حق ــة ب ــة الوســ،ية العادل الحال

ــألة ــي المسـ ــى أ   مـــن طرفـ ــ   إلـ ــدها ميـ ــ  تتـــر  لا يكـــون عنـ ، بـ

 .ب،بيعتها دون تدخ   من أحد  المفردة أن تصبي عينة  

ــن أن  ــا م ــد له ــ  ب ــالقبول ف ــة ب ــم العين ــي تتس ــب  رخــر، فلك ــن جان وم

  ال منياااحالدصاااة  والراااحة  و هـــي: خصـــاقج   خمـــستكتســـب 

 .وال  امح   والمكارنة

                         
 أن   ةن يينةالمامةية ال لية ف  وحد  يندما ي ساو  ح  ونريب اح ▪

 يندما    سحب اللينا  باس كلالية▪

  حك  الل ةا ية يند  حديد مةاصع سحب اللينا  من جداو  الأيداد   ايف▪

 الل ةا ية أو من الإاسح أو من رسم ف  الم  ب صبح اللها  إلى المةصع أو بلا

 وسيلة  ضمن الحيد 

بداية الطري   
 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   192صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

بقــدر مــا ينــال العينــة  ،الخمــسوبقــدر اخــت ل أحــد هــ   الخصــاقج 

 الشك وال،عن بعدم القبول.

ــاني  أول ــو و ــ ــاب هــ ــول العينــ ــاقج قبــ ــاب خصــ الدصااااة مت،لبــ

ــان الخ والراااحة ــن صـ ــي ص، وهاتـ ــان، ولكـ ــدوان متقاربتـ ــد تبـ تان قـ

ــرار  ــع تك ــها م ــة نفس ــى النتيج ــة الحصــول عل ــى حقيق ــود إل ــة تع الدق

ــة  ــة التــي تكــون عليهــا العين ــك الحال العينــة، بينمــا تصــفُ الصــحة تل

                             
               

           

          
     
       

           
        
       

            
               
        

        
       
       



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   193صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــر ــي التعبي ــة للخاصــية  ف ــار أو عــن النتيجــة الحقيقي ــار أو الاختب القي

ــر،  ــ  النم ــة صــحيحة أم لا؟ مح ــ  النتيج ــك  أ : ه ــين الش ــا يبُ  أدن

 .هاتين الخاصيتين المت زمتين

 

ــو وخ ص ــ ــول ه ــاقد  ة الق ــاءب النت ــي ج ــي الت ــى ه ــة الأول أن الحال

ا،  ــ  ــة مع ــي صــحيحة ودقيق ــراب، فه ــس م ــدف خم ــابت اله ــد أص وق

            
                 Precision and Bias

     :              
     :           



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   194صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــالتين الأُ  ــن الح ــس م ــى العك ــاقد عل ــة النت ــة ال اني ــي الحال ــريين، فف خ

دقيقــة ولكنهــا عيــر صــحيحة، وأمــا فــي الحلــة ال ال ــة فالنتــاقد ليســت 

 صحيحة ولا دقيقة.

ــث ــأتي  ال ــم ي ــاب   ــول العين ــاب خصــاقج قب ــو مت،لب  ،ال منيااح، وه

درة العينــة علــى وصــف واحتــواء خصــاقج ومتفيـــراب هــو قــُ و 

المجموعـــة الكليـــة دون نقـــج، ويمكـــن للمهنـــدر تحقيـــ  التم يـــ  

ــ    ــي ه ــ  يتُصــور ف ــة، ف ــة متجانس ــون المجموع ــدما تك ــهولة عن بس

نُ  كـــ ُ الحالــة أن تنــ ع العينــة إلـــى الاخــت ف عــن المجموعــة، ويمُ 

ــواد  ــن المـ ــوع مـ ــ ا النـ ا–هـ ــ  ــة طبعـ ــة  -أ  المتجانسـ ــحب العينـ سـ

ومحـــاذير.  بينمـــا يت،لـــب  ويسُـــهلها، دون الحاجـــة إلـــى احتياطـــاب  

الأمـــر الك يـــر مـــن الحـــ ر والاحتياطـــاب فـــي حـــال كانـــت المـــادة 

المـــراد ســـحب العينـــة منهـــا عيـــر متجانســـة، إذ قـــد نحصـــ  عنـــد 

ــانس  ــا للتج ــادةأو تجاهلن ــي الم ــه ف ــة  ،عدم ــى عين ــى الحصــول عل إل

 .أدنا عير مم لة كما يبُينه الشك   



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   195صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

صابليااة  فــي أحــوال العينــة كــي تقُبــ ، فهــو  الرابــعوأمــا الم،لــب 

كارنااة ــن  ،والضاام الم  ــان م ــدر قاقمت ــدي المهن ــون ل ــدما يك ــك عن وذل

ــاب ــن القياس ــار م ــاقد قي ــاب لنت ــاراب، أو  ،البين ــن الاختب ــار م اختب

ــال ــبي  الم  ــى س ــاول عل ــراب المق ــن مختب ــى م ــن  ،الأول ــة م وال اني

       
  
                              

 
                     

                      

                                



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   196صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــى  ــة علـ ــي الدلالـ ــا فـ ــ  اخت فهمـ ــين يُ حـ ــك، فحـ ــراب المالـ مختبـ

ــول  ــةأو القب ــة التجريبي ــياب العملي ــن أساس ــاءل ع ــد نتس ــرفا، ق  ،ال

ــار ــداب القي ــةأو  ،كوح ــ   طريق ــة،عم ــة أو  التجرب الخاصــية، نوعي

ــةأو  ــت متحــدة أم مختلف ــار إن كان ــة الاختب ــاءل عــن مرجعي ــد نتس  ؟ق

ــر  ــا يفُسـ ــد مـ ــدما لا نجـ ــاقمتين، وعنـ ــت ف القـ ــر اخـ ــد يفُسـ ــا قـ ممـ

دُ عنــدها ســؤال  محــور  وهــو: رُ اخت فهمــا مــن النــواحي العمليــة، يــ  

ــا ــة ذاته ــى المجموعــة الكلي ــان إل ــان القاقمت ــي هات ــا  ؟هــ  تنتم أم أنهم

مــن مجمــوعتين كليتــين مختلفتــين؟ وتبــرز الحاجــة إلــى تمتــع العينــة 

ــاقمتين ــي دمــد الق ــدر ف ــدما يرعــب المهن ــة عن  أو  ،بخاصــية المُقارني

الــــرفا )كنتــــاقد أو مقارنتهمــــا ببعضــــهما مــــن ناحيــــة القبــــول 

ــروع ــة للمش ــة المالك ــ  الجه ــاراب معم ــاول  ،اختب ــ  مق ــاقد معم ونت

ــن  ــان م ــون القاقمت ــدما تك ــك عن ــ  ذل ــلفنا(، فيتحق ــا أس ــروع كم المش

ــة   ــدة   مجموعـ ــود واحـ ــى وجـ ــع علـ ــة المنـ ــتند حالـ ــ ، إذ تسـ ، وإلا فـ

ــا ــن مقارنتهمـ ــ  يمكـ ــا، فـ ــاقية بينهمـ ــة إحصـ ــوارو جوهريـ ولا  ،فـ

 دمجهما.

 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   197صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 أصسام يلم الإحراف

ا  ليــة عــرف نتــاقد التحليــ  وطــرو  ينقســم علــم الإحصــاء وفقــ 

 :التعبير عنها، إلى قسمين أساسيين

 .Descriptive Statistics الإحصاء الوصفي •

 .Inferential Statistics  الاستدلاليالإحصاء   •

 

 

مــدار بح نــا فــي هــ   ، ليســت أخــري ت،بيقيــة  و  فرعيــة   أقســام  ويوجــد 

 المقالة، ومنها:

ــي  • ــاقية فــ ــاليب الإحصــ ــتخدام الأســ ــي: اســ ــاء الت،بيقــ الإحصــ

ــب،  ــ  ال،ـ ــالاب م ـ ــاد، و مجـ ــنفسو الاقتصـ ــم الـ ــع علـ ، والمجتمـ

 .وعيرها

الإحراف 
ال حليل 

الإحراف 
الةصف 

يلم 
الإحراف



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   198صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

(: Mathematical Statisticsالإحصـــــــاء الرياوـــــــي ) •

ــ  و  ــاء، م ـ ــية للإحصـ ــة والرياوـ ــس النمريـ ــى الأسـ ــ   علـ يرُكـ

 نمرية الاحتمالاب.

ــاني ) • ــاء البيــــ ــتم Graphical Statisticsالإحصــــ (: يهــــ

 والتم ي  البصر  للبياناب.  ،باستخدام المخ،،اب

(: Computational Statisticsالإحصــــــاء الحاســــــوبي ) •

 يستخدم البرمجة وتعلم ا لة لتحلي  البياناب الضخمة.

 مالإحراف الةصف الكسم الأو م 

ــى  ــاء يعُنـ ــفي الإحصـ ــف  Descriptive Statisticsالوصـ بوصـ

ــكلي ا البيانـــاب  ــاتم يلويتضـــمن وصـــف البيانـــاب و عـــددي ا، أو رـ ، هـ

تحويلهـــا إلـــى أرقـــام لعروـــها بالصـــورة المناســـبة باســـتخدام و 

ــاقية، ال ــداول الإحصـ ــومابأو جـ ــي و  الرسـ ــة التـ ــاب البيانيـ المنحنيـ

ــواهر.  ــم المـ ــير وفهـ ــى تفسـ ــينُ علـ ــ لك تعُـ ــمن كـ ــاء يتضـ الإحصـ

ــفي  ــعالوصـ ــج جمـ ــا يخـ ــ  مـ ــاب كـ ــيرها البيانـ ــا وتفسـ ، وتحليلهـ

هـــا، ومتوســـ،اتها، وعيرهـــا مـــن المؤرـــراب ات للتعـــرف علـــى تباين 

 الإحصاقية.



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   199صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 الرسةما  البيانيةوصف البيانا    لي ا ب

ــتم  الإحصــاء  ــلفتُ، يه ــا أس ا كم ــ  ــاب، عموم ــاب والبيان ــع المعلوم بجم

ــداول ــتخدام الجـ ــا باسـ ــا، وترتيبهـ ــم تنميمهـ ــن  ـ ــاب  ،ومـ والمخ،،ـ

ــوم ــة لتووــيي  ابوالرس ــاقد معين ــى نت ــدف الوصــول إل ــة، به البياني

 حالة  ما.أو   اهرة 

هـــي تنمـــيم  للمعلومـــاب والبيانـــاب علـــى صـــيفة قـــواقم  فالااااداو 

ــام ــمياب وأرقـ ــو  مسـ ــاب  ،تحـ ــاب والبيانـ ــون المعلومـ ــث تكـ بحيـ

ــدول،  ــة وــمن الج ف ــهواوــحة ومُعر  ــاب   ُ نس ــتُ  وفي ــ المعلوم  وتحُل

، وتعُـــد  ال،ـــرو الجدوليـــة مـــن أســـه  مبـــادئ تهـــاطبيعحســـب 

وذلــــك بســــبب  رــــيوع ا،وأك رهــــا  ،الإحصــــاء فــــي الرياوــــياب

 والتعام  معها.  تأملها،  ةالمعلوماب وسهول  وووح

ــا  ــور  والرسااااةما المخططااااا  وأمــ ــكلي  منمــ ــ   رــ ــي تم يــ فهــ

ــف  ــى وصـ ــومية علـ ــرو الرسـ ــد ال،ـ ــاب، تعتمـ ــاب والبيانـ للمعلومـ

ــن  ــي م ــرد النمــر، وه ــا بمج ــة بينه ــين المقارن ــكلي ا، لتمك ــاب ر البيان

ــير وتو  ــي تفس ــاعد ف ــي تسُ ــاب، الأدواب الت ــاب والبيان وــيي المعلوم

الملمـــور فـــي فهـــم الع قـــة بـــين مختلـــف  الرســـوماب ولـــدور



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   200صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــاح  ــث تتُ ــكالها، بحي ــا وأر ــددب أنواعه ــد تع ــاقد، فق ــراب والنت المتفي

الفرصــــة للمهنــــدر لتنمــــيم البيانــــاب بصــــري ا بالرســــم البيــــاني 

وحســب  ،والاســتنباطاب المســتهدفة ،المناســب ل،بيعــة المتفيــراب

طبيعــة البيانــاب المنمــورة.  وفيمــا يلــي مــوج   مقتــبس مــن أحــد 

ــت ــى الإنترنــ ــع علــ ــوماب  [54]المواقــ ــواع الرســ ــم أنــ ــرح أهــ لشــ

 والمخ،،اب الإحصاقية وذلك على النحو ا تي:

ــوع  مLine Chartالرساام الخطاا    ــو ن ــة  ه ــوم البياني ــن الرس م

ــاالتـــي تعُـــرف  ــاط   فيهـ ــلة بخ،ـــوط   البيانـــاب كنقـ ــتقيمة،  متصـ مسـ

 المبي ن أدنا :كالشك   

 
 . /https://mawdoo3.com( موقع موووع على الرابو: 54



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   201صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

ــرين لا  ــع متفيـ ــب مـ ــي الفالـ ــي فـ ــاني الخ،ـ ــم البيـ ــتخدم الرسـ ويسُـ

كحجــــم ولا يعتمــــدان علــــى بعضــــهما،  ،ع قــــة جبريــــة بينهمــــا

نتيجـــة المبيعـــاب فـــي أربـــاع الســـنة )كالشـــك  المبـــين أعـــ  (، أو 

ــ من )قــوة الخرســانة  ــوا  المــواد مــع ال ــار خاصــية مــن خ اختب

ا( ــ  ــوم أفقي ــع الي ــم أو  ،رأســي ا م ــة رق ــة )العين ــم العين ــع رق ــاقد م  1النت

ويفُيــد هــ ا النــوع مــن الرســوماب فــي  .... وهكــ ا( 3ورقــم  2ورقــم 

ــدرة ــأتي منح ــد ت ــاقد، إذ ق ــاب للنت ــد الاتجاه ــاعدة و أ ،تحدي أو  ،متص
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 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   202صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ومرجعيــاب  ،مت ب بــة، كــ لك يفُيــدُ فــي ســرعة المقارنــة بــين النتــاقد

العــــرف أو  ،العقــــودأو  ،مقننــــة، كتلــــك التــــي فــــي المواصــــفاب

 .وعير ذلك مقيار الصناعة، او  الهندسي

خطااااط الان  ااااار  ــن  مScatter Diagramم  ــوع مــ ــ ا النــ هــ

ــي  ــدهما فـ ــرين، أحـ ــيو لمتفيـ ــ   بسـ ــو تم يـ ــة هـ ــاب البيانيـ المخ،،ـ

ــي ــي المحــور الرأســي،  ،المحــور الأفق ــك  وا خــر ف ــه الش ــا يبُي ن كم

 أدنا :
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 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   203صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــتقيمة  ــوط مس ــاط بخ، ــادة  النق ــر  أو ولا توصــ  ع ــ  تتُ ــة، ب منحني

 .هك ا دون توصي ، فيمهر توزيع النقاط على الشك 

ــاح ون  ــون والبـ ــأ المهندسـ ــارلويلجـ ــو الانتشـ ــوفر  ،مُخ،ـ ــدما يتـ عنـ

يعلمــون بوجــود ع قــة  مــا بينهمــا، ولكــنهم  ،لمُتفيــرين لــديهم بيانــاب  

ــ ا يوصــف  ــا، ل ــة الرياوــية بينهم ــة الجبري ــة الع ق ــون طبيع لا يعلم

ة   لتووــيي الع قــة  مخ،ــو الانتشــار بأنــه أك ــر الرســوماب فعاليــُ

ــار  ــي إ ه ــاب ف ــ   المخ،، ــاعد ه ــة، إذ تسُ ــراب المختلف ــين المتفي ب

 ــ ــو   ةالع ق ــة خ ــى هيئ ــاط عل ــب النق ــر وا خــر، فتترت ــ  متفي ــين ك  ب

ــتقيم  ــي أو مس ــين أو منحن ــة رياوــية ب ــود ع ق ــد وج ــه عن ا من ــ  قريب

ــا  المتفيـــراب،  وتتشـــتت دونمـــا نم،يـــة  واوـــحة إن لـــم يكـــن هنـ

ــاط،  ــار  ارتبـ ــرين بتقـ ــين المتفيـ ــاط بـ ــوة الارتبـ ــى قـ ــتدل علـ ويسُـ

ــاط   ، فتـــدل علـــىاط علـــى الشـــك  المـــاهرالنقـ ــ  قـــو    وجـــود ارتبـ

 .تباعدها إذا كان العكسأو  ،  بتقاربها

ــي  ــاهر ف ــع الم ــتقراء الوو ــن اس ــك ويمك ــه  الش ــت علي ــ   ترتب ال

للتعــرف علــى وجــود ع قــة بــين  أدنــا فــي الشــك  النقــاط، كمــا 

ــأ ير،  ــا  الت ــ ل اتج ــن خ ــة م ــ   الع ق ــة ه ــ لك نوعي ــرين، وك المتفي
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

لا أو  ،ع قـــة فمــن رـــك  النقــاط يمكـــن للمهنـــدر اســتنباط وجـــود

أو موجبــة،  تامــةخ،يــة ع قــة أو ، يوجــد ع قــة بــين المتفيــرين

ع قــــة خ،يــــة أو ســــالبة، أو موجبــــة  ع قــــة عاليــــةأو ، ســــالبة

ــة،  ــم متناقصـ ــدة  ـ ــة، مت ايـ ــية، أو منحنيـ ــية تناقصـ ــة عكسـ أو ع قـ

 ، كم يبُينه الشك  أدنا :ت ايديةع قة إيجابية  

 

 

ــاب  مPie Chartالرسااام الااادا را  ــوير  للبيانـ ــ   وتصـ ــو تم يـ هـ

ــاب   ــة  كق،اعـ ــر  مجموعـ ــاع داقـ ــ  ق،ـ ــ  كـ ــث يمُ ـ ــة، بحيـ داقريـ
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــاب ــون   ،بيان ــا ل ــف له ــاب،  ،مختل ــاقي البيان ــن ب ــ   ع ــة تميي لإمكاني

ــيم المــراد التعبيــر عنهــا،  ،تتناســب فيهــا مســاحاب الق،اعــاب مــع الق

ــه بنمــرة ســريعة ــة الأجــ اء  ،ويســه  فهم ــر أجــ اء  عــن قيم إذ تعب

، تسُــــتخدم أدنــــا بالنســــبة للكــــ  )أ  نســــبتها المئويــــة( كالشــــك  

 .اواستقراقه  االرسوماب الداقرية لسهولة قراءته

 

ــ    و هــــ ــو   Histogram:الماااااادر  ال  اااااارارا  ــاني  تم يــــ بيــــ

ــرار  ــ  التكـ ــا تم ـ ــدة أطوالهـ ــة أعمـ ــى هيئـ ــة علـ ــاب الرقميـ للمعلومـ
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــى المحــور الرأســي ــأخوذ عل ــع  ،الم ــع المُجم ــ  التوزي ــا تم  ومواقعه

 كما يبُي نه الشك  أدنا :المأخوذ على المحور الأفقي،  

 

ــة  ــاب الرقميـ ــة للمعلومـ ــة ر يـ ــار وزاويـ ــي منمـ ــم وهـ ــهلة الفهـ سـ

ــى  ،والإدرا  ــات إلـ ــي تحتـ ــام التـ ــة لذرقـ ــة التقليديـ ــ ف الجدولـ بخـ

هــ ا النــوع مــن الرســم يلــ م لفهــم، أك ــر لكــي تُ  وتركيــ    ،أكبــر جهــد  

ــاني   ــدرالبي ــاب يحــددها المهن ــ  فئ ــاب عــن طري ، [55]تصــنيف البيان

نشـــاط أو  ،عمليـــةوتســـتخدم مـــدرجاب التكـــرر لرصـــد مخرجـــاب 

 
التكرارية يمكن للقارئ الرجوع للك ير من المراجع   طريقة رسم المدرجاب لم يد من المعلوماب حول( 55

 https://shorturl.at/pbFYHعلى الانترنت، ومنها: 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــم ــهلة الفه ــة س ــة ب،ريق ــى طبيع ــرف عل ــيلة التع ــ   الوس ــ  ه ، وتهي

ــاد   ــون عـ ــا أن يكـ ــاب،  فإمـ ــاب والبيانـ ــي للمعلومـ ــع الرقمـ التوزيـ

ــع  ــاقي أو التوزيـ ــ  الإحصـ ــة التحليـ ــه  عمليـ ــ ا يسـ ــرف، وهـ منحـ

لذرقـــام، ويفُصـــي عـــن مـــدي التشـــتت والت بـــ   فـــي المعلومـــاب 

ــى التمركــ ، كــ لك يــنم عــن حــدود المخرجــاب أو  ،الرقميــة ميلهــا إل

 والتعرف على الش وذ في الأرقام.  ،الرقمية

ــ   مBar Chartرساااام الأيمااااد   ــو تحويــ ــدة هــ ــم الأعمــ رســ

منهــا وفــ  قــيم  المعلومــاب والبيانــاب إلــى أعمــدة يرتفــع كــ  عــامود  

 كالشك  المبين أدنا :المعلوماب والبياناب التي يمُ لها،  
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

ــية،  ــدة رأسـ ــون الاعمـ ــد تكـ ــة، أو وقـ ــدرجاب افقيـ ــبه مـ ــو يشـ وهـ

هـــا مبارـــرة ، ت البيانـــاب تم ـــ  بقيمأو التكـــرار إلا أن المعلومـــاب 

ــى  ــدرتها علـ ــتخدام، لقـ ــاقعةُ الاسـ ة الشـ ــ  ــوم البيانيـ ــن الرسـ ــو مـ وهـ

ــة   ــاب وتصــنيفها ب،ريق ــة البيانــاب بعضــها ســه ُ تُ  نم جــة البيان   مقارن

ــاب مبارــرة  بمجــرد  ــى تمييــ  الاخت ف ــدرة عل بــبعا، كــ لك لهــا الق

ــاط   ــ  منـ ــاب، وتمييـ ــة والاتجاهـ ــيم المت،رفـ ــار القـ ــر، وإ هـ النمـ

 الانخفاف والارتفاع، وتحديد مواوعها.
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 وصف البيانا  يددي ا بالمؤ را  الاحرا ية

ــاقية  ــراب الإحصـ ــا المؤرـ ــفي بعـ ــاء الوصـ ــي الإحصـ ــب فـ تحُسـ

ــة ــة المرك يــ ــراب الن عــ ــة، كمؤرــ ــتت  ،الهامــ ــراب تشــ ومؤرــ

 وفيما يلي إيجاز  عنها:وعيرها،  البياناب،  

ــاب  مؤ اااارا  الن يااااة المرا يااااةم .1 ــة للبيانــ ــة المرك يــ الن عــ

(Data Central Tendency ُ ــ ــاب  ( هـــي ميـ ــه البيانـ وتوجـ

ــ،ها،  ــول متوسـ ــع حـ ــة للتجمـ ــه، أو الكميـ ــد عنـ ــتت والتباعـ التشـ

ــددة،  ــة  رياوــية مُح ــم  يحُســب بمعادل ــو رق ــ ا ه ــ  ه ــر المي ومؤر

، وتعُــد المســتخدموتختلــف هــ   القيمــة اعتمــاد ا علــى المؤرــر 

هـــ   المؤرـــراب أساســـية، وبالفـــة الأهميـــة فـــي ت،بيقـــاب علـــم 

ــاء، إذ تقـــــوم بتلخـــــيج العينـــــاب المجتمعـــــاب أو  ،الإحصـــ

م ــ  هــ   القيمــة منتصــف قــو، بحيــث تُ ف واحــدة   الإحصــاقية بقيمــة  

رُ .  توزيـــع البيانـــاب زُ أهميـــة مؤرـــراب الن عـــة المرك يـــة وت بـــ 

ــاث العل ــية، والأبح ــي ب الهندس ــي التحل ــى مف ــدرتها عل ــن ق ــة، م ي

إع،ـــاء صـــورة  تقديريــــة  حـــول بيانــــاب المـــاهرة مووــــوع 

ــاب  ــاقد البيانــ ــ  نتــ ــدار ميــ ــي مقــ ــث، فتووــ ــة والبحــ الدراســ
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 محـــددة   نق،ـــة  المســـتنتجة مـــن العينـــة إلـــى الارتكـــاز حـــول 

 ــ (، وبالضــرورة، تبُــين ك  لك التوجــه المُخــالف )المتوســو مــ   

ــد  للبيانـــاب الـ ــ ــه   تبتعـ ــك بـ ــراب النق،ـــةعـــن تلـ ــن مؤرـ ، ومـ

 الن عة المرك ية ما يلي:

ــو  مModeالمنااةا    • ــوال ه ــةالمن ــي  القيم ــرارا  ف ــر تكُ الأك 

مجموعــة مــن البيانــاب، يمكــن مــن خ لــه وصــف القيمــة 

ــي  ــك  أساس ــد بش ــاب، ويعتم ــن البيان ــة م ــة لمجموع المرك ي

ــري ــة الأخــ ــة المرك يــ ــراب الن عــ ــا  لمؤرــ ــى  ،خ فــ علــ

ــة؛  ــي العينـ ــرار فـ ــد  التكـ ــن فواقـ ــنمو ومـ ــى الـ ــرف علـ التعـ

ــاقد ــة ، إذ الس ــر القيم ــار أو يمُه ــيوع ا أو الخي ــر ر ــة الأك  الفئ

ــاب  ــ  الاتجاهـ ــي تحليـ ــد ا فـ ــد جـ ــو مفيـ ــاب، وهـ ــي البيانـ فـ

ــاط ــه والأنم ــن ممي ات ــب ، وم ــر  تهمناس ــة )عي ــاب النوعي للبيان

ــة( ــن الرقميـ ــي لا يمكـ ــ، التـ ــا  متوسـ ــي،أو  ،هاحسـ  هاوسـ

 ــلاا)م ــ   يبقــى المنــوال هــو فنــواع(، والاســماء، والاوان، ل

عمليــــاب حســــابية معرفتــــه ت،لــــب ت لا و  ،الخيــــار الأم ــــ 

فمــ     ،تحديــد  بمجــرد عــد  التكــراراب بــ  يمكــنمعقــدة، 

، 15، 9، 8، 3، 3المنـــوال فـــي مجموعـــة الأعـــداد ا تيـــة: )
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ــدد 44، 44، 40، 27، 17، 15، 15، 15 ــو العــــ ؛ 15( هــــ

ــي مجموعــة  ــوال ف ا المن ــ  ــا، أم ــر تكــرارا  فيه ــه العــدد الأك  لأن

، 40، 23، 39، 23، 20، 13، 5، 7، 3الأعــــــداد ا تيــــــة )

ــدد 29، 23، 56، 12، 14، 23 ــو العــــ ــ اب 23( فهــــ ، لــــ

ــا المنـــوال فـــي الســـبب ــة بيانـــاب ، أمـ حـــول  هندســـيةدراسـ

ــاب  ــنس وفيـ ــي: جـ ــة وهـ ــوادث المروريـ ــى، الحـ ــر، أن ـ ذكـ

ــى،  ــر، أن  ــرذك ــى، ذك ــر، أن  ــر، ذك ــى، ذك ــر، ، ان  ــر، ذك ذك

ــى، فهــو  ــى أن  (ذكــر)ان  ــى. وعل ــرة تكــرر  بالنســبة لذن  لك 

ــوال  ــراب الإالمنـ ــن مؤرـ ــرُ مـ ــاء يعُتبـ ــي حصـ ــرة التـ المبارـ

 مــــن قــــدم قلــــي   أنــــه يُ  لا  إ يتُوصــــ  إليهــــا دون حســــاباب،

فيمــا ، ولكنــه نــافع  البيانــاب الخــام المســتنب،ة مــنالمعلومــاب 

ــدف  ــان اله ــو إذا ك ــ  الإحصــاقي ه ــن التحلي ــة م ــة القيم معرف

مـــن ممي اتـــه و ، التـــي يتفـــ  فيهـــا أعلـــب أفـــراد المجموعـــة

ــأ ر  ــالقيم الشــاذة عــدم ت ــس المتوســو،  ب ــى عك ــأ ر ف ــعل   يت

 .والشاذة  المنوال بالقيم المت،رفة

 Average (Arithmeticةساااااط الحسااااااب  م ال •

Mean) حاصـــ  قســـمة مجمـــوع هـــو المتوســو الحســـابي م



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   212صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

كحســــا  المعــــدل اليــــومي  ها،علــــى عــــددقــــيم البيانــــاب 

ــ   يســاو   ــا، ال ــ   م ــي طري ــة الســنو  ف للحــوادث المروري

ا علــى عــدد أيــام الســنة،  أو عــدد الحــوادث فــي الســنة مقســوم 

ــة للمواصــفاب،  ــات مــواد م،ابق ــي إنت معــدل مــراب النجــاح ف

متوســـو اختبـــاراب كســـر عينـــاب الخرســـانة المصـــبوبة أو 

متوســـو درجـــاب الحـــرارة فـــي مدينـــة أو فـــي الموقـــع، 

ــهر ــي رـ ــاف فـ ــاير. الريـ ــو  ينـ ــروهـ ــة  أك ـ ــاييس الن عـ مقـ

المتوســـو الحســـابي قابـــ  للعمليـــاب ا، و المرك يـــة اســـتخدام  

 ا من خ ل الرسوماب.ولا يمكن حسابه بياني    ،الجبرية

ــو  مMedian  الةساااايط الحساااااب • ــابي هــ ــيو الحســ الوســ

ــة ال ــ،مت القيم ــاقية،  ةوس ــاب الإحص ــن البيان ــة م ــين مجموع ب

ومــن أبــرز خصــاقج الوســـيو أن تكــون نصــف البيانـــاب 

 لـــو كـــان عـــدد، أكبـــر منـــه، ونصـــفها ا خـــر أصـــفر منـــه

ــاب ــدد  البيان ــان ع ــين الوســ،يين إن ك ا، ومتوســو القيمت ــ  فردي

ا،  ــاب زوجيـــ  ــو متوســـو  البيانـ ولـــيس  ،مكـــاني   ولـــ لك فهـ

ا مــا نســتخدم الوســـيو فــي حالـــة  . متوســ،ا  حســابيا   وعالبـــ 

ــ   ــة، م ــــ ــاب مت،رفــــ ــود بيانــــ ، 200، 5، 3، 2، 1وجــــ



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   213صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــون ، 3 = فالوســيو ــد يك ــ ا ق ــن أفضــ  وه ــاب م وصــف ا للبيان

لأنــه لا يتــأ ر بالقيمــة المت،رفــة كمــا ، (42.2= )المتوســو 

ــي  ــال ف ــو الح ــوه ــابي. المتوس ــي ا الحس ــتخدم ف ــاب ويس لبيان

ــةمال ــنفة ترتيب أ   رتبـ ــ  المصـ ــن يـ ــاب مـ ــ  تقييمـ ــى  0ا )م ـ إلـ

ــو (10 ــ ، وه ــر متما  ــع عي ــود توزي ــد وج ــدة عن ، أ  أداة جي

ــ  ــرفين ) ان تمي ــد ال، ــى أح ــاب إل ــهرية البيان ــاب الش كالمرتب

ع،ـــي تم ـــي   أدو مـــن يُ  عنـــدها فـــإن الوســـيو للمـــو فين(،

 الحسابي ال   يتأ ر بالبياناب المت،رفة.  المتوسو

( هـــــو درجـــــة Dispersion: التشـــــتت )مؤ ااااارا  ال  ااااا ي .2

ــة الوســ،ية، وتباعــدها عــن بعضــها  ــاب عــن القيم انحــراف البيان

ويــدل هــ ا المؤرــر علــى الفروقــاب بــين  تقاربهــا.أو الــبعا، 

ــا،  ــد بينهـ ــا الوســـ،ية، ومعـــدل التشـــتت والتباعـ البيانـــاب وقيمتهـ

ــادلاب   ــاب بمعـ ــن البيانـ ــب مـ ــم  يحُسـ ــو رقـ ــتت هـ ــر التشـ ومؤرـ

أهميـــة مؤرـــراب تشـــتت البيانـــاب ولتووـــيي رياوـــية  محـــددة، 

ــدة(  ــة أم متباع ــاب متقارب ــة البيان ــى حال ــة عل ــأتي بم ــال )للدلال ن

مواقــع  ة    ــفــي  نتــاقد كســر مقاومــة الضــفو للخرســانةســة لدرا

 للمواقع ال  ث هي كا تي:  قيم المقاومةكانت  ، فمختلفة



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   214صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 المتوسو الحسابي  (2قيم مقاومة الضفو )كجم/سم الموقع

 262 261، 288، 245، 266، 250 ( 1)رقم 

 262 241، 223، 299، 301، 246 ( 2رقم )

 262 225، 240، 325، 310، 210 ( 3رقم )

 و  اال   ـــــة متســـ ــ للمواقـــــعوســـــو الحســـــابي مت الن حـــــ  أن 

ــن عنـــد (، 262=) جولكـ ــاقد للموقـــع الأول  تفحـــ  نجـــدها النتـ

نتـــاقد ، و (288بينمـــا أعلـــى قيمـــة  245)أقـــ  قيمـــة =  متقاربـــة

ــاني  ــع ال  ــ  الموق ــ  تقارب ــىأق ــن المجموعــة الأول ــة =  ا م ــ  قيم )أق

ــا أعلـــــى قيمـــــة =  223 ــا جـــــاءب ، (301بينمـــ ــاقدبينمـــ  نتـــ

ــ   ــ  تقارب ــة أق ــاقدا مــن المجموعــة ال ال  ــة نت ــ   المجموعــة ال اني )أق

ــة =  ــة =  225قيمـ ــى قيمـ ــا أعلـ ــاب ال. أ  أن (325بينمـ مجموعـ

ــانس ــة التجـ ــ  ث مختلفـ ــم أن ال ،الـ  ــمت رعـ ــابي لهـ ــو الحسـ  اوسـ

، وبـــ لك تكـــون مقـــاييس الن عـــة المرك يـــة عيـــر كافيـــة متســـاو  

ــ لك نشــأب الحاجــة  ــاب الإحصــاقية، ل ــة البيان ــين طبيع ــة ب للمقارن

تشـــتت أو إلـــى إيجـــاد مقـــاييس تقـــيس درجـــة تجـــانس )تقـــار ( 

ــ    ــرف ه ــبعا، وتع ــن بعضــها ال ــاب ع ــرداب البيان ــد( مف )تباع



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   215صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــاييس ــوع  ، بمكاااييت ال  اا ي المق ــر مــن ن ــا أك  ا وله ــك بعضــ  ، إلي

 :منها كما يلي

أهــــــم  مStandard Deviationالانحاااااراف المليااااااارا 

ــادة   ــه ع ــ  ل ــار ، ويرُم ــراف المعي ــو الانح ــتت ه ــراب التش مؤر

ويخــــج بيانــــاب المجموعــــة ما"، ق  ( وينُ،ــــ  "ســــُ σبــــالرم  )

يقـــيس   .ويخـــج بيانـــاب العينـــة، "ن،ـــ  "إر  ويُ  (s)أو الكليـــة، 

تقـــار  البيانـــاب عـــن متوســـ،ها أو هـــ ا المؤرـــر مـــدي تباعـــد 

، فكلمـــا زادب قيمـــة    ذلـــكدل   الانحـــراف المعيـــار الحســـابي 

والعكــس بــالعكس،  ،علــى تباعــد  للبيانــاب أكبــر عــن المتوســو

ا وتــأتي قيمتــه إمــا  ا، (، +موجبــة )داقمــ  فــإذا كانــت قيمتــه = صــفر 

دل  ذلــك علـــى ت،ـــاب  جميـــع القـــيم، وأمـــا إذا كانـــت أكبـــر مـــن 

ــت  ــا أذا كان ــيم، وأم ــين الق ــاين ب ــود تب ــى وج ــك عل الصــفر، دل  ذل

قيمتـــه بالســـالب، فيـــدل ذلـــك علـــى وجـــود خ،ـــأ فـــي الحاســـب، 

ــة  ــار فقيم ــن الصــفر  الانحــراف المعي ــ  م ــون أق ــن ان تك لا يمك

 رياوي ا.



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   216صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــد   ــار  يعُـ ــراف المعيـ ــري الانحـ ــوانين أخـ ــة قـ ا لمجموعـ ــ  أساسـ

ــب أولا  بإ ــتت، ويحُســ ــاييس التشــ ــة لمقــ ــو تابعــ ــاد المتوســ يجــ

علــى عــددها،  ــم  وقســمتها البيانــابقــيم الحســابي  بجمــع كــ  

ــم    ، ــابي  ــو الحس ــن المتوس ــاب م ــيم البيان ــن ق ــة م ــ  قيم ــرح ك ط

ــ   ــع ك ــةتربي ــة  نتيج ــن عملي ــاقد م ــ  النت ــع ك ــم جم ــدة ،   ــى ح عل

ا أخــ  الجــ ر  التربيــع،  ــم قســمة النتيجــة علــى عــدد القــيم، وأخيــر 

 ـــالتربيعــي للنـــاتد،  الانحراف المعيـــار = الجـــ ر التربيعـــي لــــ ف

، [56]/ عـــدد القـــيم(( ²المتوســـو الحســـابي( -)) مجمـــوع )القيمـــة 

ــاب ،  ــال الس ــي الم  ــا فف ــدول أدن ــي ن الج ــار   يبُ ــراف المعي الانح

 للنتاقد في المواقع ال   ة كما يلي:

 (2قيم مقاومة الضفو )كجم/سم الموقع
المتوسو  

 الحسابي

الانحراف  

 المعيار  

 16.8 262 261، 288، 245، 266، 250 ( 1رقم )

 35.7 262 241، 223، 299، 301، 246 ( 2رقم )

 52.0 262 225، 240، 325، 310، 210 ( 3رقم )

 
 ( يحسب برنامد الإكس  الانحراف المعيار  تلقاقي ا بمجرد اختيار قاقمة البياناب  م اختيار الدلة المناسبة.56



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   217صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــا،  ــو متسـ ــومنهـ ــى أن المتوسـ ــه علـ ــتنبو أنـ ــا أن نسـ ــن لنـ  و  ايمكـ

ــت أن  ــار  أ بـــ ــراف المعيـــ ــة، إلا أن الانحـــ ــع ال   ـــ للمواقـــ

المجموعـــة الأولـــى تتســـم بتقـــار  النتـــاقد، علـــى العكـــس مـــن 

ــرين،  ــوقعين ا خـ ــه المـ ــاب دل  عليـ ــين البيانـ ــد بـ ــد تباعـ إذ يوجـ

ــى،  ــاع قيمــة الانحــراف المعيــار  فيهمــا عــن الأول ــدلُ ارتف ممــا ي

ــع الأول ــي الموقـ ــات فـ ــبو الإنتـ ــاب وـ ــى ان عمليـ ــ   ،علـ أفضـ

ــي المــوقعين ا خــرين. ــد   وأدو منهــا ف ــه ق ــى ان ــا  إل ويجــب الانتب

وـــخامة  لا أو يعتـــر  البيانـــاب عمـــوف  فـــي تحديـــد التشـــتت، 

يحُـــيو بهـــا النـــا ر، فنضـــ،ر للجـــوء ل نحـــراف المعيـــار  

 المبين هنا.لتميكن الاستنباط، وليس بالسهولة في الم    

مــــن مؤرــــراب التشــــتت،  هــــو مؤرــــر   مVarianceال باااااين 

ــد ب  ــو ويقُصـ ــول الوسـ ــاب حـ ــيم البيانـ ــار قـ ــدي انتشـ ــاين مـ التبـ

ــالرم   ــادة  بـ ــها الـــبعا، ويرُمـــ  لـــه عـ الحســـابي، وعـــن بعضـ

)2(σ  ُــ ــكوير"وينُ،ــ  "س ــ ا و ، قما س ــة ه ــاب المجموع يخــج بيان

ــة،  ــ  "إر   (2s)أو الكليـ ــكوير وينُ،ـ ــ ا و ، "سـ ــج هـ ــاب يخـ بيانـ

وقيمــــة  ،مربــــع الانحـــراف المعيــــار وهــــو بالتـــالي  ،العينـــة

ــة )+(، قالر ا موجب ــ  ــة داقم ــى أن مي ــرة عل ــاين الكبي ــة التب ــدل قيم ت



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   218صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــي  ــابي، وفـ ــو الحسـ ــن الوسـ ــها، وعـ ــن بعضـ ــدة عـ ــيم متباعـ القـ

المقابــ  إذا كانــت قيمتــه صــفيرة فــإن هــ ا يعنــي أن القــيم متقاربــة 

ا مــن بعضــها، ومــن الوســو  الحســابي، أمــا إذا كانــت قيمتــه صــفر 

ــة  ــ كر أن قيم ــن الجــدير بال ــة، وم ــيم متما ل ــي أن الق ــ ا يعن ــإن  ه ف

ــاين ــك لأن التب ــة، وذل ــا  موجب ــون داقم ــاين تك ــلفنا التب ــا أس ــو  كم ه

 مربع الانحراف المعيار .

ا ســـريع ا عـــن مـــدي يُ  (م(Rangeالماااد   ع،ـــي المـــدي تصـــور 

تباعــد البيانــاب، وهــو مــن أك ــر قــوانين التشــتت ســهولة  ورــهرة ، 

ــة ــر قيم ــين أكب ــرو ب ــا  الف ــه بحس ــة  ،ويحُصــ  علي وأصــفر قيم

ــة  ــر قيم ــدي = أكب ــاب، أ  أن: الم ــيم البيان ــين ق ــاب ا منه ــ   م،روح

ــه يع،ــي فكــرة  أصــفر قيمــة، فحســابه ســه ، ومــع ســهولته إلا أن

 تقاربها.أو سريعة عن تباعد البياناب  

 مالاس دلال الإحراف الكسم النان م 

هــ ا هــو النــوع ال ــاني مــن الإحصــاء، ويتــيي لنــا هــ ا النــوع اســتنتات 

والتوزيـــع الإحصـــاقي لبياناتهـــا. ويسُـــتخدم عنـــدما  ،ســـماب العينـــة

ــ  أ    ــد تحلي ــاب   نرُي ــا  ،جُمعــت بيان ــار فروــياب ي،رحه بهــدف اختب
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ــاء  ــا  الإحصـ ــتدلالي أيضـ ــاء الاسـ ــى الإحصـ ــ  علـ ــدر، يُ،لـ المهنـ

ــو  ــبة ييعتنـ ــالتحليلـــي، وهـ ــراراب المناسـ ــع القـ ــاء   ،بووـ ــى  بنـ علـ

ــاب، و  ــن البيانـ ــتنب،ة مـ ــاقد المسـ ــدة النتـ ــك عـ ــ  ذلـ ــتخدم لتحقيـ تسُـ

ــاليب،  ــدف ب أسـ ــرار  اهـ ــى قـ ــول إلـ ــي  لوصـ ــياب التـ ــو الفروـ نحـ

ــية  ــ  الفروـ ــه تقُبـ ــاء  عليـ ــة، وبنـ ــة الدراسـ ــي بدايـ ــعت فـ أو وُوـ

 .ترُفا

علـــى الاســـتنتاجاب المســـتنب،ة مـــن  ،يرُكـــ  الإحصـــاء الاســـتدلالي

ــوع  ــفي )النـ ــاء الوصـ ــن الإحصـ ــة عـ ــية الناتجـ ــاباب الرياوـ الحسـ

الأول(، ويعمـــ  علـــى تحليلهـــا بقصـــد التوصـــ  إلـــى التنبـــؤاب 

ــتخدم كوســيلة للحكــم  ــا تسُ ــا أنه ا لمــا جــاء فيهــا، كم ــ  والتعميمــاب وفق

، فتحُلـــ  وتســـتخلج النتـــاقد علـــى بعـــا البيانـــاب عيـــر المرقيـــة

 .منها

ــواهر  ــير الم ــرح وتفس ــي ر ــتدلالي ف ــاب الإحصــاء الاس ــهم عملي تسُ

ــة ــا يُ  ،المختلف ــا، مم ــة به ــداث المتعلق ــؤ بالأح ــم والتنب ــا فه ــه  علين س

ــالي، إذ  ــع الحـ ــتخدمالواقـ ــاء  نسـ ــي الإحصـ ــتدلاليفـ ــام  الاسـ الأرقـ

 ،بعضـــها الـــبعاب لمتفيـــراب فـــي مجموعـــة مـــن البيانـــاب لـــربو ا
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ــ   ــال تحليـ ــبي  الم ـ ــى سـ ــتخدام علـ ــرابوباسـ  Correlationالتـ

Analysis  ، ــدار أو ــ  الانحـــــ  Regressionالتحليـــــ

Analysis ، ،ومـــن الأم لـــة علـــى المجـــالاب التـــي وعيرهـــا ك يـــر

ــة،  ــتدلالي: الهندس ــا الإحصــاء الاس ــدخ  فيه ــب، ي والاقتصــاد، وال،

ــناعي،  ــ كاء الصـ ــاب الـ ــرفية، وت،بيقـ ــدماب المصـ ــيم، والخـ والتعلـ

 ، فضــ   عــن أهميتــه فــي والأبحــاث العمليــة والماليــة بشــك   عــام 

مجـــال الأعمـــال، فعلـــى ســـبي  الم ـــال عـــن طريـــ  دراســـة عينـــة 

ــتدلالي  ــاء الاسـ ــن الإحصـ ــتفادة مـ ــن الاسـ ــفيرة، يمكـ ــواقية صـ عشـ

 جابة على الأسئلة البح ية ا تية:للإ

ــققاب  • ــى تشـ ــة علـ ــمنت المختلفـ ــواع الإسـ ــأ ير أنـ ــو تـ ــا هـ مـ

ــانة؟ ا  الخرسـ ــر  ــأ ير  كبيـ ــون تـ ــد يكـ ــي ا، أو فقـ ــد لا أو هامشـ قـ

ا.  يكون مؤ ر 

ــال المروريـــة والعيـــو   • ــة بـــين الأحمـ ــف نقـــيس الع قـ كيـ

 الانهيارية الحاد ة في طبقاب الرصف؟

مــا هــو تــأ ير المنــالا علــى ال،اقــة الإنتاجيــة لمصــنع فــي مدينــة  •

 الرياف؟

 ما هو تأ ير أنواع التربة على هبوطاب المباني السكنية؟ •
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ــي  • ــة ف ــدود الترابي ــى الس ــيول عل ــار الس ــؤ بآ  ــن التنب ــف يمك كي

أو من،قـــة جفرافيـــة محـــددة كالمملكـــة العربيـــة الســـعودية 

 عيرها؟أو  السودان أو مصر  

مـــا القـــدر المناســـب مـــن الرقابـــة علـــى إنتـــات مـــواد البنـــاء،  •

 وتحديد عدد وتوقيت سحب العيناب؟

 أ ر السمنة على عمر الإنسان؟كيف تُ  •

 الع قة بين عمر ال وت وعمر ال وجة؟أ ر كيف نقيس   •

 كيف نتنبأ بإنتات أحد المحاصي  في إحدي السنواب؟ •

ــابة  • ــال الإص ــادة احتم ــي زي ــجاقر ف ــدخين الس ــأ ير ت ــو ت ــا ه م

 بالسرطان؟

 أ  من ه   الت،بيقاب الهاتفية أك ر سهولة في الاستخدام؟ •

ــى .. ــا لا يحُص ــك مم ــر ذل ــال  .وعي ــيي  للمق ــال توو ــي الم  ــا ف وإنم

 .حسبف

ــيع  ــىويشـ ــوء إلـ ــاليب  اللجـ ــة أسـ ــاب اختباريـ ــت ورليـ ــو  تحـ تنضـ

 ، ومنها:Inferential Statisticsالإحصاء الاستدلالي  
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للتأكــد مــن مُقارنيــة النتــاقد بأنواعــه " t-test"اختبــار تــي  •

 مجموعتين.أو  مجموعة واحدة  بين  

ــاين ت  • ــ  التب  Analysis of Variance (ANOVA)حلي

 رنة النتاقد ل  ث مجموعاب وأك ر.لمقا

ا حــول رليــة مقارنــة النتــاقد  مجمــوعتين  بــينونــوج  فيمــا يلــي رــرح 

 :أك رأو  

 مامةي ينمأو مامةية واحد  الحالة الأولىم مكارنة  

لــى النمــر فــي نتــاقد إتك ــر الحاجــة فــي المشــروعاب الهندســية 

ــروع، وذلــك عنــدما  ــن خصــاقج مــواد المش ــر لخاصــية م المختب

ــر،  ــ  النمـ ــادة محـ ــاول المـ ــج المقـ ــدم النتـ ــيفحـ ــدر اويقـ قد لمهنـ

 لاستشـــار  المشـــروع، فيتـــراءي لأحـــدهما رـــكو   أو  ،المالـــك

ــررة ــكوكه مب ــون ر ــد تك ــاقد، وق ــك النت ــول تل ــررة، أو  ،ح ــر مب عي

ــاقد، ــة النت ــي مناقش ــراف ف ــدأ الأط ــ   فيب ــاب للتواف ــد الاجتماع وعق

رفـــا أو قـــرار قبـــول علـــى نتـــاقد الاختبـــاراب المعمليـــة، لبنـــاء 

أو المالـــك قـــد ينـــ ع المســـتفيد )كمـــا أســـلفنا،  إذ عليهـــا.  الأعمـــال

المهنــدر( إلــى جوانــب الفشــ ، فيميــ  وجدانــه وســلوكه إلــى إفشــال 
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ــتد ) ــ ع المن ــا ين ــوال، بينم ــال والأق ــن الأعم ــاجي م ــاول( أو الن المق

نجــاح الفارــ  مــن الأعمــال إلــى العكــس مــن ذلــك، فيميــ  إلــى إ

وهـــو: هـــ    جـــوهر .  ففـــي هـــ   الحالـــة يبـــرز ســـؤال  والأقـــوال

ــة   ــن مجموع ــاءب م ــاقد ج ــة   النت ــى  كلي ــي إل ــا لا تنتم ــدة؟ أم أنه واح

)ويرمـــ  لهـــا ؟ فالفروـــية الأساســـية نفســـهاكليـــة المجموعـــة ال

، "واحـــدة النتـــاقد تنتمـــي إلـــى مجوعـــة  "هـــي أن إذ ا  ،(0Hبـــالرم  

لا "هـــي أنهـــا و ،(aH)ويرمـــ  لهـــا بـــالرم  وـــية البديلـــة فروال

 ."تنتمي

هــدف ب ، t-testاختبــار تــي نســتخدم وللإجابــة علــى هــ ا الســؤال 

متوســو مجموعــة  نبــي  لفــروول الاحصــاقية لــةدلااللكشــف عــن ا

متوســــــ،ي أو واحــــــدة مقارنــــــة  بقيمــــــة مرجعيــــــة محــــــددة، 

ــوعتين ــك ، [57]مجمـ ــار أن وذلـ ــي ااختبـ ــاقيتـ ــي يُ  لإحصـ ــتخدم فـ سـ

  اا فتــدل قيمــة وســو الحســابي، مت اختبــار الفروــية التــي تــرتبو بال

ــ،ين ــد المتوس ــى تباع ــاب عل ــن البيان ــوبة م ــة المحس ــود  ،العالي ووج

 
الأولى وحجم    المجموعةالدراسة متقاربا ، ولا يجب أن يكون الفرو بين حجم    مجموعتايفض  أن يكون حجم  (  57

، المعتمدة على Degrees of Freedom  لأن درجاب الحريةو  (، ( 50( و )500)  م    )  اال انية متباعد   المجموعة

 أن ي يد حجم ك  من  يجبفي تحديد مستوي دلالة الفروو، ل لك    ومباررة    كبيرة    تتدخ  بصورة    عدد العيناب، 

( ف  يمكن في ه   الحالة 5أما إذا ق  حجم أ  من العينتين عن )  ، (30ويفض  أن ي يد عن )  ، (5العينتين عن )

 (. تياستخدم اختبار )
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ــا،  ــرة بينهمــ ــاب كبيــ ــان، فروقــ ــان مختلفــ ــتنبو أن المجوعتــ فنســ

ــار  وتشــابه  ــى تق ــا المنخفضــة عل ــدل قيمته ــالعكس، إذ ت والعكــس ب

ــ،ين ــالي ، و المتوس ــوعتين. بالت ــة المجم ــت قيم ــو كان ــه، فل   اا وعلي

( علـــى ســـبي  الم ـــال، لـــدل ذلـــك علـــى أن 3المحســـوبة تســـاو  )

 المجموعتان تختلفان ب   ة أوعاف الاتفاو بينهما.

 منها ما يلي:و   ددة،عمت   إلى أنواع      اختبار  ويتنوع

ــا  و  مواحاااد ن اااا ؤ  لمامةياااة ااا   ار باااار .1 ــه حسـ ــد بـ يقصـ

لنتـــاقد اختبـــار نتـــاقد عينـــاب مـــن جهـــة واحـــدة فقـــو الفـــروو 

 مختبــــر حيــــاد (،أو مختبــــر المالــــك، أو )كمختبــــر المقــــاول 

ــتعان ــد مقارنــة المتوســو الحســابي  ويسُ ــار عن ــاقدبهــ ا الاختب  للنت

بقيمـــة مفتروـــة للمجتمـــع الأصـــلي، وهـــي المتوســـو الحســـابي 

ــع، ــا تُ  للمجتمـ ــية هنـ ــؤال  فالفروـ ــى سـ ــب علـ ــ  مُ  جيـ ــاد : هـ فـ

 ــالحســابي لمتوســو ال )بحســب  [58]أكبــرأو أقــ  أو  و  النتــاقد مس

ــة ــة الكليـ ــو المجموعـ ــن متوسـ ــال( مـ ــية أو  ،الحـ ــة الخاصـ قيمـ

 
أذا كانت المواصفاب تحدد قيمة  وأق إذا كان الم،لو  في المواصفاب رقم محدد بتفاوب معلوم،  مساو ( 58

 ق  عنها متوسو النتاقد. يإذا كانت المواصفاب تحدد قيمة يجب ألا  وأكبريجب إلا يتجاوزها متوسو النتاقد، 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــي ــددة فــ ــفاب؟ المحــ ــة  المواصــ ــ م بلفــ ــ ا الكــ ــة هــ وترجمــ

 الاحصاقيين نقول:

 :  )يسميها الاحصاقيون الفروية الصفرية( الأساسية الفروية

 م ةسط الن ا ؤ = الكيمة المحدد  ف  المةاصفا  

 

 البديلة:   الفروية

 الكيمة المحدد  ف  المةاصفا   ≠م ةسط الن ا ؤ 

 أصح من(. أو أابر من أو ملاحظةم )صد   ةن الحالة  ساوا  

   م ال:

 الفرضية  الحالة 

ــبة  ــار نسـ ــاب لاختبـ ــس عينـ ــو خمـ متوسـ

نســــبة المحتــــوي  = المحتــــوي الاســــفلتي

 (.% 5.2وهي )الاسفلتي التصميمي 

H0: average = 5.2% 

Ha: average ≠  . % 

خمــــس لمتوســــو نســــبة د   ي يــــد ألا أن 

ــن  ــد  الأقصــى ع ــتوي ال ــد مس ــاب عن عين

98 % 

H0: average ≤ 98.0% 

Ha: average > 98.0% 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــ ألا  ــر  يقــ ــد عيــ ــة الشــ ــو مقاومــ متوســ

ــاب  ــس عينـ ــر لخمـ ــي المبارـ ــورة فـ مفمـ

 % 80عن  الماء مقارنة  بفير المفمورة

H0: average ≥ 80% 

Ha: average > 80% 

 

ــتخدم مساا كل ينم ؤن ااا   اا  لمامااةي  ار بااار  .2 ــوع  يسُ ــ ا الن ه

، مســـتقلتين مجمـــوعتي نتـــاقدمـــن الاختبـــار لمقارنـــة متوســـ،ي 

إذا كـــان هنـــا  الـــبعا، وتســـتق  المجموعتـــان عـــن بعضـــهما 

كــــأن تكــــون ، مصــــدر النتــــاقدبينهمــــا مــــن حيــــث  اخــــت ف  

ــاول ــر المق ــن مختب ــى م ــان الأول ــان رتيت ــن  ،المجموعت ــة م وال اني

ــك  ــر المالــ ــر  أو مختبــ ــن مختبــ ــد،  مــ ــاقدأو محايــ ــ  النتــ  تتعلــ

ــر( ــية )المتفيـ ــه  بالخاصـ ــ   يقيسـ ــا الـ ــواد لهـ ــن مـ ــدر مـ المهنـ

ــين، ــار خاصــية  مصــدرين مختلف ــة لقي ــون التجرب ــأن تك ــ  ك تآك

ــية لمصــدرين صــخريين الحصــمة  ــد ال،ــرو القياس ــتخدام أح باس

ــة  ــو إزال ــار ه ــ ا الاختب ــن ه ــرف م ــروع.  والف ــع المش ــي موق ف

أحـــد المصــــادر، أو الشـــكو  حـــول نتـــاقد أحـــد الأطـــراف، 

ال،عــن أو والتأكــد مــن صــحة نتاقجــه، لبنــاء الاســتنتاجاب عليــه، 

 .إليهافيها،  م رفضها وعدم الركون  
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

تعتبــر العينتــان  مماار بط ين لمامااةي ينالمك اارن  اا   ار بااار .3

ــراد، أ  أن  ــس الأفــ ــن نفــ ــان مــ ــان متكونتــ ــان عينتــ المرتب،تــ

ــتقلين،  ــر مس ــراد عي ــن الأف ــواد ولك ــنفس الم ــاقد ل ــون النت ــأن تك ك

ــتعان  ــار، ويسُ ــادة الاختب ــة بإع ــ  مقارن ــار لعم ــ ا الاختب ــ  ه بم 

ودراســة الفــروو بينهمــا  ،بــين متوســ،ي العينتــين المــرتب،تين

 .هاواختبار بعد  ،معالجة  ما  ر قب عن طري  ت،بي  اختبا

مـــع اخـــت ف   ااا اختبـــار  ارااا لاف ال بااااينم ينااادار باااار  ااا   .4

مســـتق  هـــو اختبـــار ، Unequal Variance t-testالتبـــاين 

ــد ) ــر معتمـ ــدما Independentعيـ ــتخدم عنـ ــاوي (، ويسـ لا يتسـ

ــاين  ــت ف التب ــد اخ ــ لك عن ــوعتين، وك ــي المجم ــاب ف ــدد العين ع

ــا ــن اختب ــوع م ــ ا الن ــب ه ــة، وينس ــة الكلي ــي المجموع   اا راب ف

 .test-Welch's t  [59]ى اختبار ويلشمسإلى ويلش، وي 

اختبـــار تـــي عنـــد تســـاو   ار باااار  ااا  يناااد  سااااوا ال بااااينم .5

، هــــو Equal Variance or Pooled t-testالتبـــاين 

ــد  ــر معتمــ ــتق  )عيــ ــار مســ ــتخدم Independentاختبــ (، ويســ

عنــدما يتســاوي عــدد العينــاب فــي المجمــوعتين، وكــ لك عنــد 

 
 ( هو  رن رد لويس ويلش ع لم إحص ء  ريط ني. 59
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــاو  ــة. تس ــة الكلي ــي المجموع ــاين ف ــك    التب ــين الش ــم )يب  (1رق

 الأنواع:  أحدطريقة اختيار  

 

 ( لريكة ار يار أحد أنةا  ار بار   .1ال  ح رصم )

لا
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ببســـاطته ويســـر ، ، المختلفـــةبأنواعـــه  t-testويتميـــ  اختبـــار تـــي 

 الخ،واب ا تية:وف   معلوماب أولية   إلى إلا  له ف  نحتات  

ــي  الخطااة  الأولااىم ــي تنبن ــه، والت ــلفنا بيان ــا أس وــع الفروــية، كم

ــوعتين،  ــابي للمجمــ ــو الحســ ــين المتوســ ــرو بــ ــه لا فــ ــى أنــ علــ

الأول أصــــفر مــــن أو الأول أكبــــر مــــن ال ــــاني، أو )متســــاويان، 

ــاني ــألة ال ــ ــة المســ ــين اأو  ،(بحســــب طبيعــ ــو لا فــــرو بــ لمتوســ

الحســـابي لمجموعـــة واحـــدة عـــن قيمـــة مرجعيـــة. بينمـــا تـــأتي 

ومــن هنــا يحُــدد هــ  القبــول   الفروــية البديلــة علــى أن هنــا  فــرو.

 .السلبي(أو )الايجابي    جانب واحدأو  ذو جانبين  

ــى طبيعــة  حــدد الخطااة  النانيااةم ــاء  عل ــار بن ــي، فنخت ــار ت نــوع اختب

 مرتب،تين.أو المجموعتين مستقلتين  الدراسة فيما إذا كانت  

ــب  الخطااااة  النالنااااةم ــوعتين، احســ ــابي للمجمــ ــو الحســ المتوســ

 .وانحرافهما المعيار ، وعدد النتاقد

ــة  الرابلااةم  الخطااة ــب قيم ــحيحة  اا احس ــة الص ــتخدم المعادل ، اس

  ااا لحســـا  قيمـــة يوجـــد بنـــاء  علـــى النتـــاقد،   اا لحســـا  قيمـــة 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــي لمعــادلاب خاصــة  ــواع، يحســن الرجــوع لهــا ف ــوع مــن الأن كــ  ن

 مصادرها على الانترنت.

المبــين   اا رجعيــة مــن جــدول الم  اا حــدد قيمــة  الخطااة  الخامسااةم

والتـــي تســاو  عـــدد النتـــاقد  ،درجــاب الحريـــةبنـــاء  علـــى أدنــا ، 

ــد، و  ــه واحــــ ا منــــ ــ  ــاقيةم،روحــــ ــة الإحصــــ ــتوي الدلالــــ  مســــ

Significance Level ( التــــي نقبلهــــاα ،) وتم ــــ  مســــتوي

ا تفتـــرف %، 5بقيمـــة قـــدرها  مســـتوي الاختبـــار الاختبـــار، وعالبـــ 

ــبة  ــاقد بنس ــ  النت ــا نقب ــانبي %، 95أ  أنن ــى ج ــون عل ــن ان تك ويمك

روــية محــ  البحــث، لفاعتمــاد ا علــى ا علــى جانــب واحــدأو القبــول 

ــر  ــوعتين أكب ــان متوســو أحــد المجم ــا إذا ك ــة فيم ــد معرف ــدما نري فعن

ــن  ــي أو م ــد، ونبن ــب الواح ــار الجان ــتخدم اختب ــر، فنس ــن ا خ ــ  م أق

 Significance مســـتوي الدلالـــة الإحصـــاقيةالمقارنـــة علـــى 

Level  ــين ــة ب ــروو جوهري ــة أ  ف ــد معرف ــا نري ــا إذا كن ــة، وأم كامل

ــ،ين  ــاويهماأ  المتوس ــدم تس ــتخد ،ع ــار فنس ــة اختب ــ   الحال ــي ه م ف

 .الدلالة الإحصاقيةونبيني المقارنة على نصف    الجانبين.
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

  ااا المرجعيـــة وقيمـــة   ااا قـــارن بـــين قيمـــة  الخطاااة  السادساااةم

  ااا المحســـوبة أكبـــر مـــن   ااا المحســـوبة، فـــإن كانـــت قيمـــة 

ــية  ــا الفروـ ــة رفـ ــى إمكانيـ ــاقي ا علـ ــك إحصـ ــة، دل ذلـ المرجعيـ

أن هنـــا  هـــو الأساســـية، وقبـــول الفروـــية البديلـــة، ودلالـــة هـــ ا 

 جوهرية إحصاقي ا بين المجموعتين، والعكس بالعكس.  فروو  
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

اختبار تي لجانب واحد 

one-tailed α
0.1 0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005

اختبار تي لجانبين 

two-tailed α
0.2 0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

1 3.078 6.314 12.71 31.82 63.66 636.62

2 1.886 2.92 4.303 6.965 9.925 31.599

3 1.638 2.353 3.182 4.541 5.841 12.924

4 1.533 2.132 2.776 3.747 4.604 8.61

5 1.476 2.015 2.571 3.365 4.032 6.869

6 1.44 1.943 2.447 3.143 3.707 5.959

7 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499 5.408

8 1.397 1.86 2.306 2.896 3.355 5.041

9 1.383 1.833 2.262 2.821 3.25 4.781

10 1.372 1.812 2.228 2.764 3.169 4.587

11 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106 4.437

12 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055 4.318

13 1.35 1.771 2.16 2.65 3.012 4.221

14 1.345 1.761 2.145 2.624 2.977 4.14

15 1.341 1.753 2.131 2.602 2.947 4.073

16 1.337 1.746 2.12 2.583 2.921 4.015

17 1.333 1.74 2.11 2.567 2.898 3.965

18 1.33 1.734 2.101 2.552 2.878 3.922

19 1.328 1.729 2.093 2.539 2.861 3.883

20 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845 3.85

21 1.323 1.721 2.08 2.518 2.831 3.819

22 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819 3.792

23 1.319 1.714 2.069 2.5 2.807 3.768

24 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797 3.745

25 1.316 1.708 2.06 2.485 2.787 3.725

26 1.315 1.706 2.056 2.479 2.779 3.707

27 1.314 1.703 2.052 2.473 2.771 3.69

28 1.313 1.701 2.048 2.467 2.763 3.674

29 1.311 1.699 2.045 2.462 2.756 3.659

30 1.31 1.697 2.042 2.457 2.75 3.646

40 1.303 1.684 2.021 2.423 2.704 3.551

60 1.296 1.671 2 2.39 2.66 3.46

80 1.292 1.664 1.99 2.374 2.639 3.416

100 1.29 1.66 1.984 2.364 2.626 3.39
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 م طبيك  منا 

ــاني،  ــي أحــد مشــر وعــاب المب ــى ف نصــت مواصــفاب المشــروع عل

كجـــم  250ألا تقـــ  مقاومـــة الضـــفو لذســـ،وانة الخرســـانية عـــن 

ــم  ــة  للســنتيمتر المربــع،   ــاول كمي ــ  المق مــن الاعمــال الخرســانية،  نف

ــة الضــفو أو  ــار مقاوم ــ،وانية لاختب ــاب اس ــس عين ــاول خم ــ  المق خ

ــ لك  ــه، وك ــي مختبرات ــاب  أف ــك خمــس عين ــار  خــ  المال أخــري لاختب

 مقاومة الضفو في مختبراته، وكانت النتاقد على النحو ا تي:

 (2قيم مقاومة الضفو )كجم/سم المختبر 

مختبر  

 المالك 
255 ،260 ،245 ،289 ،243 

مختبر  

 المقاول 
296 ،301 ،299 ،283 ،271 

ــو   ــاوالم،ل ــة المجموعت ــن انت ن، مقارن ــد م ــس والتأك ــى نف ــا إل ماقه

ــة ــة الكليـ ــا المجموعـ ــإن كانتـ ــة، ، فـ ــس المجموعـ ــى نفـ ــان إلـ منتميتـ

 ــ ـــم  ،واحـــدة همـــا مجموعـــة  ن اعتبر المجموعـــة المدموجـــة  اقارنـ

ــفاب ــاد  بالمواصـ ــر حيـ ــى مختبـ ــنلجأ إلـ ــين فسـ ــا مختلفتـ ، وان كانتـ



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   234صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــار ــراء الاختب ــد، لإج ــج العق ــ ا ن ــي   .هك ــار ت ــتخدام اختب ــن اس يمك

t-test  :لمقارنة متوسو النتاقد للمختبرين، كما يلي 

 ضع الفروية:ن   الخطة  الأولىم

 . المقاول= متوسو نتاقد   المالكالفروية الأساسية: متوسو نتاقد 

 . المقاولمتوسو نتاقد  ≠ المالكالفروية البديلة: متوسو نتاقد 

 سيكون الاختبار ذو جانبين.ف ،الفرويةه   ومن  

 ين مستقلتين.ت لمجموع    نوع اختبار  نختار    النانيةمالخطة  

ــب ن  الخطااااة  النالنااااةم ــوعتين، حســ ــابي للمجمــ ــو الحســ المتوســ

 .وانحرافهما المعيار ، وعدد النتاقد

قيم مقاومة الضفو   المختبر 

 ( 2)كجم/سم

المتوسو  

 الحسابي

الانحراف  

 المعيار  

عدد 

 النتاقد 

مختبر  

 المالك 

255 ،260 ،245 ،

289 ،243 
258.4 18.49 5 

مختبر  

 المقاول 

296 ،301 ،299 ،

283 ،271 
290 12.73 5 

 :  من المعادلة ا تية   قيمة    نحسب  الرابلةم  الخطة



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   235صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

 تانع للعينتــــين المتســــاوي جمــــ  وهــــي التبــــاين المُ 

ــدد، )) ( 162.1+  341.88= ) 2( ÷ 2(12.73+)2(18.49العـــــــــ

  ÷2 =251.99 

 ( = 0.6324)  × 251.99÷  (290.0 - 258.4= )    فقيمة 

 0.198 -=  159.36÷  31.6-صيمة    = 

ــة مــن جــدول   اا حــدد قيمــة ن  الخطااة  الخامسااةم ــاء    اا المرجعي بن

لمســـتوي قبـــول ذ  (، α) 0.05 مســـتوي الدلالـــة الإحصـــاقيةعلـــى 

= مـــن الجـــدول   ااا ، فنجـــد (4وعـــدد درجـــاب الحريـــة )جـــانبين، 

2.776  

  ااا المرجعيـــة وقيمـــة   ااا قـــارن بـــين قيمـــة ن  الخطاااة  السادساااةم

ــيمكن المحســـوبة،  ا كانـــت المحســـوبة أقـــ  مـــن المرجعيـــة، فـ ــ  ولمـ

القـــــول بأنـــــه لا توجـــــد دلالاب إحصـــــاقية لـــــرفا الفروـــــية 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   236صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــوعتين،  ــين المجم ــة إحصــاقي ا ب ــروو جوهري ــ  يوجــد ف الأساســية، ف

وعليــه فمتوســو نتــاقد المالــك ومتوســو نتــاقد المقــاول تنتميــان إلــى 

ــها. ــة نفسـ ــة الكليـ ــا إ  المجموعـ ــاقد ومقارنتهـ ــد النتـ ــن دمـ ذ ا، يمكـ

 بالمواصفاب، وذلك على النحو ا تي:

 نضع الفروية:  الخطة  الأولىم

 . 250  ≤نتاقد الالفروية الأساسية: متوسو 

 250>  نتاقد الالفروية البديلة: متوسو 

 .جانب واحدومن ه   الفروية، فسيكون الاختبار ذو  

 .لمجموعة واحدة    نختار نوع اختبار    الخطة  النانيةم

للمجموعـــــة، المتوســـــو الحســـــابي نحســـــب  الخطاااااة  النالناااااةم

 .ا المعيار ، وعدد النتاقدوانحرافه

قيم مقاومة الضفو  

 ( 2)كجم/سم

المتوسو  

 الحسابي

الانحراف  

 المعيار  

عدد 

 النتاقد 

255 ،260 ،245 ،289  ،

243 ،301 ،299 ،283  ،

296 ،271 

274.2 22.389 10 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   237صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 من المعادلة ا تية:     نحسب قيمة    الرابلةم  الخطة

 

 

 ( 7.08( ÷ )250) –( 274.2= )    فقيمة 

 3.41صيمة    = إ  ا  

ــة مــن جــدول   اا نحــدد قيمــة  الخطااة  الخامسااةم ــاء    اا المرجعي بن

لمســـتوي قبـــول ذ  (، α) 0.05 الدلالـــة الإحصـــاقيةمســـتوي علـــى 

ــد ــب واح ــة )جان ــاب الحري ــدد درج ــة (10، وع ــة  اا ، فقيم  المرجعي

 1.812=  من الجدول  

  ااا المرجعيـــة وقيمـــة   ااا نقـــارن بـــين قيمـــة  الخطاااة  السادساااةم

ا كانــت وكــان مــن المرجعيــة، أعلــى  المحســوبة  اا  المحســوبة، ولمــ 

ــن  ــو ع ــ  المتوس ــى ألا يق ــي المواصــفاب عل ــنج ف ــيمكن ، 250ال ف

ــه  ــول بأنـ ــاقية لا القـ ــد دلالاب إحصـ ــؤد  توجـ ــية تـ ــرفا الفروـ لـ

ــية،   ــالأساسـ ــين   فـ ــاقي ا بـ ــة إحصـ ــروو جوهريـ ــد فـ ــو يوجـ متوسـ



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   238صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــة ــة المرجعيـ ــاقد والقيمـ ــو النتـ ــه فمتوسـ ــاقد ال، وعليـ ــن نتـ أعلـــى مـ

ــو  ــان المواصــفاب وهــو الم،ل ــاقد قراءت ــي النت ــه يوجــد ف ــى أن ، عل

 أق  من المواصفاب.

لم يـــــد مـــــن القـــــراءة الممتعـــــة، والتوســـــع فـــــي الت،بيقـــــاب و 

علـــى المتخصصـــة الرجـــوع إلـــى المواقـــع  الإحصـــاقية، يجـــدر

والأم لـــة، حيـــث لا يتســـع  ابح و الشـــرمتخمـــة ب  ، إذ هـــيالإنترنـــت

 .، فنكتفي بما قلُناالمقال لم   ه ا الإطنا 

 

، و  مت،لبـــاب خصـــاقج قبـــول مـــن  الخـــامسيـــأتي الم،لـــب أخيـــر 

فــــي العينــــاب، وهــــ   الخاصــــية مــــن  ال  امااااحوهــــو  ،العينــــاب

 .الخوا  العملية للعيناب



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   239صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

ــاب المســتنب،ة  ــاب والبيان ــال العين ــد مــن اكتم ــدر التأك ــى المهن إذ عل

ــا ــن  ،منه ــون ســواء م ــة كالشــك  والل ــواحي الممهري ــا، و الن أو عيره

ــاراب، فمــالم تكتمــ   ــاقد بعــا الاختب مــن الخصــاقج الهندســية كنت

ــن  ــاقد م ــةالنت ــدد ناحي ــو  العينــاب ع ــب الم،ل ــا حس فلــن  ،ونوعه

ــتمكن ــاب  يـ ــتنباطاب والخ صـ ــول إلـــى الاسـ ــن الوصـ المهنـــدر مـ

ينبفــي الانتبــا  إلــى عــدم الإســراف فــي فهــ ا،  ومــعالمســتهدفة.  

       
 حياب والن ا ؤ البيانا  اا ما   لن ▪

 المطلة  اس نبال يم ن

 بح  اللينا  ف  الإسراف يدم ينبي ▪

 يددها يناسب أن الضرورا من

 اليرض ونةيها



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   240صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــاب ــالأو  ،العين ــد والم ــت والجه ــ ا  مضــيعة  للوق ــا ف ــي اختباراته ، ف

 .دونما زيادة  مؤ رة في قوة ومو وقية النتاقد والاستنباطاب

  



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   241صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 

 الحف  ال ةثي  وم المكالة السابلة

 

ــركة   ــين ر ــ اع  ب ــب ن ــام، نش ــن الأي ــوم  م ــي ي ــركاب ف ــن الش وــد  م

ــري رــركة   ــيسأخُ ــاولان أحــدهما رق ــا مق ــن  ،، وهم ــد  م وا خــر عق

ــت إدارة  ــاطن، فكلفـ ــدي الالبـ ــركإحـ ــع  تينشـ ــار  مـ ــدر مبـ المهنـ

ــية،  ــي القضـ ــا فـ ــركة لتم يلهـ ــامي الشـ ــركة  إذ أنمحـ ــريرـ  الاخـ

ــأب  ــار ، لجـ ــيم التجـ ــعود  للتحكـ ــ  السـ ــي المركـ ــيم فـ ــى التحكـ إلـ

 علــى ذلــك،نــج العقــد بينهمــا للفصــ  فــي النــ اع بينهمــا، وذلــك أن 

ــة  ــت هيئـ ــوري ا، طلبـ ــى حضـ ــة الأولـ ــة التحكيميـ ــد الجلسـ ــد عقـ وبعـ

ــديم بعــا المســتنداب المــؤ رة فــي مســار التحكــيم مــن الا طــراف تق

 القضية ونمرها، وكان منها:

 العقد بين ال،رفين. •

 محضر تسليم الموقع. •

 المعتمد من ال،رفين.للتنفي   البرنامد ال مني   •



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   242صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 صور من المستخلصاب الشهرية المعتمدة من ال،رفين. •

ــدفع  • ــتنداب الـ ــ  مسـ ــت تحويـ ــي تُ بـ ــا  التـ ــوفاب الحسـ وكشـ

 المبالغ المالية لمستحقها.

 مصادقاب الأرصدة القاقمة المعتمدة من ال،رفين. •

عـــاد المهنـــدر مبـــار  إلـــى مكتبـــه فـــي مقـــر رـــركته فـــي مدينـــة 

متيســرة وســهلة  ،وهــو يمــنُ أن طلبــاب هيئــة التحكــيمالريــاف، 

 ــمبــــار  تواصــــ  ، فالمنـــال ، المشــــروعع مهندســــي وإداريــــي مـ

ــيم، إلا  ــة التحك ــن هيئ ــة م ــتنداب الم،لوب ــد  بالمس ــنهم ت وي ــب م وطل

علــى ، إذ لــم يســت،ع الحصــول ســوي ة  مدويــ   أنهــا كانــت مفاجــأة  

ــدد   ــ    عـ ــة،  قليـ ــتنداب الم،لوبـ ــن المسـ ــد ا مـ ــى فجـ ــى علـ ــد مضـ قـ

ــع ســنواب،  ــتالمشــروع نحــو أرب ــة  ويســرة ، ويبحــثُ  فأخــ  يتلف  يمن

ــه  ــ كر ل ــا ، ف ــا وهن ــو أهن ــتودع حــد المهندس ــركة مس ــدي الش  ن أن ل

ــه يجــدُ ت   ــه، عل ــه والبحــث في ــه زيارت ــرح علي ــا، واقت ــه ملفاته ــ  في حف

ــة ــه كمي ــد هال ــ هب، فق ــم ي ــه ل ــتودع، وليت ــى المس ــ هب إل  وــالتهُ، ف

ــة بالملفـــاب،  ــنادي  المليئـ ــالأوراو،  والرفـــوفالصـ ــة بـ المرصوصـ

البحــث، فعــاد ســج   لهــا، يرُرــد  ويعُينــه علــى أو ولــم يجــد فهرســة ، 

ا، لــم يــتمكن المهنــدر مبــار  مــن  رُ أدراجــه يجــُ  أذيــال الخيبــة.  طبعــ 



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   243صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــب،  ــه المناسـ ــى الوجـ ــة علـ ــا الهيئـ ــي طلبتهـ ــتنداب التـ ــديم المسـ تقـ

 عليهم لا لهم.هيئة التحكيم  فحكمت  

تخيـــ  لـــو أن مبـــار  وجـــد أن فريـــ  عمـــ  المشـــروع قـــد حفـــ  

ــج ب   ــيلية   ســ  ــ تفصــ ــ  جداولــ ــروع، م ــ ــن المشــ ــة،  هعــ ال منيــ

خ،ــــواب العمــــ ، و ــــاق  جتماعــــاب، و لاوخ،،ــــه، ومحاوــــر ا

ــاب  ــن المستخلصــ ــور مــ ــه، وصــ ــة طريقــ ــوماته، وخارطــ ورســ

ــهرية،  ــاب و الش ــوفاب الحس ــدفع وكش ــتنداب ال ــ  ابمس ــا، فه ، وعيره

 ستخسر القضية لعدم تمكنها من ا باب حقها؟!  تهكانت ررك

النمــوذت هــ   القصــة الخياليــة، المتســمة بالواقعيــة، هــي لذســف 

ــاهدتُ  ــ   ر ــة، هُ ال ــنين طويل ــته س ــي ، وعش ــر ف ــاح الأم ــى أن نج وعل

يعتمــد علــى التو يــ ، إلا   ،وعيرهــا الك يــر ،هــ   القصــة البســي،ة

 ينمـــرون وعيـــرهم ك يـــر، أن العديـــد مـــن الشـــركاب والمهندســـين

ــه أمــر   ــى أن ــار   ا للتو يــ  عل ــد ذ   ختي ــه، فق ــة في بعــا  كــرب  لا حتمي

ــبة المصــادر أن  ــا، نس ــ  أعماله ــى تو ي ــي تحــر  عل ــركاب الت الش
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــ  لا تتجــاوز وتتخــ  ــة  للتو ي ــو الســبب . [60]%4 نســبتها أنمم ــا ه فم

ــ ا مــا  ــ  ؟ ه ــور ه ــب القص ــن معالجــة جوان ــف يمك ري؟ وكي ــُ ــا ت ي

 ه  .  مقالتنافي وقراءته    ،ومناقشته  ،سنستمتع سوية  ببح ه

 وتـــدوين مـــاد ة   ،واختصـــار ،تيـــبتر، وهـــو مصـــدر و ـــُ    ال ةثياا 

ن  ، و م،بوعـــة رُو  هـــو التو يـــ :  فـــ   تســـجي  المعلومـــاب حســـب طـــُ

ة   مجموعــة مــن أو  ،، ينــتد منهــا و يقــة )ورقــةعليهــا مت فــ    عُل ميــ 

 والو يقـــــةجمعهـــــا و ـــــاق ،  الكترونيـــــة(أو  ،الأوراو م،بوعـــــة

أو  ،جــة  خــ  حُ فات   ب  ت ــُكــ  مــا كُ هــي و  ،مقــروءة فــي صــورة   معلومــاب  

ــاهد   ــهيُ ، ارـ ــد عليـ ــرُ و  عتمـ ــه الأ مـ م بـ ــ  ــةكا، يحُكـ ــتنداب المكتوبـ  لمسـ

ــووا ــا لمو ـ ــوم، .  بهـ ــارف والعلـ ــي إدارة المعـ ــار  فـ ــ  أسـ والتو يـ

القضــاء عليــه، أو بــ  المخــاطر، ونجــاح المشــروعاب، وتخفيــف 

ــدير  ــ  تق ــى أق ــاهم مــع ذو   ،وتع يــ  التواصــ منهــا، الحــد عل والتف

ــة،  ــايير الع ق ــال للمع ــريعابوالامت  ــيجنيه ، والتش ــا س ــم م ــن أه وم

 

ــدر 60 ــي ترن ــي ب ــة ب ــارير  BPTrends( المصــدر مجل ــالاب وتق ــر مق ــة تنش ــهرية الكتروني ــة ر ــي مجل وه

 ، على الرابو:  Business Process Topicsحول موووع إجراءاب الأعمال 

https://www.bptrends.com/about-us/ 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــ  و  ــ  العم ا لتو ي ا صــارم  ــ  ــد اتباعــه نمام ــدر عن  المشــروعابالمهن

 ما يلي:

ــى وإ كاناااه إح اااام اللماااح وضااابط جةد اااه .1 ــاء علـ ، والقضـ

الاجتهــاداب والتعليمــاب الشــفوية ســهلة الإنكــار، فقــد قيــ  

ــه" ــم تكتبـ ــا لـ ــه مـ ــا قلُتـ ــينُكر الـــبعا مـ ــ : "، وكـــ لك سـ قيـ

 وتبقـــى ـــروف وم بســـاب الوعـــود ورـــروطها، "ستنُســـى 

ــود ــةنحصــ  ف ".الوع ــاب المكتوب ــاقد  ،بالتعليم ــى نت ا عل ــ  دوم

ــ باب   ــة دون ت بـ ــاب   متما لـ ــع  وانحرافـ ــؤ رة، إذ أن الجميـ مـ

ــ   ــون وف ــاباليعمل ــراءاب الإو  ،تعليم ــة و الج ــة، المكتوب مو ق

 وحــ  إرــكالياتها ، وتــدقيقهاوكتابتهــا ،ســب  دراســتهاالتــي 

تشـــاركية تجمـــع  معرفيـــة   ، وإع،ـــاء صـــورة  وعمووـــها

ــد، وتُ  ــم  واحـ ــى فهـ ــو فين علـ ــ المـ ــود للعمـ ــ  الجهـ لا  ،ركـ

 .هنا وهنا   للبحث عن المعلوماب المتفرقة المتباينة

ــد  اااةفير المرجلياااة للةصاااا ع والحكاااا   .2 ــوفر الجهـ ــا يـ ، بمـ

ــت،  ــوو، والوق ــة الحق ــدل وإقام ــا وينصــب الع ــير بع إذ تشُ

يقضــون  ،متوســ،ي المعرفــةالدراســاب إلــى أن المــو فين 

ســاعتين إلــى  ــ ث ســاعاب فــي البحــث عمــا يحتاجونــه مــن 
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ــي  ــ  )ورقــ ال  للتو يــ ــ  ــام  فعــ ــود نمــ ــاب، فبوجــ أو المعلومــ

ــة  ــاب الهامـ ــر المعلومـ ــي(، تحُصـ ــاني أرجـ ــي وال ـ الكترونـ

ــؤولياب،  ــروعاب، والمسـ ــاطاب، والمشـ ــن النشـ ــة عـ ال زمـ

ــراءاب، ــاب والإجــ ــفاب،و  والتعليمــ ــاب،  المواصــ والمت،لبــ

ــنمم ــ    م ــي مووــع  مرك ــا، ف ــع دون  ،وعيره يصــله الجمي

ــاء ــاعة  ،عنـ ــور اوإوـ ــر أمـ ــت، فتتيسـ ــدُ والوقـ ــليم لجهـ تسـ

المســـتنداب لـــدعم  وتتـــوفرإلـــى رخـــر،  العمـــ  مـــن مو ـــف  

ــراراب،  ــوي الق ــة  ابالاحتجاج ــوتتق ــي والأدل ــ اع ف ــد الن عن

وحـــ  تحليـــ  ويتهيـــأ قاعـــاب التحكـــيم، أو أروقـــة المحـــاكم 

ن الإجـــراءاب، تتحسـ ــاختناقـــاب العمـــ  وتـــأخير الإنجـــاز، و 

 ز التعلم المستمر.يتع و 

، فالشــــركاب التــــي الكضااااف يلاااى الا دواجياااة وال  ااارار .3

ــات  ــا، لا تحت ــى ياقه ــا إل ــن ألفه ــاريعها م ــاب مش ــ  مجري تو 

ــة   إلــى عنــاء   ــد ا،  ماعنــد ومعان ــى فتبنــي تبــدأ مشــروع ا جدي عل

ــروع  ــاب المشــ ــاق  ومعلومــ ــديمو ــ ــا، ، القــ ــتفيدُ منهــ وتســ

 .ولا تعُيد اختراع العجلة  فتختصر الوقت والجهد
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لجميـــع أصــــحا   ال ةاصاااح و يساااير  ناصاااح المللةماااا   .4

ا عن ــالمصــلحة،  تــدريب ووــم المــو فين الجــدد  دوخصوصــ 

ــ   ــروع، ب ــي المش ــيعهم ف ــاملون جم ــتمر الع ــن يس ــ ، فل للعم

فهــ   ســنة الحيــاة، ويبقــى الــبعا ا خــر، ســي هب بعضــهم، 

ــم ــم علمهــ ــي هب معهــ ــ   ،وســ ــاب العمــ ــامهم بمجريــ وإلمــ

ــة   ،والمشــروع حفــ  فــي أنممــة الشــركة، ويُ  ،مــالم يو ــ  كتاب

مـــن  فكااط% 12 نســـبة أن [61]وقـــد وجـــدب رـــركت قـــالو 

المــــو فين صــــوتوا علــــى أن رــــركاتهم الحقــــتهم بالعمــــ  

ــك    ــد،  بشـ ــا  جيـ ــعهم 88أ  أن هنـ ــن المـــو فين ووـ % مـ

ــد،  ــر جيـ ــعف عيـ ــا وـ ــور منهـ ــدة أمـ ــى عـ ــرد  إلـ ــ ا مـ وهـ

مــع  التوافــ التو يــ ، وعــدم قــدرة المو ــف الجديــد علــى 

ــ  ــاب  ،العمــ ــراءاب والعمليــ ــ  للإجــ ــود تو يــ ــدم وجــ لعــ

موحـــدة  والمســـؤولياب وعيرهـــا، وعـــدم وجـــود إجابـــاب  

ــة  ــن م حقــ ا عــ ــ  ــا لاتهم، عووــ ــدة لتســ ــاه ة ومعتمــ وجــ

 
61( Gallup is a global analytics and advice firm that helps leaders and organizations 

solve their most pressing problems. 
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ــم بالتســا لاب ــى  ،زم قه ــي بعــا الحــالاب إل ــا يصــ  ف فيم

 استجداقهم.

، والمراجعــــاب والمسااااافلة م ااااين الحةامااااة وال اااافافية  .5

 القانونية والاستقصاقية.

ــ    ــد وجــود تو ي ــراب عن ــن ال م ــا ســنجنيه م ــا ســب  هوم ــد   م ــي  جي ف

 ، وذاب فعاليـــة  ، ومو وقـــة  كـــي تعُـــدُ الو يقـــة نافـــ ة  العمـــ ، ولكـــن، 

ــر   ــانوني   وأ  ــب أنق ــات  ، فيج ــ  فيه ــاب ال تحق ــ مت،لب ــا،  المتواف عليه

ــف  ــ ا يختل ــين أصــحا  المصــلحة، وه ــه العــرفب  ،حســبما جــري ب

وبحســـب وفـــي فـــن  مـــن الفنـــون، والحـــال فـــي بلـــد  مـــن البلـــدان، 

الأنممـــة التـــي تحكـــم الو ـــاق  كوســـاق  إ بـــاب، وقـــد يـــؤ ر عليهـــا 

ــ حياب،  ــني الصــ ــروع كمــ ــة بالمشــ ــاب الخاصــ ا التنميمــ ــ  أيضــ

والتفــويا، وعيرهــا مــن السياســاب المتبعــة، وعلــى كــ  حــال فمــن 

 تهاوصــــح  للو يقــــة، قانونيــــةالعناصــــر مت،لبــــاب الالســــاقد فــــي 

 ما يلي:،  مرجعيةوس متها ال
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 بالدقــةفمــن الأهميــة بمكــان أن تتســم الو يقــة  ،وال  امااحالدصااة  .1

ــ  ــي  والتكام ــوعها، وأن توو ــي موو ــانيدف ــاب  ،الاس والمرجعي

 بأرقامها وتواريخها مهما ك رُب.

وعــــدم  ، بووــــوح المعــــاني المقصــــودة،الةضااااة  وال نظاااايم .2

ــم  ــار الفه ــه، أو التب ــير عموو ــ ، وتفس ــاراب والجم ــبك العب وس

ــاالمصــ،لحاب  ــي  ؛وتنميمه ــاء ف ــد ج ــا، وق ــا وفهمه ــه  تتبعه ليس

لا القاعـــدة الفقهيـــة أن "العبـــرة فـــي العقـــود للمقاصـــد والمعـــاني 

ــاني"، فيجــب أن تُ  ــا  والمب ــاق  صــا  لذلف ــ كراب والو  ــة  الم  بلف

 [62]اســتخدام ع مــاب التــرقيميجــب و ســليمة، قانونيــة  هندســية 

مراعيـــــة  المصـــــ،لحاب بمـــــدلولاتها وطريقتهـــــا الصـــــحيحة، 

ــد ــ  بل ــرف الهندســي لك ــي الع ــا ف ــارف عليه ــابير المتع ــ   ،والتع ب

 ف عُرف ا كالمشروط ررط ا.و لك  من،قة فالمعر

ــليمةال ااااريا ورصااام الإصااادار .3 ــة السـ ــو  الو يقـ ــد أن تحتـ  ، ف بـ

ورقــم الاصــدار بحســب الحــال، كــي يعمــ   تــاريف صــدورها،

 
( الترقيم في الكتابة العربية هو ووع رموز اص، حية معينة بين الكلماب أو الجم  أ ناء الكتابة؛ لتعيين 62

الكتابة،    عندفهم الكاتب  لوالأعراف الك مية، تيسيرا     ، مواقع الفص  والوقف والابتداء، وأنواع النبراب الصوتية

القراءة. وقد بدء العر  باستخدامها قب  حوالي ماقة عام بعد أن نقلها عن اللفاب الأخري أحمد    عندفهم القارئ و

زكي بارا ب،لب من وزارة التعليم المصرية في حينه، وللم يد يحُسن الرجوع إلى بعا المواقع المتعلقة بالترقيم  

 .  https://shorturl.at/kuGm0على الانترنت م  : 

 

https://shorturl.at/kuGm0
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

التعليمــاب أو  ،علــى النســخة الأخيــرة فــي المخ،،ــابالجميــع 

ويســه  تحــدي ها وتتبــع المســار التــاريخي علــى ســبي  الم ــال، 

ــة،  ــب الحاجـ ــديث بحسـ ــفحاتهاللتحـ ــم صـ ــمن رقـ ــ لك أن تتضـ  كـ

 وعيرها من معلوماب الحف .

ا  يتـــــأتى، وهـــــ ا ال ةصيااااع والاي ماااااد .4  اســـــتناد ا إلـــــىأساســـــ 

ــد الو يقـــة،  ــة لمـــن يجـــب أن يوقـــع ويعتمـ الصـــ حياب الممنوحـ

ــد  ــفوفة تحديـ ــي مصـ ــراف فـ ــاو الأطـ ــه اتفـ ــري عليـ ــبما جـ حسـ

ــؤولياب  Responsibility Assignment[63]المســـــ

Matrix  ، المنشــأةمــا صــدر مــن السياســاب والتعليمــاب فــي أو 

ســتدل بــه علــى إقــرار مــا يُ يجــب أن تتضــمن ، كــ لك المشــروعأو 

ــة ــي  ذو  الع قـ ــاداب هـ ــاب والاعتمـ ــ   التوقيعـ ــوافقتهم، فهـ ومـ

ا من لوازم المحاسبة والمسؤولية.  أيض 

يوصــى المهندســون وعيــرهم فــي هــ ا ، فالمراجلااا  الكانةنيااة .5

ــانون  ــ  القــ ــى أهــ ــوع إلــ ــي الرجــ ــاون فــ ــدم التهــ ــأن، بعــ الشــ

 
من ه ا   الأولىالرجوع للمقالة    لم يد من المعلوماب والشروحاب عن مصفوفة تحديد المسؤولياب يمكن(  63

 الكشكول.
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــامون  ــروع والمح ــ  مش ــة ك ــي بداي ــن س ــف ــد م ــاق  للتأك  مة الو 

 توقيع أ  عقد.  وقب ،  والمستنداب وحجيتها

بُ  والاعتب ــ"والســؤال الم،ــروح هــو  ــا هــي الســُ ــا  ارابم ــي تعُيننُ الت

ــى التو يــ ؟ ويــأتي مــن هــ ا التســا ل الســؤال الجــوهر  وهــو  "،عل

 الأســــبا  المؤديــــةلعــــ  تــــدارر و  "؟ و ــــ ُ ي لا الــــبعا لمــــاذا "

التو يــ ، والانخفــاف الكبيــر فــي الشــركاب التــي تتبنــى  لقصــور

ب  والاعتبـــاراب للتو يـــ اهد منممـــة نـ ــم ، يرُرـــدنُا إلـــى تلـــك الســـُ

دهُا، ف ــُ ــي ننشـ ــنت ي التـ ــن إن  ،حسـ ــانحـ ــددنا أعالجناهـ  ــ، ورـ رها، سـ

ــدينا،  ــ  لـ ــتوي التو يـ ــا كويح  مسـ ــين نـ ــن مهندسـ ــ  مـ ــ  التو يـ لجعـ

ــا أذكـــر  ــاريعنا، وهنـ ــا ومشـ ــية فـــي أعمالنـ ــم النشـــاطاب الأساسـ أهـ

 ، وذلك على النحو ا تي:التو ي   قصورأسبا  

 .منه  والهدف  مفهوم التو ي الإدارة لعدم إدرا   .1

عليــه مــن فواقــد فــي يترتــب ومــا  ،أهميــة التو يــ  عيــا  .2

وــمان نشــر ، و المشــروعالعمــ  و  وانجــاح ،الأداء تحســين

تبـــادل ، بمـــا يهيـــ  والبعيـــد القريـــب يينالأفكــار علـــى المـــد

والـــــدرور  ،المشـــــروع والخبـــــراب حـــــول ،الأفكـــــار
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

التو يـــ  عـــدم إدرا  أهميـــة مـــن المؤكـــد أن ف المســـتفادة،

 .له  يقل  من الحمارس

 .والمهاراب الخاصة بالتو ي   التدريب  وهن .3

ــال  .4 ــى إهم ــة عل ــاط  الرقاب ــ  كنش ــيس   التو ي ــروع  رق ــي المش ف

والواجــب ا نــاء إعــداد البــرامد ال منيــة لتنفيــ  المشــروع، 

ــه كــأ  نشــاط   ــه المشــروع، أو رخــر فــي العمــ   النمــر إلي م ل

كـــالحفر والـــردم  ،النشـــاطاب الرقيســـة فـــي المشـــروعم ـــ  

ذلــك عــن  وينــتدوصــب الخرســانة وعيرهــا مــن النشــاطاب. 

ــدان التو يــ  علــى حســا  و  ،التخ،ــيو فشــ حــالاب  كأحــد فق

ــروع،  ــ،ة المشـ ــجأنشـ ــ،ة  لا يخُصـ ــافي لذنشـ ــت الكـ الوقـ

 .فتؤول إلى خلو المشروع منه  ،التو يقية

ــير  .5 ــوفير ال الإدارةتقصــ ــي تــ ــ  فــ ــ  تمويــ ــ زم للتو يــ الــ

 والتدريب عليه، وتأمين أدواته الأساسية.

ــن  ــليمة، يحس ــبه وصــفته الس ــ  ومكاس ــة التو ي ــت أهمي ــد أن تبين وبع

ــم  ــا مناقشــة أه ــاراب لاابن ــد عتب ــا عن ــي يتحــتم مراعاته والشــؤون الت

 من ذلك:، فمع إجاباتها سنقدمها على هيئة أسئلةو التو ي ،  
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

   المس فيدون من الةثيكة من هم   .1

مشـــاهدة هـــ   أو ســـماع أو حـــدد الفئـــة المســـتهدفة لقـــراءة فن 

ــة ــة  الو يق ــ  فئ ــا،  صــياعة   ، إذ أن لك ــ  معه وتفصــي ب تتواف

فمحضــر  فنــي  هندســي  مُعــد للمهندســين، ســيكُتب بصــياعة 

ــ،لحاب  ــمن بعـــــا المصـــ ــد تتضـــ ــية قـــ ــة هندســـ علميـــ

والحســــاباب والرمــــوز وعيرهــــا، وهــــو بــــ  رــــك عيــــر 

 ،المـــالي الـــ   ســـي،لع عليـــه الـــوزيرأو الإدار   المحضـــر

الـــرقيس التنفيـــ  ، فلكـــ  فئـــة  أو  ،رقـــيس مجلـــس الإدارةأو 

 صياعة  تنُاسبها.

 ؟  ما هة مةضة  وماا  الةثيكة .2

تقــارير أو أ  عمليــة تو يــ ، ســواء مــ كراب قبــ  البــدء فــي ف

أو  ،مخ،،ــــاب ورســــومابأو محاوــــر اجتماعــــاب، أو 

ــوراب،  ــة،تســـجي ب أو مصـ ــوع  مرقيـ ــد مووـ يجـــب تحديـ

فمووـــوعها هـــو مـــا ســـتتمحور ، بدقـــة الو يقـــةومجـــال 

ا عليــه الو يقــة،  ــ  ــرقيس، و عنوان  وهــو مرك ي  هــامجالأمــا هــا ال
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــي فهـــو  ــي  والايضـــاحاب التـ ــتتناولهاالتفاصـ ويجـــب أن ، سـ

 تتوافقان مع الفئة المستهدفة.

 هح يةجد فيما حفظي ال راة وثا   م ابهة  .3

، ولا الــــبعا وذلــــك كــــي تتنــــاعم الو ــــاق  مــــع بعضــــها

علـــى نســ   واحــد، وتعضـــد تســير ف ،تتعــارفأو تتنــاقا 

ــون  ــام ال،عــ ا أمــ ــ  ــد ا منيعــ ــبي ســ ا، فتصــ ــ  ــها بعضــ بعضــ

 والتداخ ب.

 من هم الملنيةن بإيداد الةثيكة  .4

 هما:الو يقة بمرحلتين أساسيتين،    تجهي   ر  مُ ي  

ــى  • ــد وتوســم ، الصــياعة الأوليــةالأول ــة بأنهــافتعُ  الو يق

دة،  و  توقــع وجــود أخ،ــاء  مــن أعــد الو يقــةوعلــى مُســ 

 .فنية ولفوية

ــة • ــة المراجعــ ــاءو  وال انيــ ــع ف، الإنهــ ــة اتخضــ لو يقــ

ــة ــعها للمراجعـ ــ  ووـ ــم تتخـ ــاء،  ـ ــحي الأخ،ـ ، فتصـ

   .النهاقي
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــن ت  ــد مـ ــه، لابـ ــ  ذلـــك كلـ ــن يـ ــحدفمـــن أجـ ــؤولين عـ د المسـ

ــداد  أن، وذلـــك بفـــرف ةالمراجعـ ــ، والمســـؤولين عـــن الإعـ

ــي  ــة الت ــالجودة والتكاملي ــا ينبفــي، وتتســم ب ــة كم تخــرت الو يق

 أررنا لها فيما سب .

  لر  ال ةثي ما ه    .5

ــدد  ــ تتع ــرو التو ي ــد و ، ط ــار يعتم ــدها اختي ــة أح ــى نوعي عل

والفئــــة  ،والهــــدف مــــن تو يقهــــاالمــــراد تو يقهــــا، المــــادة 

 ، ومن طرو التو ي  الساقدة ما يلي:المستهدفة

ومحاوــر  ،والتقــاريركالمــ كراب، ، المــواد الكتابيــة •

 .وعيرها،  الاجتماعاب

ــة • ــجي ب مرقي ــى تس ــواد المصــورة عل صــور أو ، الم

 .فوتوعرافية

 المرقية.ف  و العر •

 ة والمخ،،اب.توويحي ال ابمو رسال •

 .والحسابية التقارير الفنية •

 عيرها ... •
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ا مــا يُ هــ ا ومــن جانــب  رخــر، ف همــ  المهندســون تو يــ  الــدرور فالبــ 

ــروع، ــ  المشـ ــن تنفيـ ــتفادة مـ ــا، المسـ ــون بهـ ــا  ولا يكتر ـ ــى أنهـ علـ

 ــبديه فنتوقــع  الأساســية فــي أ  رــركة،صــول لااومــن ، ة الفاقــدةي

تو ــ   . خــ ف ذلــكإلا  أن الواقــع  علــى هــ ا الأســار، الاهتمــام بهــا

 ، أ نـــاء ســـير، الـــدرور المســـتفادة فـــي جميـــع مراحـــ  المشـــروع

ــن ول ــيكـ ــا فـ ــرز أهميتهـ ــه.نهاي  تبـ ــتفادةوا  تـ ــدرور المسـ هـــي  لـ

ــة والمعلومــاب المكتســبة مــن ــي العمــ  بالمشــروع،  المعرف الخبــرة ف

أو ، ونشــاط مهمــةأو  ،كــون الخبــرة إيجابيــة كنجــاح تجربــةوقــد ت 

ــا أو  ،تكــون ســلبية كالفشــ  ــر  م ــدُ أم ــي يعُ ــة.  ولك ــاب الكار ي الإخفاق

ــون  ــد أن يكــ ــتفاد، ف بــ ــه درور  مســ ــراءاب لــ ــى الإجــ ــر  علــ أ ــ

ــة  ــواحي العمليـ ــن النـ ا مـ ــحيح  ــواب ا صـ ــون صـ ــاب، وأن يكـ والعمليـ

ــر   ــي أمـ ــون فـ ــتعلم فيكـ ــ  والـ ــ  للت،بيـ ــة، وقابـ ــة والفنيـ والإداريـ

وتو يقــــه  معرفتــــهقــــرار، ومــــن أو تنفيــــ  أو واوــــي ، كتصــــميم 

ت فـــــي حدو ـــــه فـــــي أو استنســـــاخه مـــــرة  أخـــــري، نســـــت،يع 

ــة. ــروعاب ال حقـ ــن   المشـ ــتفادة عـ ــدرور المسـ ــة الـ ــبُ و يقـ وتجُيـ

 أسئلة م   )ولا تقتصر عليها(:

 دون مشاك ؟ ولماذا؟  نفُ بالنشاطاب التي    يه ما •
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــي  يه ــ مــا • ــ بالنشــاطاب الت  مشــاك ؟ ولمــاذا؟وجــود  مــع نفُ

 حلها والوقاية منها؟جري  وما هي المشاك ؟ وكيف  

أعُيــد بشــك  مختلــف لــو  ســننُج هاهــي الارــياء التــي  مــا •

 لمشروع؟  ا

 ه  كان في المشروع مشاك ؟ وكيف ت فيناها؟ •

 اب؟التفييرالتي أدب إلى والاسبا   ما الأمور   •

التــي اتخــ ناها  تصــحيحيةالوقاقيــة و الجــراءاب لاامــا هــي  •

 ؟ا ناء سير المشروع

 ؟د ت بالمشروعإص ح الاخ،اء التي ح كيف جري   •

كيــف و  العمــ ؟مــع فريــ  الناجحــة التواصــ  مــا هــي وســاق   •

 تمت؟ وما هي الوساق  التي  بت فشلها؟ ولماذا؟

ــاذا  • ــبلمـ ــاء  ترتكـ ــدوث الاخ،ـ ــرر حـ ــاذا يتكـ ــها؟ ولمـ نفسـ

 ؟المشاك 

ــتفدنا  • ــ  اس ــن ه ــراب الم ــة، خب ــتفادة المتراكم ــدرور المس وال

 فلماذا؟  ،فإن لم نستفد السابقة؟  المشروعاب  من
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ــؤال  ــ االس ــد ه ــاق  "، بع ــ  الو  ــام  يحف ــ  دون نم ــد  التو ي ــ  يجُ ه

ا طويلـــة  هـــ  سنســـتفيد منهـــا إن صـــرفنا " و  "،والمســـتنداب؟ أوقاتـــ 

 الحاجة!  وقت فنحص  عليها بعد فواب  "للحصول عليها؟

ا بــالنفي، فــدون حفــ     ،مــنمم الاجابــة علــى هــ ين الســؤالين حتمــ 

ــاق ، إذ ا  ــن الو ـ ــتفادة مـ ــعب الاسـ ــن الصـ ــيكون مـ ــاذ سـ ــا اتخـ علينـ

ــبة ــاق  المناسـ ــة  الوسـ ــا الورقيـ ــى هيئتهـ ــاق  علـ ــ  الو ـ ــب لحفـ حسـ

ــة،  ــول ب أو الحاجـ ــى أن أصـ ــة، علـ ــة الإلكترونيـ ــاق  والأنممـ الوسـ

ا، فـ ــ ــ  ــا ورقيـ ــ م حفمهـ ــد يلـ ــاق  قـ ــ ين  الحف الو ـ ــن والتخـ ــو مـ هـ

 مكم ب عملياب التو ي .

ولا أدل علــى أهميــة الحفــ ، بخــ ف الواقــع المشــاهد، والتجربـــة 

ــي ةالمعايش ــ ــة الســعودية ف ــة العربي ــة المملك ــا أصــدرته حكوم ، إلا م

ــو " ــأن، وهــ ــ ا الشــ ــاق  هــ ــام الو ــ ــابنمــ ــادر  "والمحفو ــ الصــ

هـــــ، 1409رـــوال  23بتــــاريف  (54م/)ملكــــي رقـــم المرســـوم بال

ــمتهُ " ا، أسـ ــ  ا خاصـ ــ   ــا مركـ ــأب لهـ ــ   أنشـ ــوطني والـ ــ  الـ المركـ

ــاب ــاق  والمحفو ـ ــم )م/ "للو ـ ــي رقـ ــوم الملكـ ــاريف 55بالمرسـ ( وتـ

إداريــــا   ، ومــــن بـــالغ أهميتــــه، أن رب،تــــههـــــ 1409رـــوال  23
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ــديوان الملكـــي ــرقيس الـ ــة  ، و بـ ــت هيئـ ــهأقامـ ــدير أعمالـ ــم ، و تـ ترسـ

تـــرا  مناســـبا  مـــن الأنممـــة وتقتـــرح مـــا  ،وتتـــابع تنفيـــ   ،ســـتهسيا

ــهوا ــ  أهدافــ ــراءاب لتحقيــ ــواقي والإجــ ــررب أن للــ ــرف ، فقــ عــ

ــ   ــو المرك ــ ، "ه ــاب مووــع التنفي ــاق  والمحفو  ــام الو  ووــع نم

ــي تمك ــة الوســاق  والســب  الت ــك اتخــاذ كاف ــي ســبي  ذل ــه ف ــه مــن ول ن

ــة ــام بهــ   المهم ــد  "القي مــن الشــرح والايضــاح عــن المركــ   ، ولم ي

ــرابو:  ــى الــــــ ــه علــــــ ــى موقعــــــ ــوع إلــــــ ن الرجــــــ ــُ يحســــــ

https://ncar.gov.sa/page/overview. 
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 الاةد  م المكالة النامنة

 

ــع، أن   الحااديا ياان الاااةد  ... ــا  الجمي ــا حك ــفمم ــو  التعري ه

 ــم  الإرادةال زمــين لبعــث  ،مــن أهــم م،الــب الادرا  والتصــور

والانتـــات، فقبـــ  ان تعمـــ  رـــيئا  يجـــب ان تتعـــرف عليـــه  الانفعـــال

لا عمـــوف فيـــه، فبـــدون العلـــم لا يمكـــن حصـــول  واوـــي   بشـــك   

 تمــا درج ــ ،العمــ  الصــحيي مهمــا  كــان، وممــا يؤكــد هــ ا ويعضــد 

ــه  ــة، و عليــ ــن الأنممــ ــرون مــ ــون والمنمــ ــداءالمؤلفــ ــبهم  ابتــ كتــ

ــاب ــار   ،بالتعريف ــيقُ كأس ــا س ــوال. لم ــار واق ــن أفك ــو دمون م ــ ا ه وه

ــى  ــر ( إلـ ــدر )وعيـ ــات المهنـ ــي يحتـ ــودة، التـ ــبة للجـ ــال بالنسـ الحـ

ــاطاته،  ــه، ونشـ ــي أعمالـ ــا فـ ــ  معهـ ــيالتعامـ ــين،  فـ ــارين رقيسـ مسـ

ــودة الأول  ــاب كجـ ــاني المنتجـ ــالمخرجـ ــدماب، وال ـ ــودة اب والخـ جـ

 .  والأداء  العم 
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ــ   ــا يتعل ــي م ــتد ه ــ  فجــودة المن ــماته، وجــودة العم بخصاقصــه وس

أو ومكاســــبه دون عنــــاء   ،هــــي مــــا يتعلــــ  بتحقيــــ  مســــتهدفاته

ــاقر.  ــ ، و خس ــودة العم ــى ج ــ   عل ــا ه ــي مقالتن ــنرُك  ف ــنن،ل  وس س

ــودة ــالم الج ــي ع ــاف ــف به ــة ع ، والتعري ــ ل الإجاب ــن خ ــعم ــى أرب  ل

 هي:  رقيسة   أسئلة  

  الاةد ه  ما  .1

  هان حككايف  .2

  مؤ رهاما  .3

 مكياسها ما  .4

 

  الاةد ه  ما السؤا  الأو م 

م عــن كــون الحالــة التــي تــنُ " علــى أنهــا الجــودةإلــى الك يــرون  ينمــر

ــد   ــيء جي ــودة "Quality is Goodness -ا الش ــون أن الج ، فيقول

التــي تــؤ ر علــى قابليتــه الخدمــة أو المنــتد  ،ومميــ اب ،صــفابهــي 

ــة ــباع الحاجـ ــاللإرـ رُف" :، فيقـ ــُ ــ ن   عـ ــناعته فـ ــودة صـ أ   ،"بجـ
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ــدة،  ــا الجي ــالجودةبإتقانهــا وطبيعته ب وخصــاقج ســماجمــ  مُ هــي  ف

ــتد لا ــةالأو منـ ــاب  ،خدمـ ــة الاحتياجـ ــى تلبيـ ــادرا  علـ ــه قـ ــي تجعلـ التـ

ــرال ــمنيةأو حة ي صـ ــتفيد الضـ ــي للمسـ ــي فـ ــال ، وهـ ــاب مجـ الت،بيقـ

ــية ــار   الهندس ــ  مقي ــو  أو  ،للتمي ــن العي ــو م ــة الخل ــواقج حال والن

ــاب ــة والتباين ــد  ،المفتعل ــايير وتتول ــ ام الصــارم بمع ــ  الالت عــن طري

ــار ــة للقي ــاتد ،قابل ــي الن ــ  ف ــانس وتما  ــاز تج ــ  لإنج ــة للتحق  ،وقابل

، وتلبـــي [64]المســـتخدمينأو روـــي مت،لبـــاب محـــددة للعمـــ ء تُ 

 احتياجاتهم.

ــا،  ــا ذكرن ــع م ــا وم ــا، و هوره ــع بريقه ــاب م ــ   التعريف نلحــ  أن ه

ــة  بي ُنــه،  ــم الفمــوف المحــيو ب ومــع انتشــارها، بلف مــا يجــب تتقاس

الخدمــة، أو وتنحصــر فــي النمــر إلــى جــودة المنــتد الوفــاء بــه، 

ــوتســم ت ف ــاللبس والخل ــك ، ب ــى عكــس المــراد منه ــوذل فالســؤال  !!اعل

 ئ ارــي يجعــ  "هــو: مــا هــو الوصــف الــ   حينئــ   الــ   ي،ــرح نفســه 

لمقصـــود بهـــ ا لا أحـــد يســـت،يع أن يـــدر  ا " يصـــبي جيـــدا ؟!!مـــا

 سوي من يتحدث عنه!!

 
 https://shorturl.at/boxRZ( بتصرف من موقع المعاني على الرابو: 64
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــودة  ــف الج ــاء تعري ــ لك ج ــع مول ــوف، م ــ   أزال الفم ــهحافمال  ت

ــا ــابقة، فـ ــاب السـ ــي التعريفـ ــى م مـ ــي لجودة علـ ــاطة هـ ــ  بسـ بكـ

مــــربو  همــــاوم،ابقتهــــا المت،لبــــاب ، إذ ا "مطابكااااة الم طلبااااا "

 الجودة.  فرر

 

جملــة مــن الأســئلة  هــي مقتضــى الإجابــة علــى ،أولا   المت،لبــابف

   :منها
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 ريد؟ماذا ن  •

 ؟المتف  عليهاالعملية  أو الخدمة  أو ما هي صفاب المنتد   •

 جميع ذو  الع قة؟المفرووة من  مت،لباب  الما هي   •

 ه  اتفقنا على ما نرُيد؟ •

ــاب،  ــك مت،لبــ ــاب، وللمالــ ــه مت،لبــ ــدر لــ ــه فالمهنــ ــاول لــ والمقــ

ذاب الأخُــــري الجهــــاب الحكومــــة لهــــا مت،لبــــاب، و مت،لبــــاب، و 

ــري  ــي الأخـ ــا هـ ــة لهـ ــتدامة والبيئـ ــاب، والاسـ ــا مت،لبـ ــلة لهـ الصـ

ــا نصــيدُ!  ــدر  م ــا ن ــا فم ــاء علين ــا ر المب ــاب! وتتك ــا مت،لب ــدر م وبق

كبــر فــي أ بقــدر مــا كــان الــرأ  ذو تــأ ير   ،كــان المنصــب أعلــى

ــا يقـــا مضـــجع الجـــودة ويهـــدد ، أن المت،لبـــاب المت،لبـــاب،  ومـ

ــر   ــا تتُـ ا مـ ــ  ــةعالبـ ــاداب الفرديـ ــ ا ل جتهـ ــم ، لـ ــدرلـ ــ  المهنـ  يو ـ

ــر ــدة! ينتقريــ ــرة  واحــ ــى وتيــ ــتنفر علــ ــا  وتســ ــركة جهودهــ الشــ

 .ة نفس الووع الخاط  مراب  ومرابلحلحل  ،وإمكاناتها

 ــمــن  ،نــتد كــ  هــ ا ن هنــا  بعــا الأمــور لا يمكــن أالاعتقــاد ب

ة  ،عليهــاالاتفــاو أو  ،تعريفهــا وهــ ا خ،ــأ، فيــ عم الــبعا أن  مــ 

ــور   ــة   لا أمـ ــا ب،ريقـ ن تحقيقهـ ــ ُ ــتمرة يمُكـ ــ    مسـ ــاك !!، هـ دون مشـ



 

 فجزا الله خيرًا من نشره وأعان على ذلك.   ،هذا الكتاب وقفٌ لله تعال 

 300من   265صفحة  

 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

الجهــود المهــدرة قــد تبلــغ تكلفتهــا فــي رــركاب الخــدماب علــى ســبي  

، ونحـــو % مـــن مصـــاريف التشـــفي !!40عـــن الم ـــال مـــا لا يقـــ  

 ذلك في الصناعة.

 ،العمليــابو ســاليب الاإلــى  ربمــا يعــود ،والســبب فــي هــ   الإرــكالية

ــى قصــور معرفــي وربمــا  الإجــراءاب،و ال،ــرو أو  فــي وتــدريبي إل

إلــى عــدم وجــود الرعبــة لــدي العــاملين ربمــا و  ،كيفيــة عمــ  الأرــياء

هــو فــي المؤكــد، ولكــن الســبب  ،دون مشــاك  فــي العــيش بســ م  

ــى الجــودةإدرا   ــو  !معن ــال أحــد المفكــرون الفربي ــي معــرف ق ن ف

محاوـــرة  عـــن الجـــودة، عنـــدما لاحـــ  تـــردد بعـــا ك مـــه فـــي 

قــــد لا تجُــــد  الحضــــور فــــي إدرا  المقصــــود مــــن الجــــودة: "

ــروح  ــاب والشـ ــكم و الكلمـ ــرارة أنفسـ ــي قـ ــنكم فـ ــاحاب، ولكـ الإيضـ

 ".تدُركون معنى الجودة

ــد الأو  ــا ي ي ــة مم ــة كلم ــاقع لترجم ــو ان الش ــدا ، ه ــر تعقي  Qualityم

 ،التـــي تتضـــمن التجويـــد "جـــودة"الـــى اللفـــة العربيـــة هـــو كلمـــة 

مــع أن معنــى الكلمــة فــي لفتهــا و ، دُ جــو ُ يُ د، جــو  والمشــتقة مــن الفعــ  
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــ    درجــةالأم هــي  ي ــد ، [65] الشــيءت م  ــة وق ــون الدرجــة مقبول ــد تك فق

ا تكــون مرفووــة، إلا أن  ــ  ــة جــودة لفوي ــر دقيق ــكلم ــر ة،عي  ةولا معب

ــة  ــة باللف ــدلول الكلم ــن م ــا تحتمــ   الأمع ــد كم ــ  التجوي ــي تحتم الت

ــا   ــا يصــعب لفوي ــرداءة، بينم ــي ال ــرداءة ف ــال ال ــة احتم ــة  بالعربي كلم

ــد!! ــمن التجويـ ــي تتضـ ــودة التـ ــف  جـ ــ  تعريـ ــا اولعـ ــودة بأنهـ لجـ

ــودة مطابكاااة الم طلباااا " ــث ان الجـ ــكالية، حيـ ــ   الارـ ــ  هـ " يحـ

ــ ا التعريـــف ــا تكـــون  ،بموجـــب هـ فهـــي موجـــودة  ،لا تكـــونأو امـ

ــدما تُ  ــابعنـ ــال المت،لبـ ــاب  الاعمـ ــدما لا  ،،ـ ــودة عنـ ــر موجـ وعيـ

ــا،ابقتُ  ــع ه ــرداءة م ــال ال ــدام احتم ــا  انع ــر جلي ــوم يمه ــ ا المفه ، وبه

ــالجودة ــ  بـ ــف العمـ ــ   لأ ؛وصـ ــرد ء عندقـ ــ  الـ ــ   ،ن العمـ لا تن،بـ

ــهإذ  ،عليـــه الجـــودة لـــ لك هـــو  ،أصـــ   عيـــر موجـــودة  أن مت،لباتـ

 رد ء.

ــة ف ــد ذكــر صــاحب لســان العــر وأمــا الم،ابق ــال [66]ق ــة فق  :الم،ابق

ُ  كــ  ُ رــيء   ــ  بــاو  "وط ب ــة   ،: مــا ســاوا ، والجمــع أ ط  ــه: ول ي ل ذاب  وقول

بـــاو ــام  أ ط  هـ ــ    لـــبعا أ  ،ج  ه ط بـ ــ  ــد لـــه،  و  اأ   مُسـ ــ ،أ ن بعضـ وقـ

 
 . ”Quality is the degree of excellence of something“ ( من قامور أكُسفورد:65

ن مُور  الأنصار  ت العر ( لُسانُ 66 م  لفُ وُ ج عربُيج من تصنيف ابنُ م   هـ. 711وفي سنةهو مُعج 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

هُ م،اب قـــة  وطُباقـــا   يا إذا وت ،ـــاب    الشـــيئ ان، طاب قـــ  والمُ،اب قـــةُ  ،تســـاو 

القــامور  جــاء فــيكــ لك ، "الاتفــاو أ  التُ،ــابُ ف ،المُواف قــةهــي 

ُ  أن : "[67]المحــيو ــ  ه مــا ســاوا ُ،  هــو  مــن كــ  ُ رــيء  الُ،ب ــ  ــد طاب ق وق

 .ا"مُ،اب ق ة  وطُباق  

ــف  ــا اتعريـ ــودة بأنهـ ــاب"لجـ ــة المت،لبـ ــع  "م،ابقـ  ونالمهندسـ ــيضـ

ــنهم مـــن العمـــ  دون  فـــي ووـــع   ،بـــ  والجميـــع ،والمـــديرون يمُكـ

الشخصـــية.  وهـــ ا يعنـــي بأننـــا  والاجتهـــادابالركـــون إلـــى ا راء 

 ،والعلـــم والمعرفـــة ،ســـوف نو ـــف القـــدراب والعقليـــاب الفـــ ة

ــد  ــت مرها فـــي تأســـيس وترســـيف وتوطيـ المت،لبـــاب قبـــ  كـــ  ونسـ

وبالتـــالي فإنهـــا لـــن تو ـــف فـــي إيجـــاد المخـــارت وكيفيـــة  ،رـــيء

ــال ــن الح ــد م ــا فس ــور، وتصــحيي م ــة الأم ــُ  ،دمدم ــا خش ــيم م ن وتنع

 من الأس،ي والمآل.

ا، أ   يت،لــب أن  ،م،ابقــة المت،لبــابب الجــودة تعريــف وهــو أيضــ 

 الــبعاالم حــ  أن ، و نتفــ  عليهــا ــم ابتــداء ، المت،لبــاب  دُ تحُــد  

 ــار مووـــوع الاتفـــاو علـــى عنـــدما يُ  ،بــدون قلقهـــم واوـــ،رابهميُ 

 
للإمام اللفو  مجد الدين أبي طاهر محمد بن يعقو  بن محمد بن إبراهيم بن عمر الشيراز  القامور المحيو  (  67

 هـ(.  817الفيروز رباد  المتوفى سنة )
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــور  ــى الفـ ــ كرون علـ ــم يتـ ــاب، فهـ ــديهم المت،لبـ ــ  لـ ــاب العمـ مجريـ

ــاراب ــد عب ــ  ذا " وتردي ــ ا ولا تعم ــ  ه ــ  "اعم ــة ، م  ــن الحقيق ولك

ــن  ــة ع ــيالفاقب ــبعا ه ــاب  أ ال ــي إلا إجاب ــا ه ــاب م ــن  ن المت،لب ع

يبـــدأ اســـتج بها مـــن الأســـار  !!!مـــن الأســـئلة لـــيس إلا مجموعـــة  

ــام  ــ   تضــعه أم ــكالجــوهر  ال ـــ عيني ــة  " ب ــا ب،ريق  وجــو  عمله

 ."من المرة الأولى  صحيحة  

 

  

                            
                               

    

ما ه  الم طلبا      ول ن  
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــالجميع  ــالف،رةف ــارة سيتســاءل ب ــد ذكــر هــ   العب ــا   ،عن ــو مــن ب ول

 ســئلة، خــ  منهــافتبــدأ الأ "عملهــا"الفضــول عــن وــمير الفاقــب فــي 

 :ه ا الحوارعلى سبي  الم ال  

 ما هو الوقت ال   يجب أن رتي فيه إلى العم ؟ ▪

 الساعة ال امنة صباحا . −

 العودة فيه إلى بيتي؟ما هو الوقت ال   يمكن لي  ▪

− .  الساعة الخامسة مساء 

 جلس؟أأين   ▪

 .201في عرفة رقم  −

 ما هي و يفتي؟ ▪

 محاسب في الإدارة المالية. −

كيـــف أقـــوم بهـــ ا العمـــ  فيمـــا ســـب  لـــي مـــن  عـــرفُ أ ▪

 و يفة، فه  تريدني أن أقوم به هنا بنفس ال،ريقة؟

ــن − ــم، ولك ــراءاب نع ــ  والإج ــ  العم ــك دلي ــا   إلي الخ

ــركتنا ــن بش ــد م ــه وتأك ــي، راجع ــام   ف ا ر ــ  ــه فهم  فهم
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــ م ــا يل ــك كــ  م ــواتير و يفت ــدفع الف ــد أن ن ــنحن نري ، ف

لكــي  ،المســتحقة علينــا علــى الفــور دون أيــة تــأخير

 مـــن المـــوردين، نتحصـــ  علـــى التخفـــيا الممنـــوح

 لمحافمة على نمافة سج تنا وسمعتنا.لوك لك  

 حص  عليها؟أما هي المدخ ب التي سوف   ▪

المحاســبة الفــواتير المعتمــدة ســوف ترســ  لــك مــن  −

 للدفع.

ــة  ▪ ــوال ال زمـ ــوفر الأمـ ــرف تـ ــي أن اعـ ــن لـ كيـــف يمكـ

 للدفع؟

 .من اج  ه ا الفرف  المحاسبةإليك دلي    −

 دفع ك  يوم؟أه    ▪

ــا  − ــتحقة علين ــالغ المس ــيك بالمب ــى إصــدار ر ــدنا عل اعت

ــوم   ــي أ  ي ــك إصــدار رــيك ف ــاء، يمكن ــ  أربع رخــر  ك

 مقبولة.  إذا كانت هنا  مبرراب  

 م   ماذا؟ ما هو المبرر المقبول؟ ▪
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــا  − ــة، منهـ ــبا  والمبـــرراب المقبولـ ــة بالأسـ إليـــك قاقمـ

ــي  ــار فـ ــبب الانتمـ ــو أن يتسـ ــال هـ ــبي  الم ـ ــى سـ علـ

 فقدان فرصة تخفيا.

 كيف أعنون الشيك؟ ▪

كما تعلم فــان فــي كــ  رــيك يوجــد عبــارة "يــدفع لأمــر  −

."..... 

 ،الأســئلة جميــعالإجابــة علــى  تكتمــ وهكــ ا يســتمر الحــوار إلــى أن 

ــالاب  ــا الحــ ــي بعــ ــاب، فــ ــى المت،لبــ ــاو علــ ــد والاتفــ وتحديــ

 ــ : والحــواراب التــي تضــع المت،لبــاب وتنب ــ  منهــا تســمع أســئلة م

؟ كــم عروــها؟ مــا هــي التفاوتــاب "كــم عمــ  الفتحــة الــ زم عملهــا

ومـــن مـــال؟ مـــا هـــو نـــوع المـــواد؟ المســـموحة؟ كيـــف تنهـــي الأع

ــن  ــؤولة عـ ــك المسـ ــن تلـ ــ ؟ ومـ ــاد العمـ ــا اعتمـ ــاط بهـ ــة المُنـ الجهـ

ــج  ــ  ن ــابالترخيصــه؟ وه ــى مت،لب ــام عل ــري نم  ...؟"....؟ .؟ أخ

 لإجاباب على ه   الأسئلة سوف تنُتد المت،لباب.فا
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــى  ــدعو إل ــا ن ــةوباختصــار فإنن ــى الحقيق ــودة الأول ــلماب الج ــن مس  م

، وأن " لريااااف الاااااةد  هااااة مطابكااااة الم طلبااااا "أن  وهـــــي

 المت،لباب هي م   المقاييس ما هي إلا وساق  اتصال.
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

 ايف ن حك  الاةد  النان م السؤا  

 ،المنتجــــةالشــــركاب فــــي و  ،فــــي الحكومــــابيتخــــ  المهندســــون 

ــى ل التقيــيمأســلو  التفتــيش و   . والتأكــد مــن تحققهــا الجــودةلرقابــة عل

ــُ تُ ف ــة   جُ خصـــ ــين كمـــــن المـــــو فين  الشـــــركاب مجموعـــ مفتشـــ

ــراقبين ــع ، وم ــركاب ويتمت ــي الش ــراد ف ــؤلاء الأف ــدريبه ــام  بالت للقي

ــية ــال التفتيش ــ   الأعم ــم  ،به ــة ادارإوله ــس الأســماء الدال ــ  نف ب تحم

ــة   ــوة  فعالـ ــبحون قـ ــ ا يصـ ــار، لـ ــيش والاختبـ ــة والتفتـ ــى الرقابـ  علـ

والتــــأ ير فــــي عمليــــة الكشــــف عــــن المشــــاك   ،واســــعة النفــــوذ

ــو  ــالغ  ،والعي ــم ب ــول التصــحيحية، فله ــ  الحل ــي ت،بي ــاعدة ف والمس

ــون  ــي ينتم ــع أرجــاء الشــركة الت ــم جمي ــى ن،ــاو واســع يع ــر عل الأ 

ــت  ــا، فليس ــا ذكرن ــدماب عم ــركاب الخ ــي ر ــال ف ــف الح ــا، يختل إليه

الأعمــال التفتيشــية فــي رــركاب الخــدماب منممــة بــنفس القــدر، فــ  

ــتوي  ــى مسـ ــواء علـ ــال سـ ــ   الأعمـ ــ  هـ ــ  لم ـ ــا تمركـ ــد فيهـ يوجـ

ــاك  أو الأرـــــخا   ــى المشـــ الإداراب، ويعتـــــر  التعـــــرف علـــ

وكـــ لك الحـــال  بالفـــة! ة علـــى مســـتوي الشـــركة صـــعوبة  المنتشـــر

فيمــا يخــج تفعيــ  الإجــراءاب التصــحيحية فهــي الأخــري بالفــة 

ــعوبة ــا! ،الصـ ــرف عليهـ ــة التعـ ــن أمكانيـ ــك عـ ــت  ناهيـ ــن ليسـ ولكـ
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ــال  ــ   الأعم ــ  ه ــدوث م  ــدبير ح ــب وت ــي ترتي ــة الصــعوبة ف الرقابي

هــو  ،التفتيشــية والاســتفادة منهــا، بــ  مكمــن الصــعوبة بكــ  بســاطةو 

اب الخــدماب علــى فــي عــدم تعــود البيئــة وال قافــة الإداريــة فــي رــرك

 م   ه   الأعمال!

مُي   ــُ ــواء س ــارر س ــع المم ــي الواق ــيم ف ــ "التقي ــيش"أو  "التحق  "التفت

عيرهـــــا مـــــن أو  "الرقابـــــة"،أو " الفحـــــج"أو  "الاختبـــــار"أو 

ــيم ــي التقي ــا المختصــون ف ــي ابتكاره ــنن ف ــي يتف ــمياب الت  ــ ،المس  و ه

ــة  تنُاســب وإتمامهــا، لخــدماب اأو  لمنتجــابا إنجــازبعــد تجُــري عملي

أو  ،تحديــــد موقــــف صــــاحب العمــــ  البلديااااةهــــ   الإجــــراءاب 

وهـــ ا هـــو مـــا ، الخدمـــةأو  رفـــا المنـــتدأو مـــن قبـــول المســـتفيد 

ــع،الأمــر فــي يســود  ــرز   الواق ــ   مــا هــو إلا ف ــان الحــال عندق ــد  ف للجي

مــن المنتجــاب  نــتد عمليــة التقيــيم فــي نهايتهــا كومــة  عــن الــرد ء، فتُ 

يفُـــرفُ علينـــا التعـــايش معهـــا، وفـــي التـــي  ،الرديئـــة الخـــدمابأو 

الــتخلج منهــا، ولكــن تأ يرهــا علــى جــودة القليــ  مــن الحــالاب 

ــتد  ــةأو المن ــودة ،الخدم ــف الج ا لتعري ــ  ــدود   ،وفق ا مح ــ  ــيكون حتم  ،اس

ا  .إن لم يكن معدوم 
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 ـــ هــ ا مـــن جانـــب، ومـــن جانـــب  رخــر، إن أســـلو  التقيـــيم بـــاه  ف

، فعلــى تكلفتهــا المبارــرة المرتفعــة، نضــ،ر فــي ك يــر  مــن التكــاليف

ــ ء   ــدر جـ ــى هـ ــايين إلـ ــا بإعـ ــ الأحـ ــتد، إمـ ــن المنـ ــ ، امـ أو دة العمـ

ــالإت ف ــ ا أو ، ب ــه، ل ــه ب من ــ ا كل ــة، وه ــاد بالمعالج ــن الاعتم لا يمك

 ــ ــيمعلـ ــج  ى التقيـ ــث أن الفحـ ــودة، حيـ ــى الجـ ــول علـ ــي الحصـ فـ

إلا لتمحــيج ولفــرز مــا اكتمــ  مــا هــي  ، والتصــنيف والتخــر  

   عمله!

ــا يجــب ف ــو م ــه إذ ا ه ــي نضــمن  لةصايااةاعمل ــ  ك ــاب العم ــي مجري ف

 ــ هـــور أو  عـــدم حـــدوث الأخ،ـــاء، أو  ،الانحـــرافأو  ، و العيـ

ــاب ــة المت،لب ــإمخالف ــماب ن ، ف ــ   الس ــن ه ــم تك ــة ل ــودة  المخالف موج

ــتد النهــاقي ــد  ،فــي المن ــ   اتســم فق ساابيح الةصايااة هاا    .بــالجودةحينئ

ــي الاااةد  ــه، وه ــن عمل ــيء  يمك ــف إ ،ر ــا كي ــا وفهمن ــن أدركن ن نح

ــر  ــا، تجـ ــاب،  عملياتنـ ــ ، والمت،لبـ ــواب العمـ ــا، وخ،ـ وإجراءاتنـ

 العم .أو  التنفي   أو  و بعملية الإنتات  حُ وك  ما يل م ويُ 
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ــخج   ــا  ر ــان هن ــو ك ــار   فل ــن م، ــال م ــد الانتق ــه لأول  يري ــو في ح

ــرة،  ــان  م ــى مك ــرف إل ــة لا يع ــي مدين ــه ف ــ  إلي ــار  ،ال،ري ــان الخي ف

ــ  ــن ال،ريـ ــأل عـ ــو أن يسـ ــخج هـ ــ ا الشـ ــي لهـ ــب  ،المن،قـ وي،لـ

قبــ  أن ين،لــ   -كخــراقو قوقــ –ال،ريــ   الإررــاد ممــن يعــرف

ــه،  ــي رحلت ــه، ف ــرف للتي ــيسويتع ــ لك! أل ــي  ك ــة ف ــي الوقاي ــ   ه ه

 أبسو مفهومها.
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الفهـــم الحقيقـــي للعمليـــة التـــي علـــى  انيقومـ ــها   إن الوقايـــة ومبـــد

يتفيــر هــ ا أو ، ولا يختلــف الحــال عليهــا،بــ  تُ مــارر و تُ ســوف 

ــي  ــة التـ ــت العمليـ ــواء كانـ ــوم سـ ــنالمفهـ ــات  نحـ ــي إنتـ ــددها هـ بصـ

انتــات أو إعــداد و يقــة تــأمين، أو  ،لوحــاب الكترونيــة فاققــة الدقــة

فالمبـــدأ عيرهـــا، أو انتـــات مخ،ـــو تصـــميم، أو خرســـانة اســـمنتية، 

 .واحد

وتحديــد مكــامن فــر   ،ســر الوقايــة فــي دراســة العمليــة يكمــن 

ــاء ــدوث الأخ،ـ ــو  حـ ــا، والعيـ ــتحكم بهـ ــن الـ ــاء يمكـ ــ   الأخ،ـ ، هـ

ــددة، يجــب  ــى عناصــر متع ــو  عل ــع المنتجــاب والخــدماب تحت فجمي

بهــدف القضــاء علــى أســبا  حــدوث  ،ةالتعامــ  معهــا كــ   علــى حــد

ال انيـــة مـــن  الحقيقـــةوباختصـــار فإننـــا نـــدعو إلـــى   المشـــاك .

ــودة ــلماب الج ــي مس حكاا  الاااةد  هااة الةصايااة ي  النظااام الاالا " وه

 ".لا ال كييم
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  حكيكه الةاجب الأداف  مؤ رما السؤا  النالام 

ــرة  ــ    نضــر  مؤرــر الأداء لإيضــاح فك ــولم ــ   : فنق ــا  أتخي ن هن

ــر    ــة ق ــها  مئ ــد ألصــقت بعض ــى ق  ــإل ــا عل ــن جوانبه ــبعا م  ىال

ــر   ــا ووــعنا مؤر ــ  انن ــها، وتخي ــدما نلمس ــدور عن ــث ت ا قضــيب بحي
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م بتــا  علــى القضــيب يمتــد الــى جميــع الاقــرا  مــن فوقهــا، وتخيــ  

ننـــا ووـــعنا ع مـــة بـــاللون الاحمـــر علـــى محـــيو كـــ  اســـ،وانة أ

ــبة  ــي نس ــا، أ  1تف، ــ  فيه ــبة الخل ــى نس ــدل عل ــا لت ــن محي،ه % م

ــحيي و 99ان  ــن ان 1% صـ ــفيرة يمكـ ــة الصـ ــ   ا لـ ــا ، هـ % مُعـ

 ــ 100تحـــاكي وتم ـــ   خ،ـــوة فـــي  100أو جهـــ ة، أي ق،عـــة فـ

ــي رــركة،  100أو ، اجــراءاب ــدما  أ  رــيء  أو رــخج ف رخــر؛ عن

ــُ  ــف نـ ــدما يقـ ــ ، وعنـ ــدأ بالعمـ ــد بـ ــام قـ ــون النمـ ــرا  يكـ دير الاقـ

ــي النم ــ ــ  ف ــا  فش ــون هن ــر يك ــد المؤر ــراء عن ــاب الحم  ام!والع م

ــؤال ــا هـ ــ: والسـ ــال  و مـ ــع احتمـ ــد مووـ ــ   التوقـــف عنـ ــاح بهـ النجـ

% فــي 99الاجابــة هــي بضــر   ؟عنــد إدارتهــا الاقــرا  الماقــة

ــها  ــرة 100نفســــــ ــذ 0.99أو  ،مــــــ ــة لــــــ =  100ر مرفوعــــــ

وهـــي نســــبة %، 36.6 نســـبة قـــدرها ، وهـــ ا ينـــتد100(0.99)

الا تــري ان نســبة النجــاح التوقــف عنــد مووــع النجــاح، احتمــال 

 منخفضة جدا!!!ه   

تحســـين الجـــودة هـــو العمـــ  باســـتمرار لتصـــفير ن الفـــرف مـــن إ

ــات  ــدها لا تحت ــا ، وعن ــي تمام ــى ان تختف ــراء ال ــاب الحم ــ   الع م ه

فكــ  رــيء نــاجي وصــحيي مــن  ومــراب! الــى عمــ  الارــياء مــراب  
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ــى. ــرة الاول ــابإلا  أن   الم ــي المت،لب ــرعنة ف ــاب المش ــن الاخت ف  ،م

مــن ان الاصــرار والعــ م علــى  ،الــى توليــد قناعــة عنــد النــار تميــ 

ــى الارــيا ــة صــحيحةالحصــول عل ــة   ،ء ب،ريق مــن  مــن العيــو  خالي

ــى  ــرو الاول ــر  أالم ــتبعد م ــ  !!مس ــن التحقي ــر ممك ــن و  !!وعي لا يمك

لســنين طويلــة كيــف  ناوقــد اســتمع! !الحصــول عليــه فــي الواقــع

ــ ء ــانى بعــا العق ــاع ،يتف ــي محاولــة اقن  ،ا خــرين ويســتميتون ف

ن أمـــن  ،والإيضـــاح تلـــو ا خـــر ،الشـــرح تلـــو الشـــرحوانتهـــاف 

ــو  ــن العيـ ــراءة مـ ــتحي   Zero Defects [68]البـ ــدف  يسـ ــو هـ هـ

التــي يعملــون  الجهــابنــه يوجــد فــي أالــرعم مــن علــى تحقيقــه، 

ــديها، ــو  ل ــن العي ــت م ــي خل ــالاب الت ــراب الح ــك   عش ــي    بش روتين

ــاع ــتمر دون انق، ــ    مس ــ  م ــب، خ ــم الروات ــدد وتح  ، قس ــن ع ــ  م ق

ات ح  س ــعمالــه، أالاخ،ــاء التــي توجــد فــي  ن كــان هنــا  إنــه أ جليــ 

ــاء   ــي  اخ، ــفإفه ــبب المو  ــا بس ــرفأو  ،م ــوارد ادارة أو  ،المش الم

، هــ  لكــونهم فــي ر الرواتــب لا يمكــن ان يخ،ــ ســيُ فمُ  ،البشــرية

ــاء!! هـ ــ ــد الاخ،ـ ــهم وـ ــوا انفسـ ــد كرسـ ــب قـ ــم الرواتـ ــدو قسـ  ا يبـ

 
، منها "الس مة من العيو " Zero Defects( يستخدم البعا جم   متنوعة للدلالة على البراءة من العيو   68

 أو "الخلو من العيو " أو "العيو  الصفرية"، ولا عضاوة. 
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هميـــة العمـــ  ومساســـه بالنـــار أفالحـــال كـــ لك، ولكـــن  ا،صـــحيح  

ــه  ــد  معـ ــن يجـ ــرة  لـ ــردمبارـ ــ   مجـ ــن اجـ ــايير الاداء مـ ــع معـ رفـ

 القضاء على الاخ،اء!!

ــي قســم الرواتــبان الســبب الحقيقــي لعــد ن أهــو  ،م وجــود اخ،ــاء ف

ــا ــا لا يمكـــن قبولهـ ــاء هنـ ــم أو  ،وجـــود الاخ،ـ ــا، فمعمـ الاقـــرار بهـ

ــون ــبون ،المو فـ ــاء  ينسـ ــ   الاخ،ـ ــىهـ ــية إلـ ــواحي الشخصـ  ،النـ

ــان  ــون بـ ــم مقتنعـ ــا، فهـ ــف منهـ ــ ون مواقـ ــمويتخـ ــة عملهـ ــن  جهـ لـ

ــوقهم مــن بــا   ،تفشــهم التعمــد والقصــد، لأنهــم يعلمــون وتــنقج حق

ــوف تُ أ ــاء سـ ــ   الاخ،ـ ــ  هـ ــوف ن م ـ ــنهم سـ ــا ، ولكـ ــحي حتمـ صـ

بــان الشــركة لا تكتــرث بتحقيــ  الاعمــال الصــاقبة حتــى  يعلمــون

   !بالأعمال التي تقدمها للآخرين فما بالك  ،في مرتباب مو فيها

ــام  ... "البااراف  ماان الليااة " الأداف مؤ اار ــي ع ــة  1961ف مي دي

 Zeroمفهــوم البــراءة مــن العيــو  " [69]فيليــب كروزبــي ابتكــر

Defects" ن بــــي  علينــــا ان نُ يجــــب  هنــ ــأ مؤكــــد   .لــــذداء مؤرــــر  ك

 
وتوفي في   1926أحد أرهر رواد الجودة الأمريكيين، ولد في عام  ( Philip B. Crosbyبي )ز( فيليب كرو69

 Quality-م صدر له كتا  )الجودة مجانية1979، وهو أول من أسس كلية للجودة في العالم، في عام  2001عام  

is Free الكتب مبيعا  في ذلك الوقت،  م كتا  )الجودة ب  دموع( ال   لاقى رواجا  كبيرا  حتى أصبي من أك ر-

Quality without Tears  م. 1984( وال   صدر في عام 
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 متدرجــة   مســتوياب  ، فــنحن لا نريــد مــن ا خــرين  ريــدبووــوح مــا نُ 

، مــا فــي درجــاب التعلــيم )ممتــاز، جيــد جــد ا، جيــد، مقبــول، راســب(ك

ــتوياب   ــد الاحصــاقيين! ولا مس ــي الاحصــاء وعن ــا ف ــودة كم ــ   للج فك

ا للمت،لبـــاب العمـــ  صـــحيحا   ينُجـــ ان "ريـــد  هـــو مـــا نُ  مـــن موافقـــ 

 .الأولى"لمرة ا

ــر ــي تُ  مؤر ــمونة الت ــيلة المض ــو الوس ــي الاداء ه ــالحي ــه ، الأعم لأن

ويعيـــنهم علـــى تمييـــ   ،الشـــركاب والهيئـــاب يسُـــاعد العـــاملين فـــي

ــة  ــفيرة!وإدرا  اهمي ــين الاجــراءاب الص ــس مــن  م ي وعلــى العك

فــان الشــركة تشُــجع  ،لــذداء مؤرــر  ذلــك فعنــدما لا يكــون هنــا  

وهـــي بـــ لك  ،والدقـــة العـــاملين فيهـــا علـــى عـــدم تحـــر  الصـــحة

هــو ان الافــراد  ،تــدفعهم لعمــ  الارــياء الخاطئــة، فمــا ينــتد مــن ذلــك

ولا يكتر ـــون  ،صــحيحة   لا ينفــ ون الاجــراءاب الصـــفيرة ب،ريقــة  

ــ ا  ا!جـــد   ولكنهـــا ك يـــرة   !وصـــفيرة الأهميـــة!لأنهـــا قليلـــة  ،بهـــا لـ

ــو ف ــو  ه ــن العي ــراءة م ــوم الب ــرمفه ــالإدارة مؤر ــا  ب  ،الاداء الخ

 .ليس عير ه او   ،منهم  يبين للمو فين ما هو م،لو   ال   ُ
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نقــج إمــا بســبب ن: تقتــرف لســببي وعلــى كــ  خــال فالمخالفــاب 

ــة ــبب  ،المعرفـ ــام. أو بسـ ــة الاهتمـ ــها أقلـ ــيمكن قياسـ ــة فـ ــا المعرفـ مـ

وتــــداركها بــــالتعليم  ،وتحديــــد جوانــــب القصــــور والــــنقج فيهــــا

ــدريب.  ا ــ ا والتـ ــام فهـ ــة الاهتمـ ــا قلـ ــر  أمـ ــي   مـ ــي   رخصـ ــن  نفسـ مـ

يعتمــد علــى مقــدار مــا لــدي و وهــو يــتحكم فيــه،  ،ليــهإالانســان و 

ــ و ــيم والأخ ــار للق ــن اعتب ــان م ــتها ،الانس ــه بممارس ــدي قناعت  ،وم

ــه ــي حيات ــا ف ــ  به ــي الموقــف  .والعم ــكلة ف ــو مش ــام ه ــة الاهتم وقل

عليــه أن الــ   هــو  ،ا كــان أم ان ــىالنفســي للشــخج، فالإنســان ذكــر  

ا علـــى ن يكـــون حريصـــ  أو  ،يلتـــ م بمراقبـــة كـــ  صـــفيرة وكبيـــرة

ــي  ــ ا،  الأخ،ــاء،ت ف ــد خ، ــوبه ــون ق ــرة  ايك ــى والكبي الخ،ــوة الاول

ــياء دون ان  ــ  الار ــي ك ــو  ف ــن العي ــراءة م ــدف الب ــو ووــع ه نح

 يشعر.

ــو ،  ــن العي ــراءة م ــى الب ــاقم عل ــر الأداء الق ــرة مؤر ــرح فك ــد ر بع

ومتــين لكــي  ،ان يكــون لــدينا نمــام تواصــ  واتصــال قــو لابــد 

ــت المناســب.   ــي الوق ــا يحــدث ف ــة م ــن معرف ــع م ــتمكن الجمي ــي ي وف

ــ   ــن تفعيـ ــ ا، يحسـ ــودة هـ ــر الجـ ــ  مؤرـ ــبي  ت،بيـ ــاب السـ ممارسـ

الأخ،ـــاء،  ـــم القضـــاء مســـبباب حســـنة، كممارســـة البحـــث عـــن ال
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ــا ــي قيُ . عليهـ ــاب التـ ــد الدراسـ ــي أحـ ــر ففـ ــرة ت،بيـــ  مؤرـ مـــت فكـ

ــو ،  ــن العيـ ــراءة مـ ــدل البـ ــا معـ ــة، انخفـ ــاقد م هلـ ــت النتـ كانـ

% علــى الفــور بمجــرد بــث فكــرة البــراءة مــن العيــو  40الاخ،ــاء 

ــترياب وبقيـــة الإداراب التـــي  ــنيع والهندســـة والمشـ فـــي ادارة التصـ

قيـــار الاداء فيهـــا.  وبـــدأب ادارة الجـــودة تجـــد القليـــ  مـــن  ي،بـــ 

 اتها الدورية للمنتجاب والأعمال.الاخ،اء في معاين 

بمـــا ي،لـــب منـــه الالتـــ ام بـــه،  فعلـــى المهنـــدر )وعيـــر ( أن يفـــي

ــري،ة  ــان الأر ــدما ك ــد ، عن ــدر  مقاص ــه وي ــرن يفهم ــعيفا   مؤر و

وواهنـــا  وعيـــر مركـــ  وعيـــر واوـــي الدلالـــة م ـــ  "التميـــ " 

ــس  ــه نفـ ــا لـ ــا ممـ ــر" وعيرهـ ــول" و"الفخـ ــودة مقبـ ــتوي جـ و"مسـ

كانــت الاعمــال والنتــاقد تختلــف بــين يــوم  ورخــر، وعنــدما  ،ال،بيعــة

ــان ال ــراءة مؤرــرك ــو الب ــي وواوــي وه ــو   ق،ع ــن العي خــالي أو م

 "،صااةابا  ماان الماار  الأولااى ايملهاااعلــى قاعــدة " مــن العيــو 

 تعلم النار كيف يمنعون حدوث المشاك  والأخ،اء.

ــى  ــرار علـ ــرإن الإصـ ــدد اداء   مؤرـ ــو ، محـ ــن العيـ ــالبراءة مـ ، كـ

ــن أن  ــ  م ــن ين،ل ــا الشــركاب هــي م ــي تصــ  اليه ــاقد الت ــع النت جمي
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ــف  ــة  لـ ــي نتيجـ ــاب هـ ــدماب والمنتجـ ــع الخـ ــر، فجميـ ــنع البشـ صـ

النشــاطاب والمهــام الصــفيرة التــي تتجمــع فــي نهايتهــا للحصــول 

ــة  ــاطاب ب،ريقـ ــ   النشـ ــع هـ ــ  جميـ ــب عمـ ــو ، ويجـ ــى الم،لـ علـ

ــي،  ــا ينبفـ ــاقد كمـ ــى النتـ ــول علـ ــحيحة للحصـ ــم و صـ ــب ان يعلـ يجـ

ــة  مبإمكـــانهالجميـــع انـــه  ــاد علـــى بعضـــهم الـــبعا، فالوقفـ الاعتمـ

ــع  ــف، وجميـ ــي تتوقـ ــا لكـ ــان توقفهـ ــرف مكـ ــب ان تعـ ــى يجـ الاولـ

ن تســـلمها أعـــة مـــن ادارة مـــا لـــلإدارة الاخـــري بـ ــالوعـــود المق،و 

 يكتمـــ وان  ،ا مـــن العيــو  يجـــب ان تتحقـــ ا خاليـــ   صـــحيح  عمــ   

الوفــاء بهــا، عنــدما يحــدث هــ ا تصــبي مت،لبــاب النــار مــن بعضــهم 

ــبعا  ــ   أال ــو الســبب ال ــة وواقعيــة، هــ ا ه جلــه أمــن ك ــر عملي

ــون هنـــا   ــريجـــب ان يكـ ــه!! مؤرـ ــاءة فهمـ إذ ا،   اداء لا يمكـــن اسـ

الاداف  مؤ ااار":  ال ـــة مـــن مســـلماب ادارة الجـــودة هـــو المســـلمة ال

 ."اافية هة البراف  من اللية  لا صريب بدرجةٍ 
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 بي  الاةد   طناا   مكياسما السؤا  الرابعم 

ــ ا  ــأل ه ــي نس ــودةلك ــ  الج ــي تحقي ــا ف ــن نجاحن ــد م ــو ف ،نتأك ــا ه م

ــار ــاح مقي ــه نج ــ   يجــب رصــد  ومتابعت ــودة ال ــرو ؟الج ــين الف  ليبُ

 .للجودة  ت،بيقناالمكتسب من خ ل  
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ــ   ــة الجــودة مووــوعا  جــدليا من ــر تكلف ــة، تعتب ــا ســنواب  طويل ولكنه

ــو   ــار عي ــا وســيلة لقي ــا ســوي كونه ــتخدم فيم ــم تسُ ــم ل التصــنيع، فل

ــدم مــن  ،تســتخدم كــأداة لــلإدارة، ويعــود الســبب لهــ ا ــم تقُ هــو انهــا ل

رين بأســـلو  ســـه  قبـــ  الخبـــراء والمختصـــين فـــي الجـــودة للمـــدي 

تنقســـم لـــ لك ولكــي نبُســـو هــ ا المفهـــوم نقــول:  الفهــم والإدرا !!

المصــروفاب أو ، وهــي فــي الواقــع تكلفــة التشــفي  تكلفــة الجــودة

 الى قسمين ا نين:  التشفيلية،

 Price Of Conformance (POC)  لفة المطابكة  •

 Price Of Nonconformance ( PONC)  لفة المخالفة و •
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ــن  ــ  الصــحيي م ــى العم ــن اجــ  الحصــول عل ــه م ــا يجــب دفع إن م

ــى دون  ــرة الاول ــادة،الم ــاء،أو  إع ــةأو  أخ، ــر لازم ــالغ عي ــو  ،مب ه

ــو   لفااة المطابكااة ــة المصــروفاب ، فق التشــفيلية ال زمــة وهــي تكلف

ــالللعمــــ ، وت  ــتل ماب عــــراف والأ ،شــــم  جميــــع الاعمــ والمســ

ــاليف جهـــود الوقايـــة و ، العمـــ الخاصـــة بالحفـــا  علـــى  جميـــع تكـ

تشـــم  ايضـــا   كـــ لك، ع تكـــاليف التـــدريب والتعلـــيمجميـ ــو والمنـــع، 

التكــــاليف المتعلقــــة بــــالإجراءاب وتأهيــــ  المنتجــــاب.  وهــــ   

  

    

               
                

            

                          
   

                
مح  اليف  نفيل الع
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% مــن المبيعــاب 4% الــى 3التكــاليف تم ــ  فــي الفالــب حــوالي 

 في رركة تدار بال،ريقة الصحيحة.

 ــ ــة المخالف ــا تكلف ــي ابأم ــاليف التشــفيلية فه ــن التك ــ ء م  ،ذلــك الج

ا دون الحاجــة لهــا فــي صــلب العمــ ، و  تشــم  التــي دفُعــت قســر 

ــ   ــى عمـ ــة علـ ــروفاب المترتبـ ــع المصـ ــاء،جميـ ــة  الأخ،ـ ومخالفـ

ــاب، لا الأخ،ــاء التــي اقترفهــا العــاملون، مــن تصــحيي  م ــ مت،لب

ــو فين ــامين، أو ، المـ ــاحين، أو الرسـ ــين،أو المسـ ــم   المهندسـ وتشـ

ــاليف  ب،ريقـــة   بفـــ نُ والأعمـــال التـــي  ،تصـــحيي التوريـــداب تكـ

فــــي موقــــع أو بعــــد وصــــولها الــــى العمــــ ء، أو  ،قبــــ  خاطئــــة  

ــروع،  ــع، المش ــن الموق ــا ع ــا وابعاده ــة ازالته ــت و وتكلف ــة الوق تكلف

ــاك   ــحيي المشــ ــي وتصــ ــافي لت فــ ــابالاوــ ــة،  والعمليــ الخاطئــ

ــاول،  ــال المق ــن إهم ــاتد م ــأخير الن ــاب الت ــاليف و وعرام إصــ ح تك

 الفرامــــابو الاجهـــ ة وا لاب المتع،لـــة خــــ ل مـــدة الضـــمان، 

ــروبها ــا ووـ ــتى أنواعهـ ــ ل أو  ،بشـ ــى الاخـ ــب علـ ــالغ تترتـ ــة مبـ يـ

ــا،  ــود وعيرهــ ــة و بالاتفاقــــاب والعقــ ــة الاستشــــاراب القانونيــ تكلفــ

ــاة،  ــي والمحامـ ــيم، أو والتقاوـ ــة و التحكـ ــري تكلفـ ــراف الأخـ الأطـ

ــروفاب  ــ   المصـ ــ  هـ ــع كـ ــدما تجمـ ــة. عنـ ــى المخالفـ ــة علـ المترتبـ
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــاليف  ــد والتك ــا ي ي ــ  م ــا يم  ــة، فيم ــالغ طاقل ــى مب ســوف تحصــ  عل

ــى  ــي الق،ــاع الصــناعي20عل ــى و  ،% مــن المبيعــاب ف ــد عل ــا ي ي م

 !% من مصاريف التشفي  في الق،اع الخدمي35

 هما:ا نين  خدام تكلفة المخالفة لأمرين  يمكن است 

اجمــالي تكلفــة  ، وذلــك برصــدمراقبــة اداء الشــركة ككــ ل أولهمااا

حســن للتعــرف علــى الت  ،المخالفــاب علــى مســتوي الشــركة لفتــرة مــا

 .التراجع في اداء الشركةأو  

ــار ثانيهماااو ــد  كمقي ــو  ألتحدي ــ  والعي ــامن الخل ــر مك ــة  ك  ، [70]تكلف

ــة  ــون تكلفـ ــة، أ  تكـ ــحيي والمعالجـ ــي التصـ ــة فـ ــا الاولويـ لإع،اقهـ

ــة معــام    ــد المخالف ــدء  ،ولويــاب التصــحييأ مســاعدا  لتحدي ــيمكن الب ف

 كبر عاقد.أبالإجراءاب المعابة التي سينتد من تصحيحها  

ــة ــة المخالف ــودة بتكلف ــار الج ــ  قي ــى ت،بي ــت عل ــرور الوق ــع م  ،وم

ــركة ــي الش ــاملين ف ــلإدارة وللع ــا  ل ــر جلي ــوف يمه ــاب  ،س أ  المنتج

ــ ا أو الخــدماب أو  ــن ه ــي الجــ ء الاعمــم م ــي تســاهم ف الاداراب الت

 
( تتحول الأموال المدفوعة للمخالفاب عند القضاء عليها إلى حسا  الأرباح، فك  ل يوفر في ه   المخالفاب  70

 يضُاف بكامله إلى حسا  الأرباح. 
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

ــار ــةالمقي ــن النتيج ــبعا م ــأ ال ــوف يتفاج ــب س ــي الفال ــك ،، وف  ذل

ــاهمتهم  ــدي مس ــه، وم ــم في ــ   ه ــوء ال ــدي الس ــم لا يتصــورون م انه

ان المقيــار للنتــاقد فــي معمــم انممــة تحســين  فــي خســارة الشــركة.

مــن خــ ل أو الجــودة الســاقدة هــو مــن خــ ل المعــايير المختلفــة 

ــي ا ــكلة هـ ــة، والمشـ ــاب البيانيـ ــ   ألمنحنيـ ــرف هـ ــدما تعـ ــه عنـ نـ

المنحنيـــــاب علـــــى المـــــديرين يصـــــابون بالخيبـــــة أو المعـــــايير 

ــاط ــد لا  ،والإحب ــا ق ــه، لأنه ــب عمل ــا يج ــد م ــن تحدي ــون م ولا يتمكن

 .لفمووها!!  إليهمي ريئا  بالنسبة  تم   ما يمكن ان يعن 

 

  

        
                                   

                                    

                          

ومهومفهدصيكةصةر  لطينالالأنها
لا ام  حسنالاةد ااني اإيما
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ــة   ــودة مهم ــة الج ــة بتكلف ــاب المتعلق ــع المعلوم ــة تجمي ــر عملي لا تعتب

ــلو   ــركاب بالأسـ ــي الشـ ــ  فـ ــادر ان تنفـ ــن النـ ــا مـ ــعبة، ولكنهـ صـ

الصـــحيي!! والســـبب هـــو ان المعنيـــون بهـــ   العمليـــة يقومـــون 

لـــى رخـــر قـــر  مـــن إ متناهيـــة   مفرطـــة   بتجميـــع المعلومـــاب بدقـــة  

ــة ــى  ،التكلف ــا ال ــعون لتحويله ــم يس ــة أ  ــر مفهوم ــايير عي ــاليب ومع س

(، وكنتيجـــة لهـــ ا التقعـــر فـــي يني فيـــر المـــاللللوهلـــة الاولـــى )

ي هـــ   العمليـــة تقضـــي الشـــركاب الســـنين ال،ويلـــة فـ ــ ،الحســـاباب

وفــــي الحقيقــــة يمكــــن ووــــعها بصــــورة   !!مجديــــة   دون نتيجــــة  

واوــحة مــن خــ ل تكلفــة المخالفـــة فــي مــدة وجيــ ة لا تتجـــاوز 

الايـــام، ففـــي بدايـــة العمليـــة التجميعيـــة ســـوف تتوصـــ  الـــى نحـــو 

النهاقيــة، فــي الواقــع هــ ا كــ  مــا  % مــن النتيجــة85% الــى 70

يجعلــك لا تحتــات الــى النســبة المتبقيــة،  منبــه  ريــد، ممــا ســيعم  نُ 

ــها ــن نفس ــة ع ــت ستفصــي البقي ــع الوق ــن تصــحيي  ،وم ــدها يمك وعن

ــاباب ــالحســـب  الحسـ ــياب الحـ ــلمة الراا  إذ  .مقتضـ ــن ، المسـ ــة مـ بعـ

مكياااااس الاااااةد  هااااة   لفااااة مســـــلماب ادارة الجـــــودة هـــــو: 

 .ا المخالف
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 ل كنيا  الحدينةالال فا  لم المكالة ال اسلة

 

ــ  يُ  ــا ه ــي تعلمه ــاب الت ــ  التقني ــه وف ــدر مهنت ــارر المهن ــ  ان يم عق

ا، وهـــو د؟ الجـــوا  قـــد يبـــدو بـ ــوحســـب علـــى مقاعـــد الدراســـة يه 

ــي! ــالنفي ال،بع ــد الك   ب ــاهد عن ــن المش  ــولك ــو ي ــين ه ــن المهندس ر م

ــي  ــة الت ــة الفعلي ــين الجمل ــي الفــرو ب ــ  ف ال بــاب والاســتقرار، كمــا قي

حـــدوث، والجملـــة الاســـمية التـــي تفيـــد ال بـــاب تفيـــد التفيـــر وال

 والاستقرار، وقد قال أبو الع ء المعر :

 أ ري الأ رياء  ل يس  ل ها   بابُ 

م  ابُ ــب ــا إلُا  ن ــادنُ  ــســا أ ج ــو 

ــا  ــا فيه ــع م ــي جمي ــاة، وف ــاحي الحي ــع من ــي جمي ــور ف ــالتفير والت، ف

الخلقــة دونمــا اســت ناء، هــو مــن الســنن الإلهيــة التــي جبــ  الله 

 عليها، فمن يدعي ال باب فقد خالف ه   السنة.
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ــة ــال الهندسـ ــي مجـ ــن فـ ــ اب   ،ونحـ ــة، وقفـ ــوراب  هاقلـ ــيش ت،ـ  نعـ

م هلــة، فمــ  علمنــا عــدم قــدرة ا ليــاب، والحواســيب، والأجهــ ة 

ــنة،  ــين س ــ  خمس ــين قب ــاب المهندس ــع مت،لب ــ  م ــى التواف ــك عل وذل

(، 1976فـــي عـــام عنـــدما بـــدأبُ وجيلـــي فـــي الدراســـة الهندســـية )

ا ،أخـــ  الـــدكتور يعُلمنـــا علـــى اســـتخدام المســـ،رة  ،وكـــان بري،انيـــ 

م افـــي عـ ــإلـــى مـــا نشـــهد  فـــي اعوامنـــا المتـــأخرة )!! [71]المن لقـــة

فأصـــبحنا عيـــر مســـبوو فـــي جميـــع الأرـــياء،  ( مـــن تفجـــر  2025

ــاب الصــعبة  ــر  العملي ــدة، ونجُ ــب، ونحــ  المســاق  المعق نكتــب الكت

ــاب الحدي ــة،  ــواني بالتقني ــي   ــدم خــاطف، ف ــريع، والتق ــالت،ور س ف

ــ     ــ  مـ ــاءخـ ــاب البنـ ــة معلومـ ــاد، نم جـ ــة الأبعـ ــة    يـ  ،ال،باعـ

ــاب ــاقراب و ، والروبوتـ ــاال،ـ ــدون طيـ ــد و ر، بـ ــن بعـ ــعار عـ الاستشـ

ــة ــدار وتقنيــ ــاب و  ،[72]الليــ ــواد والمركبــ ــةالمــ ــة هو  ،النانويــ ندســ

بــرامد نم جــة ومحاكــاة و ، الــ لازل والتعــدي  التحــدي ي ال ل الــي

 
حاسبة هي رلة حاسبة تما لية تتكون من مس،رتين، أو أك ر، أو المس،رة ال،  Slide Rule( المس،رة المن لقة  71

بالقيام بعملياب حسابية متعددة م   الضر  والقسمة وحسا    المستوي، وتسمي  تن لقان على نفس  مدرجتين، 

الج ور وحسا  الم ل اب واللوعاريتماب. اخترع المس،رة الحاسبة الرياوي الإنجلي   ويليام أوتريد، في سنة  

 موقع ويكيبيديا.  -حتى بداية سبعيناب القرن الماوي  واسع   يت مستعملة بشك   ، وبق1630

 

ي تقنية استشعار عن بعد بنبضاب من  ه،  Light Detection And Rangingاختصار    LiDAR  ليدار  (72

م الوقت ال    ستخد، فيُ المرصودة الضوء، عادة ما تكون أرعة لي ر وتحُسب بها مسافاب أو خصاقج الأهداف  

 . والعودة لحسا  المسافة الجسميستفرقه الضوء ل نتقال إلى 
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الصـــور و  الواقـــع الافتراوـــي فـــي التصـــميم،و ، وســـاق  النقـــ 

ــة لل مــس مة القابل ــة إلا  و ، المجســ  ــة النوعي ــى هــ   النقل ــة عل ــا لا دلال م

ا فــي  ــ كاء الاصــ،ناعيرــأن حصــ  مــؤخر  ــد يكــون هــو ال ــ   ق ، ال

ــر  ــدا خ ــ  الجلي ــه  ،رأر جب ــدراب علي ــة والق ــتكون التقني ــد س ــا ق لم

 في السُني اب القليلة القادمة، والله أعلم.

كـــ  هـــ ا يحُـــت ُم علـــى المهندســـين مواكبـــة الت،ـــوراب، ومواصـــلة 

ــت، ع ــدر ، والاســـ ــتعلم، والتـــ ــراب الـــ ــاع التفيـــ ــع اتســـ ، ومـــ

والت،ــــوراب فــــي الهندســــة وت،بيقاتهــــا، والمــــواد وخصاقصــــها، 

ــا،  ــا، وتعلمه ــ  به ــاق  الأخ ــورب وس ــنيفاتها، ت، ــاب وتص والممارس

 ــ حضـــور المتم لـــة فـــي  ةبـــ  واتقانهـــا، ومـــع الوســـاق  التقليديـ

ــدواب ا  المــــؤتمراب، والمعــــارف، والنــ ــ  ــر أو ســــواء وجاهيــ عبــ

الأ يـــر، إلا  أن وســـاق  الـــتعلم الـــ اتي أصـــبحت هـــي الأخـــري فـــي 

ــة اليوتيــــب ــال منصــ ــبي  الم ــ ــُ  علــــى ســ ــد، خــ ــاول اليــ  [73]متنــ

®YouTube فعنــد إجــراء بحــث فيهــا مــ    عــن "تقنيــة النــانو فــي ،

ا مــن المقــاطع القصــيرة  ،مــواد البنــاء" ا كبيــر  ســيجد الباحــث كمــ 

 
هو موقع ويب يسمي لمستخدميه برفع التسجي ب المرقية مجان ا ومشاهدتها عبر   (YouTube)( يوتيو   73

م    ة مو فين 2005فبراير سنة    14البث الحي )بدل التن ي ( ومشاركتها والتعلي  عليها وعير ذلك. أسسه في  

 ليفورنيا. سابقين من رركة با  بال هم تشاد هيرلي وستيف تشين وجاود كريم، في مدينة سان برونو في كا
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 ما لا يسع المهندس جهلة كشكول المهندس فيما 

الأرـــــــكال ب و  ،تشـــــــرح بالصـــــــوب والصـــــــورة ،والمـــــــوج ة

ــع والايضــاحاب  ــك، م ــام عيني ــه أم ــه، وتقُلب المووــوع وتســتوفيه حق

 كــأن الباحــث فــي جلســـة  ، دون كلـــ ، و إمكانيــة الإعــادة والتوقــف

 راء ... فالحمد لله.  مايدخُلهُا مجان ا متى وأين   مجانية    علمية  

ــة  ــع الالكترونيـ ــي المواقـ ــاب فـ ــن المعلومـ ــة مـ ــروة الهاقلـ ــ   ال ـ هـ

بــ   ،تمــر بنــا مــرور الكــرام أنأو المتخصصــة يجــب إلا  تهُــدر، 

ــب أ ــتعليجـ ــي الـ ــت مرها فـ ــتمر،ن نسـ ــ  والتحسـ ــ م المسـ ن المتواصـ

ــام   ــى إلم ــد، ونكــون عل ــ لك كــ  جدي ــا كمهندســين نواكــب ب لمعلوماتن

 ح و  بك  ت،ور، فنكون مع التقدم وإليه نسعى.

 

 ... ومنّخهخ وفضله بحمد ت  اا مح 

 وصلى ت وسلم يلى نبينا محمد ويلى  له وصحبه أجملين. 
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ــتاذ  ي، أسـ ــُ يلـ ح  ــ،فى ال   ــن مصـ ــة بـ ــدكتور وهبـ ــا"، للـ وتخريجهـ
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ــدادإ ــد :ع ــركة د. عب ــاب بش ــوث والدراس ــدة البح ــد   وح الله الجن

 .31 ، م2020 – هـ1441صدار الأول  للمحاماة، الإ
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http://www.wadaq.info/
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